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Balanco e Demonstracoes de Receitas e Despesas
Exercicio 2025



Prestacao de contas - Mensagem da Diretoria

O Paulistano teve, em 2025, mais um ano financeiramente sélido. O saldo de caixa manteve-se elevado, iniciando
janeiro com RS 100.784.461 e terminando dezembro com RS 106.232.616. O resultado operacional foi positivo em
RS 1,669 milhdo, gracas a receitas acima da expectativa, principalmente provenientes de cursos e socios
temporarios, e a gastos abaixo do projetado, com destaque para as economias em pessoal e insumos de bares e
restaurantes. As receitas nao operacionais mais uma vez contribuiram para a execucao das obras do clube e
aquisicdo de ativos, com RS 29,132 milhdes arrecadados em taxas de admissdo e venda de titulos, além de
RS 9,806 milhdes de resultado financeiro, dos quais RS 37,700 milhdes foram utilizados em obras e ativos.

O numero de associados aumentou em apenas 158 pessoas no ano, chegando a 26.193, mas a frequéncia no Clube
atingiu 1.583.221 de acessos de associados. O clube vem operando com altos niveis de utilizacdo, demandando
maiores recursos para sua manutengao.

Avancos na area patrimonial do Paulistano foram celebrados em 2025. A principal novidade foi a aquisicao da casa
na Rua Estados Unidos, n2 1.284, por RS 7,014 milhdes, imdvel que ird colaborar para uma melhor ocupacdo dos
espacos internos do clube. Os destaques nas obras internas foram as reformas do Gindsio Anténio Prado Junior,
criacdo da nova area de fisioterapia, reforma do restaurante Expresso e recuperacao da piscina semiolimpica.

Vale ressaltar que a diferenca orcamentaria prevista versus o resultado realizado apresentou uma variacao de
apenas 0,7%.



Prestacao de contas - Principais Conceitos

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter a deliberagao e aprovacao do Egrégio Conselho Deliberativo o
Relatdrio da Diretoria contendo as Demonstragdes Contabeis do exercicio de 2025, o qual, apds aprovacao, estara a disposicao dos associados do CAP.

Conceitos importantes

i) Gestdao dos recursos: a Diretoria, por meio do Presidente, Vice-Presidentes e Diretores, comprometeram-se durante o ano de 2025, com o
cumprimento do resultado orcado de cada uma das Diretorias. Admitiu-se, entretanto, o remanejamento de verbas, bem como o aumento das
despesas previstas, desde que previamente aprovadas conforme resolu¢ao normativa aplicavel, ou relacionadas diretamente ao aumento da receita do
clube. O importante foi cumprir o resultado estipulado no Or¢gamento, visto que a Proposta Orcamentaria foi apresentada como verba anual.

ii) Resultado Operacional e Nao Operacional: As Receitas e Despesas operacionais referem-se aos registros relacionados a realizacdo das atividades do
clube. As Receitas nao operacionais referem-se a receitas destinadas a investimentos e reservas financeiras. Incluem-se nesse grupo, as taxas de
admissao, as vendas de titulos, os rendimentos sobre essas receitas, os rendimentos liquidos de aplicacao financeiras e despesas financeiras.

iii) Despesas: as despesas estao divididas, para melhor entendimento e andlise, em 4 tipos:
- “Pessoal”: despesas ligadas a Folha de pagamento e aos beneficios oferecidos aos funcionarios, fixos e temporarios.
- “Despesas”: referem-se aquelas despesas ligadas diretamente as Diretorias e por elas gerenciadas.
- “Despesas Compartilhadas”: despesas de agua, gas, energia, telefonia, lavanderia, limpeza e manutencao, alocadas a cada uma das Diretorias através
de critério especifico, como quantidade utilizada, drea ou solicitacao especifica. Essa pratica visa apurar de maneira mais assertiva o resultado de cada
uma das Diretorias, principalmente das areas fins, permitindo uma melhor gestao da sua performance.
- “Recuperacao de Despesas”: esse grupo evidencia as despesas que sdo alocadas para outras areas, por exemplo manuten¢des que o Patrimobnio
realiza nas areas, gastos do refeitdrio dos colaboradores, assim como reembolsos de gastos (ex.: podologia e barbeiros).

iv) Déficit Operacional — As diretorias-fins tém receita prdpria e as diretorias de apoio somente despesas. Ambas sao deficitarias, e o déficit total do
periodo é coberto, total ou parcialmente, pela contribui¢cdo social do ano. O déficit ndo coberto pela contribuicdo social pode ser compensado com
resultados acumulados de periodos anteriores.



Prestacao de contas - Destaques

Destaques do ano

A maior variagao em relagao ao Or¢amento do ano foi a realizagao de 27 taxas de admissao 100%, despesa menor no grupo de Pessoal, juros e
correcdo monetdria sobre saldos de processos judiciais, receitas maiores provenientes de cursos e respectivos gastos com professores,
economia com insumos dos restaurantes, receita maior que média de frequéncia tempordaria, mais despesas com viagens, e gastos maiores
com agua e esgoto. O resultado positivo possibilitou, ainda, a aquisicao do imével localizado na rua Estados Unidos para ampliar as operacdes
do Clube.

Receitas Operacionais

As receitas operacionais encerraram o ano de 2025 com uma variacdo de RS 4,2 milh&es acima do orgado. As principais variacdes nesse grupo
foram com as receitas de atividades que ficaram RS 2,3 milhdes acima do orcado devido principalmente as mensalidades de cursos. Nas
receitas para manutencgdo e investimento houve uma varia¢do de RS 2 milhdes acima do or¢ado, onde as principais variacdes positivas foram
em frequéncia tempordria e contribuicao social.

Despesas Operacionais

As despesas com pessoal encerraram o ano de 2025 em RS 7,4 milh&es abaixo do orcado. Outras despesas que ficaram abaixo do previsto
foram: produtos de B&R em RS 3 milhdes; manuteng¢do em RS 1 milhdo. As principais contas que ficaram acima do previsto foram: R$1,5
milhdo de servigos de terceiros (professores e instrutores e servicos de cooperativas); RS 1,2 milhdo de viagens e estadias (transporte aéreo,
rodoviario e hospedagem); RS 1,3 milhdo em servigos publicos (dgua e esgoto); RS 1,4 milhdo em servigos compartilhados (limpeza, midias e
fiscalizagdo). Também houve RS 2,1 milhdes menor de recuperagdo de despesas.




Prestacao de contas - Destaques

Resultado Operacional
O resultado operacional encerrou o ano de 2025 com superavit de RS 1,6 milhdes. Quando comparado ao or¢ado para o periodo, houve uma
variacdo positiva de RS 5,6 milhdes melhor que o orcado.

Resultado nao operacional

O resultado n3o operacional encerrou o ano em RS 38,8 milhdes. Os principais fatores estdo relacionados as taxas de admissdo que no ano de
2025 totalizou 27 taxas 100% no valor de RS 26 milh&es, ganhos com a¢des judiciais em RS 2,9 milhdes, juros e multas recebidos no total de
RS 2,9 milhdes e rendimento de aplicacdo financeira de RS 6,8 milhdes.

Resultado apods depreciagao
Descontando-se o valor da depreciacdo do periodo, o resultado final do Clube no ano de 2025 teve um superavit de RS 26,2 milhes, ficando
RS 24,5 milhdes acima do orgado.



Prestacao de contas - Destaques

Fluxo de Caixa
O saldo final do fluxo de caixa or¢ado para 2025 era de RS 72,4 milhdes, finalizando o ano com um saldo de RS 106,2 milhdes. O saldo das contas
de projetos incentivados encerrou o ano em RS 10,9 milhdes, com uma variagdo positiva de 33,62% quando comparado ao or¢ado para o

periodo.

Balango Patrimonial

O clube aumento seu valor patrimonial de RS 407 milh&es para RS 442 milhdes, devido superavit de RS 26,2 milhdes do periodo, rendimento do
valor reservado de processo judicial, realizacdo de reserva de avaliacdo e patrocinios de longo prazo. No ativo a principal variacao corresponde
ao aumento do imobilizado em RS 22,5 milh&es, devido obras realizadas, aquisicdo do imdvel na Rua Estados Unidos e o reflexo do aumento de
RS 6,3 milhdes de rendimento no valor reservado de processo judicial.

Investimentos — Ativos, obras e reforma
Em relagdo aos investimentos em 2025, o total de obras e ativos realizados foi de RS 37,7 milh&es. Quando comparado ao orcado do mesmo
periodo, houve um aumento de RS 2,9 milhdes acima do orgado, ja considerando a aquisi¢cdo aprovada do imdvel situado na rua Estados Unidos.
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2. Resultado Quadros Resumo



2.1 Resultado 2025 (antes da depreciacao)

(Valores em milhares de reais)

orgado realizado variagao

RECEITAS OPERAC. (a) 248.198| 252.380( 100,0% 4,182 1,7%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST 117.979 120.072 47,6% 2.093 1,8%| contrib.social, freq. temp., taxa convidados, etc.
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS 63.332 62.387 24,7% -945 -1,5%| refei¢des, lanches, bebidas, cigarros, etc.
RECEITAS DE ATIVIDADES 41.235 43.546 17,3% 2.311 5,6%| mensalidades, matriculas, exames, etc.
OUTRAS RECEITAS 13.195 13.820 5,5% 626 4,7%| patrocinios, anuncios, receitas inc., etc
RECEITAS PATRIMONIAIS 12.457 12.554 5,0% 97 0,8%| armarios, estacionamentos, aluguéis

DESPESAS OPERAC. (b) -252.198| -250.711| -99,3% 1.487 -0,6%
PESSOAL -127.014| -119.599| -47,4% 7.415 -5,8%| salarios, encargos e beneficios
SERVICOS DE TERCEIROS -53.526 -55.065| -21,8%| -1.539 2,9%| TI, profess., estacion., manut., imagem, bolsas
PRODUTOS DE B&R -37.985 -34949| -13,8% 3.036 -8,0%| custo de alimentos e bebidas
MATERIAIS DIVERSOS -15.802 -16.032 -6,4% -229 1,5%| mat. de manut., uso, cons., limp, esporte, epi
SERVICOS COMPARTILHADOS -9.128 -10.565 -4,2%| -1.437 15,7%| limpeza, lavanderia, fiscalizagao.
SERVICOS PUBLICOS -11.101 -12.496 -5,0%| -1.394| 12,6%| luz, dgua e gas
MANUTENCAO -5.449 -4.439 -1,8% 1.010| -18,5%| manutencdo interna
LOCACOES -3.336 -3.724 -1,5% -388 11,6%| equipamentos em geral, copiadoras, espacos
OUTROS -9.860 -12.679 -5,0%| -2.820 28,6%| demais des. e provisGes, alocagdes, etc
RECUPERACAO DESPESAS 21.003 18.837 7,5%| -2.167| -10,3%| alocagdo de despesas (manut. + refeitério)
| RESULTADO OPERAC. (c) = a+b || -a.000] 1.669] 0,7% 5.669] -142%

RESULTADO NAO OPERAC. (d) 20.454 38.788| 15,4%| 18.334 90%
(+) DEMAIS REC. MANUT. INVEST. 14.874 29.132 11,5%| 14.258 96%| taxas de admissdo e venda de titulos
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 5.596 9.806 3,9% 4.210 75,2%| rendimentos de aplica¢des, juros e multas, etc.
(-) DESPESAS FINANCEIRAS -16 -150 -0,1% -134 100%| descontos, juros, multas e demais perdas
| RESULTADO antes deprec. (c+d) || 16.454| 40.458| 16,0%| 24.004] 146% 9




2.2 Resultado (apos a depreciacao)

(Valores em milhares de reais)

orgado realizado variagao
(+) RECEITAS OPERAC. + N OPER. 268.668| 291.318| 100,0%| 22.651 8,4%
(-) DESPESAS PESSOAL -127.014| -119.599| -41,1% 7.415 -5,8%
(-) OUTRAS DESPESAS -125.200| -131.262| -45,1%| -6.062 4,8%
(=) RESULTADO antes deprec. 16.454 40.458 13,9%| 24.004 146%
(-) DEPRECIACAO DO PERIODO -14.810 -14.284 -4,9% 526 -3,6%
(=) RESULTADO apos depreciagao 1.644 26.174 9,0%| 24.530( 1492%
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2.3 Resultado Consolidado por Diretoria

(Valores em milhares de reais)

RECEITAS DESPESAS RESULTADO
Operacional orcado realizado variacao | or¢ado realizado| variacao | or¢cado | realizado: variagao %
INSTITUCIONAL 119.743; 121.889 2.146| -12.095 -10.110 1.985( 107.648: 111.779 4.131; 4%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 11.723 11.650 -73| -35.891; -35.052 838 -24.168; -23.403 765 -3%
DIRETORIA BARES E RESTAURANTES 63.579 62.933 -646( -74.188; -73.737 450 -10.609; -10.804 -195. 2%
DIRETORIA CULTURAL 18.845 18.564 -281| -22.995 -22.016 979 -4.150 -3.452 699: -17%
DIRETORIA DA SECRETARIA 1.966 1.934 -32 -4.623 -4.701 -78 -2.658 -2.767 -110 4%
DIRETORIA DE DESENVOLV SOCIAL 274 439 165 -1.279 -1.514 -235 -1.004 -1.074 -70 7%
DIRETORIA DE ESPORTES 28.767 31.435 2.669| -54.220! -59.091 -4.871| -25.454; -27.656 -2.2020 9%
DIRETORIA DE GOVERNANCA 0 0 0 -2.085 -1.662 424 -2.085 -1.662 424 -20%
DIRETORIA DE MKT E COMUNICACAO 1.200 1.143 -57 -4.492 -3.405 1.087 -3.292 -2.261 1.030: -31%
DIRETORIA DE SUPRIMENTOS 0 0 0 -4.355 -4.254 101 -4.355 -4.254 101 -2%
DIRETORIA DO PATRIMONIO 102 110 8| -10.896; -11.353 -457| -10.794; -11.243 -449. 4%
DIRETORIA FINANCEIRA 0 0 0 -9.196 -8.279 917 -9.196 -8.279 917: -10%
DIRETORIA JURIDICA 0 0 0 -864 -804 60 -864 -804 60: -7%
DIRETORIA SOCIAL 2.000 2.283 283 -9.057 -8.876 181 -7.057 -6.593 464: -7%
DIRETORIA TECN DA INFORMAGCAO 0 0 0 -5.962 -5.858 104 -5.962 -5.858 104 -2%
Total operacional 248.198| 252.380 4.182| -252.198| -250.711 1.487 -4.000 1.669 5.669| -142%
Nao operacional or¢ado |realizado| variacao | or¢ado |realizado| variagao | or¢ado |realizado| variagao %
INSTITUCIONAL 20.467 38.936 18.469 -2 -123 -120| 20.465 38.814 18.349; 90%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 0 0 0 -3 -3 0 -3 -3 0 -4%
DIRETORIA CULTURAL 2 2 -0 0 -6 -6 2 -4 -6 -264%
DIRETORIA DE ESPORTES 0 0 0 -2 -5 -3 -2 -5 -31 146%
DIRETORIA DO PATRIMONIO 0 0 0 -8 -10 -2 -8 -10 20 27%
DIRETORIA FINANCEIRA 0 0 0 -0 -2 -2 -0 -2 -2; 1832%
Total ndao operacional 20.470( 38.938 18.468 -16 -150 -134( 20.454| 38.788 18.334| 90%
Total Operacional + Nao Operacional 268.668| 291.318| 22.651| -252.213| -250.860 1.353 16.454| 40.458| 24.004| 146%
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2-4 ReSU"ZadO DiI‘EtOria pOr grupo de despesaS (Valores em milhares de reais)

ACUMULADO RECEITAS DESPESAS DESP. COMPARTILHADAS PESSOAL RECUPERAGAO DE DESPESAS RESULTADO

orcado | realizado | variacio | orcado Erealizado? variacdo | orgado | realizado | variagdo | orgado Erealizadoi variacio | orcado | realizado: variagio | orcado Erealizado? variacio | %

INSTITUCIONAL 140.210i 160.825. 20.615| -6.529! -7.811i -1.282 355! -361 5| 52137 -2.061; 3.152 0; 0 0| 128.113! 150.593; 22.480! 18%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 11723) 11.650] 73| 9555/ -8.932 623| -9.643) -10352(  -709| -17.953 -17.835! 118  1.258)  2.064i 806| -24.171 -23.405! 765! -3%
DIRETORIA BARES E RESTAURANTES 63579 62933  -646| -42.783] -40.612 2.175| -6.968; -7.491i  -523| -37.437) -36.230/ 1.207| 13.005; 10596 -2.409| -10.609: -10.805!  -196] 2%
DIRETORIA CULTURAL 18.847 18566  -281| -11.449; -10.509: 940|  -8220  -949;  -128| -10.724i -10.677: 48 0 114 114| -4.148] -3.456 6920 -17%
DIRETORIA DA SECRETARIA 1966  1.934! 32 -387)  -296! 92 -227) 257 30| -4.009) -4.149}  -140 0; 0 0| -2.658 -2.767)  -110! 4%
DIRETORIA DE DESENVOLY SOCIAL 274! 439! 165 695; 9320 237 -136)  -160! 24 469]  -438 31 21! 16 5| -1.004; -1.075; 700 7%
DIRETORIA DE ESPORTES 28767, 31.435. 2.669| -28.474' -34014 -5540| 5387 -5907)  -520| -20.361; -19.308!  1.052 0; 134; 134| -25.456: -27.661; -2.205! 9%
DIRETORIA DE GOVERNANCA 0; i} 0| -684  -269: 416 -82: -86 4| -1319) -1.307; 12 i} 0 0| -2.085; -1662 424 -20%
DIRETORIA DE MKT E COMUNICACAO 12000  1.143! 57| -2.654; -2.137: 516 97;  -101; 4| -1991 -1.768; 223 250 602 352| -3.2920 -2.261) 1.030} -31%
DIRETORIA DE SUPRIMENTOS 0; 0; 0 455 -404! 50 124 -146! 22| 37770 -3.704 73 0; 0i 0| -4355! -4.254] 101; 2%
DIRETORIA DO PATRIMONIO 102 110 8| 5999 -5837: 162 865! 676 189| -10.264! -9.877 387| 6225 5.028 -1.197| -10.801i -11.252i  -451! 4%
DIRETORIA FINANCEIRA 0; 0; 0| -1.528 -1.198; 330 111 -104! 7| -7.8000 -7.228 572 244 249; 5/ -9.196¢ -8.281; 915! -10%
DIRETORIA JURIDICA 0; i} o| -335; -495{  -160 57: 68 11 4730 241 232 i} 0 0| -864; -804 61 7%
DIRETORIA SOCIAL 20000 2283 283| -6.384) -6.201: 182 -690;  -743 53| -1.984) -1.967 17 0 34 34| -7.057 -6.594! 463 7%
DIRETORIA TECN DA INFORMACAQ 0; 0 0| -2.607] -2.950i  -343 -114] -08! 16| -3.241 -2.810; 432 0i 0i 0| -5.962] -5.858 104) 2%
TOTAL | 268.668| 291.318| 22.651|-120.525|-122.598| -2.074| -25.678| -27.500| -1.822|-127.014|-119.509] 7.415| 21.003| 18.837| -2.167] 16.454] 40.458] 24.004] 146%
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3. Receitas




3-1 ReceitaS pOf gl‘up() ( OperaCionaiS + néO OperaCionaiS) (Valores em milhares de reais)

or¢ado realizado variagao
RECEITAS POR GRUPO 268.668| 291.318| 100,0%| 22.651 8,4%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST 132.853 149.204 51,2%| 16.352 12,3%| contrib.soc., tx adm., freq. temp., tx convid, etc.
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS 63.332 62.387 21,4% -945 -1,5%| refei¢des, lanches, bebidas, cigarros, etc.
RECEITAS DE ATIVIDADES 41.235 43,546 14,9% 2.311 5,6%| mensalidades, matriculas, exames, etc.
OUTRAS RECEITAS 13.195 13.820 4,7% 626 4,7%| patrocinios, anuncios, receitas inc., etc.
RECEITAS PATRIMONIAIS 12.457 12.554 4,3% 97 0,8%| armarios, estacionamentos, aluguéis
RECEITAS FINANCEIRAS 5.596 9.806 3,4% 4.210 75,2%| rendim. de aplicagdes, juros e multas, etc.
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3.2 Receitas por sub-grupo e conta

RECEITAS

Total Geral

Descrigao Grupo Conta |

Descrigao Sub-Grupo

Descrigao Conta

Realizado

(Valores em milhares de reais)

Variagdo

CONTRIBUICAO PRINCIPAL CONTRIBUICAO SOCIAL 113.409 114.118 1%
TAXA DE ADMISSAO 14.850 26.029 11.179]  75%
DEMAIS RECEITAS MANUT E INVEST GANHOS COM ACOES JUDICIAIS 0 2.919 2.919 0%
RESULTADO VENDA TITULOS SOCIAI 24 184 160[  669%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST FREQUENCIA TEMPORARIA 1.882 3.221 1339  71%
TAXA DE CONVIDADOS 1.860 1.861 1 0%
CONTRIBUICOES SECUNDARIAS ACRESC (ART.33 ESTATUTO SOCIAL 720 825 105 15%
TAXA DE CARTEIRA SOCIAL 103 69 34 -33%
EVENTUAIS 4 -23 27| -626%
REFEICOES E LANCHES 48.177 47.869 308 -1%
PONTOS DE VENDAS BEBIDAS 17.427 17.156 271 2%
RECEITAS DE VENDA DE CIGARROS 243 293 50 20%
PRODUTOS PRODUTOS BONIFICADOS PRODUTOS BONIFICADOS 84 0 -84 -100%
DEVOLUCAO DE VENDAS -9 -88 -80[  915%
DEDUCOES DE VENDAS ICMS -2.593 -2.842 2249 10%
MENSALIDADE 37.968 39.777 1.809 5%
AULAS E CURSOS MATRICULA 427 449 21 5%
AULA AVULSA 53 36 -18]  -33%
INGRESSOS ASSOCIADOS 1.166 1.540 374 32%
RECEITAS DE ATIVIDADES SHOWS E APRESENTACOES INGRESSOS CONVIDADOS 956 964 8 1%
PROCEDIMENTOS MEDICOS EXAMES MEDICOS 576 680 104  18%
TESTE DE GLICEMIA 2 3 1 54%
ATIVIDADES DE LAZER JOGOS ELETRONICOS 73 87 14 19%
BARALHOS 13 10 3 -21%
ESTACIONAMENTO 5.994 6.072 78 1%
ESTACIONAMENTO E ARMARIO ARMARIOS 4.128 4.199 71 2%
RECEITAS PATRIMONIAIS PERNOITE (MOTOCICLETA/BICICLET 28 22 6|  -20%
CESSAO QUADRAS E SALAS 780 779 -1 0%
CESSAO DE ESPACO ESPACO PARA EVENTOS 482 753 271 56%
CESSAO DE CONCESSIONARIOS 1.045 729 316  -30%
TRABALHO VOLUNTARIO 2.789 2.839 50 2%
MIDIAS 1.200 1.078 2122 -10%
EVENTUAIS 326 502 176|  54%
MATERIAIS IMPRESSOES COPIAS 493 497, 5 1%
DEMAIS RECEITAS EVENTOS 82 146 64|  78%
PRODUTOS BONIFICADOS 0 137 137 0%
VENDA DE SUCATA 102 110 8 8%
OUTRAS RECEITAS CADASTRO DA BIBLIOTECA 5 6 1| 10%
GANHOS COM ACOES JUDICIAIS 0 3 3 0%
RECEITAS - PATROCINIOS E PARC PATROCINIO DE PARCEIROS 4.846 5.138 292 6%
RECEITAS INCENTIV SALARIO 1.896 2.163 267  14%
RECEITAS INCENTIV SERVICOS 500 589 89  18%
RECEITAS INCENTIVADAS RECEITA INCENT ATIVO VINCULADO 0 447 447 0%
RECEITAS INCENTIV CONSUMO 468 104 364 -78%
RECEITAS INCENT ATIVOS CBC 488 60 429 -88%
RENDIMENTOS FINANCEIROS REND DE APLICACOES FINANCEIRAS 6.000 7.937 1.937]  32%
RECEITAS FINANCEIRAS (-)IRRF SOBRE APLIC FINANCEIRA -600 -1.101 501 83%
OUTRAS RECEITAS FINANCEIRAS JUROS E MULTAS RECEBIDOS 194 2.953 2759  1419%
DESCONTO OBTIDOS 1 17 15|  1288%
268.665| 291.318| 22.654| 8%
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3-3 Receitas p0r gru pO pOr diretOria (Valores em milhares de reais)

ACUMULADO MANUT. E INVEST. VENDAS DE PROD. REC. DE ATIVID. OUTRAS RECEITAS REC. PATRIMON. REC. FINANC.

DIRETORIA orgado | realizado| orgado | realizado| orgado | realizado| orgado | realizado| orgado | realizado| orgado | realizado| org¢ado ! realizado var.
INSTITUCIONAL 130.890 147.274 0 0 0 0 3.728 3.748 0 0 5.593 9.804( 140.210; 160.825 15%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 0 0 4 0 578 683 0 5 11.141 10.961 0 0 11.723 11.650 -1%
DIRETORIA BARES E RESTAURANTES 0 0 63.328 62.387 0 0 143 218 108 327 0 0 63.579 62.933 -1%
DIRETORIA CULTURAL 0 0 0 0| 18.020{ 17.727 610 704 214 133 2 2| 18.847: 18.566 -1%
DIRETORIA DA SECRETARIA 1.963 1.929 0 0 0 0 2 4 0 0 0 0 1.966 1.934 -2%
DIRETORIA DE DESENVOLV SOCIAL 0 0 0 0 71 119 188 301 15 19 0 0 274 439 60%
DIRETORIA DE ESPORTES 0 0 0 0 20.848 23.151 7.084 7.443 835 841 0 0 28.767 31.435 9%
DIRETORIA DE MKT E COMUNICACAO 0 0 0 0 0 0 1.200 1.143 0 0 0 0 1.200 1.143 -5%
DIRETORIA DO PATRIMONIO 0 0 0 0 0 0 102 110 0 0 0 0 102 110 8%
DIRETORIA SOCIAL 0 1 0 0 1.718 1.865 138 142 145 274 0 0 2.000 2.283| 14%

Total 132.853| 149.204| 63.332] 62.387| 41.235, 43.546| 13.195; 13.820( 12.457 12.554 5.596 9.806| 268.668 291.318 8%
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34 Taan de Ad m iSSéO (Valores em milhares de reais)

QUANTIDADE
TAXAS
TOTAL

Real.

Org.
_T_AXA 25% - Art.28 2
TA 4
TAXA 10% - Art 62 -

27

-Temporario 8

TOTAL 60 44

VALORES EM R$ MIL
TAXAS
TOTAL

Org. Real.
TAXA100% 10.800 24.500
TAXA 50% - Art.28 : -
TAXA 25% - Art.28 o - 450
TAXA Compl. Art.28 p/23 - -
TAXA 10% - Art 62 B 4.050 -
TAXA 5% - Tempol - 370

TOTAL 14.850 26.029
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3.5 Receitas de Patrocinios

[ pamocinios2s __________ ______TolAL_____|

Patrocinador Area Beneficiada orgado realizado
BANCO BRADESCO Institucional 450.000 450.000
BRASANITAS Basquete 384.000 295.053
CORPORE Basquete 1.800.000 1.615.500
CORPORE Ger Esportes 0 50.000
CALVIN KLEIN Ger Esportes 0 100.000
MONTE BRAVO Ger Esportes 300.000 175.000
MONTE BRAVO Ténis 0 87.500
MONTE BRAVO Beach 87.500 87.500
PLATINUM Judo 72.000 66.000
PL SPO 02 EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS Ger Esportes 150.000 112.500
LIONDOIANO FONTES DE AGUAS MINERAIS Ger Esportes 36.000 36.000
BIO PERSONAL ASSES ESPORT LTDA Ger Esportes 240.000 320.000
AFFONSO TIERI COM DE ALIMENTOS LTDA Ger Esportes 60.000 30.000
WPF COMERCIO DE CARNES LTDA Ger Esportes 60.000 60.000
NOWVA PAULISTA EMPREENDIMENTOS IMOB. Ger Esportes 120.000 -
CARLOS LEONARDO DA COSTA PESS50A Ger Esportes 96.000 32.000
OUTROS Ger Esportes 450.000 169.425
BRASANITAS Ger Esportes 1] 15.000
OUTROS Corrida 25.000 -
OUTROS Festa lunina - Social 90.000 55.000
NETSHOES Ger Esportes 0 106.818
MARTUSCELLI Ger Esportes 0 -
GRAN COFFEE Eventos do Clube 125.000 50.000
KEA ESTETICA Ger Esportes 0 85.400
TEGRA Ger Esportes 0 150.000
RANKING TUR Ger Esportes 1] 56.438
DIVERSQS Volei Parceria 300.000 589.000
TELEFONICA BRASIL 5/A Ger, Mkt e Comm. 1] 25.000
E. MASSICANO Ger. Mkt e Comm. 1] 40.000
OS ELOFORT Basquete 1] 168.000
VMF DESENV. Ger Esportes 0 51.667
OUTROS Sunset Hour - Social 0 15.000
KEA ESTETICA Desenv. Social 0 2.000
DARV Desenv. Social 1] 2.000
SOFTYS BRASIL Ger Esportes 1] 10.000
CARLOS EDUARDO PALHARES SEQUEIRA Ger Esportes 0 30.000
4.845.500 5.137.801
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3.2 Despesas por Grupo

A A

(Valores em milhares de reais)

Tipo Descri¢ao Grupo Conta Orcado | Realizado | Variagao %
PESSOAL PESSOAL -127.014 -119.599 7.415 -6%
SERVICOS DE TERCEIROS -53.526 -55.065 -1.539 3%
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS -1.618 -2.077 -458 28%
MATERIAIS DIVERSOS -15.802 -16.032 -229 1%
PRODUTOS DE B&R -37.985 -34.949 3.036 -8%
DESP. GERAL LOCACOES -3.336 -3.724 -388 12%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED -1.960 -2.128 -168 9%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES -1.625 -2.132 -507 31%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS -2.091 -2.539 -448 21%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE -2.576 -3.845 -1.269 49%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO -5 -107 -102( 2061%
e N B I
COMPARTILHADAS ) ) )
SERVICOS PUBLICOS -11.101 -12.496 -1.394 13%
RECUPERACAO DESPESAS ALOCACAO DESPESAS 21.003 18.837 -2.167| -10%
Total Despesas -252.213| -250.860 1.353 -1%
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3.2 Despesas por Diretoria (1/3)

R A

(Valores em milhares de reais)

AR

TIPO orgado realiz. orcado realiz. orcado realiz. orgado realiz. orgado realiz. or¢ado realiz.
PESSOAL -5.213 -2.061| -37.437| -36.230| -20.361| -19.308| -10.724| -10.677| -17.953| -17.835 -4.009 -4.149
SERVICOS DE TERCEIROS -3.027 -3.119 -1.935 -3.087| -18.769| -21.502 -8.398 -7.576 -5.861 -5.194 -180 -121
PRODUTOS DE B&R -78 -83| -36.704| -33.857 -170 -171 -681 -644 -296 -148 -1 -0
SERVICOS COMPARTILHADOS -257 -263 -1.479 -1.649 -1.520 -2.090 -309 -335 -4.340 -4.812 -210 -248
MATERIAIS DIVERSOS -567 -654 -2.458 -1.749 -3.701 -4.486 -1.474 -1.490 -2.925 -3.209 -121 -100
SERVICOS PUBLICOS -41 -36 -4.232 -4.642 -2.230 -2.326 -271 -319 -3.576 -4.602 -9 -1
MANUTENCAO -57 -61 -1.257 -1.200 -1.637 -1.492 -242 -295 -1.728 -938 -9 -7
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS -1.593 -2.068 0 0 0 0 0 0 -16 -1 0 0
LOCACOES -74 -75 -627 -850 -704 -1.193 -657 -578 -252 -233 -85 -74
DESP FINANC BANC OPER CARTOES -563 -1.021 -981 -998 -2 -5 -1 -10 -46 -51 0 0
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED -343 -339 0 0 -1.545 -1.773 -1 -0 -72 -16 0 0
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS -264 -442 -23 -19 -1.414 -1.390 -44 -35 -46 -29 0 0
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE -22 -9 -61 -52 -2.169 -3.442 -195 -176 -40 -41 -1 0
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO 0 0 0 -1 -0 -52 0 -0 -1 -10 0 0
RECUPERACAO DESPESAS 0 0 13.005 10.596 0 134 0 114 1.258 2.064 0 0
Total Geral| -12.098( -10.233| -74.188| -73.738| -54.222| -59.096| -22.995| -22.022( -35.893| -35.055 -4.623 -4.701
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3.2 Despesas por Diretoria

(Valores em milhares de reais)

A

TIPO orgado realiz. orgado realiz. orgcado realiz. orgcado realiz. orgado realiz.
PESSOAL -3.241 -2.810 -3.777 -3.704| -10.264 -9.877 -7.800 -7.228 -1.984 -1.967
SERVICOS DE TERCEIROS -2.472 -2.767 -363 -295 -2.782 -2.710 -1.321 -1.029 -4.734 -4.729
PRODUTOS DE B&R 0 -0 0 -0 -18 -11 -4 -6 -11 -18
SERVICOS COMPARTILHADOS -60 -69 -55 -65 -168 -213 -82 -90 -306 -347
MATERIAIS DIVERSOS -80 -128 -78 -93 -3.061 -2.855 -177 -150 -740 -733
SERVICOS PUBLICOS -48 -22 -54 -45 -399 -273 -7 -2 -223 -223
MANUTENCAO -6 -7 -15 -36 -299 -190 -22 -12 -161 -173
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LOCACOES -25 -1 -14 -10 -100 -209 -18 -7 -700 -460
DESP FINANC BANC OPER CARTOES 0 -0 0 -0 -8 -10 -0 -2 -22 -31
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS 0 0 0 -4 -25 -43 -1 -2 -165 -157
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE -30 -10 -1 -1 -2 -0 -7 -2 -12 -74
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO 0 -44 0 -0 -4 0 0 0 0 0
RECUPERACAO DESPESAS 0 0 0 0 6.225 5.028 244 249 0 34
Total Geral -5.962 -5.858 -4.355 -4.254( -10.903( -11.362 -9.196 -8.281 -9.057 -8.877




3.2 Despesas por Diretoria (3/3)

() A

RID N

A A

(Valores em milhares de reais)

() A

R A

TIPO orgado realiz. orgado realiz. or¢ado |realizado | orcado |realizado| orgado realiz.
PESSOAL -469 -438 -1.991 -1.768 -473 -241 -1.319 -1.307| -127.014| -119.599
SERVICOS DE TERCEIROS -296 -182 -2.427 -2.060 -310 -468 -651 -226| -53.526| -55.065
PRODUTOS DE B&R -13 -5 -5 -6 0 -0 -3 -1 -37.985| -34.949
SERVICOS COMPARTILHADOS -129 -142 -82 -89 -53 -68 -78 -86 -9.128( -10.565
MATERIAIS DIVERSOS -206 -264 -191 -64 -7 -19 -20 -38| -15.802| -16.032
SERVICOS PUBLICOS -0 -0 -7 -3 -3 0 -2 -0 -11.101| -12.496
MANUTENCAO -7 -18 -8 -9 -1 0 -2 -0 -5.449 -4.439
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS 0 0 0 0 -10 -7 0 0 -1.618 -2.077
LOCACOES -48 -27 -19 -4 -6 0 -9 -4 -3.336 -3.724
DESP FINANC BANC OPER CARTOES -2 -4 0 -0 -1 0 0 -0 -1.625 -2.132
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED 0 0 0 0 0 0 0 0 -1.960 -2.128
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS -109 -418 0 0 0 0 0 0 -2.091 -2.539
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE -22 -32 -12 -4 -1 0 -2 -0 -2.576 -3.845
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO 0 0 0 -0 0 0 0 -0 -5 -107
RECUPERACAO DESPESAS 21 16 250 602 0 0 0 0 21.003 18.837
Total Geral -1.279 -1.514 -4.492 -3.405 -864 -804 -2.085 -1.662| -252.213( -250.860
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3.3 Despesas por sub-grupo e conta (1/5)

Descricdo Grupo Conta

Descricdo Sub-Grupo

Descricao Conta

(Valores em milhares de reais)

Realizado Variagao

PESSOAL PESSOAL BENEFICIOS REFEICOES EXTERNAS 0 -52 -52 0%
CONVENIO ODONTOLOGICO -32 -45 -13 42%
VALE REFEICAO -15 0 15|  -100%
SEGURO DE VIDA EM GRUPO -289 -249 41 -14%
CESTA BASICA -2.356 -2.309 47 -2%
AUXILIO EDUCACIONAL -127 -12 115 -91%
TREINAMENTO -681 -181 500 -73%
VALE TRANSPORTE -2.153 -1.596 557 -26%
REFEITORIO -7.578 -6.870 708 -9%
CONVENIO MEDICO -12.423 -11.228 1.194 -10%
ENCARGOS SOCIAIS FGTS -4.655 -6.204 -1.549 33%
INSS -15.677 -16.469 -792 5%
PIS -584 -613 -29 5%
INSS S/ 130 SALARIO -1.397 -1.426 -29 2%
PIS S/ 130 SALARIO -53 -23 29 -56%
PIS S/ FERIAS -70 -3 67 -95%
FGTS S/ 130 SALARIO -419 -186 233 -56%
FGTS S/ FERIAS -558 -27 532 -95%
INSS S/ FERIAS -1.863 -108 1.755 -94%
SALARIOS E PROVISOES FERIAS -7.034 -7.571 -536 8%
HORAS-EXTRAS -1.338 -1.747 -409 31%
130 SALARIO -5.253 -5.442 -190 4%
INSUFICIENCIA DE SALDOS 0 -64 -64 0%
INDENIZACAO TRABALHISTA -800 -843 -43 5%
APRENDIZ -165 -194 -29 18%
SERVICOS TEMPORARIOS -1.076 -1.102 -26 2%
BOLSA-AUXILIO (ESTAGIARIOS) -372 -254 118 -32%
SALARIOS -57.044 -54.779 2.265 -4%
ADEQUACAO DE PESSOAL -3.000 0 3.000] -100%
DESPESAS SERVICOS DE TERCEIROS CONSULT, ASSESSORIAS, AUDITORIA |CONSULTORIAS TECNICAS -369 -535 -166 45%
ASSESSORIAS JURIDICAS -660 -768 -108 16%
CONSULTORIAS DE GESTAO -292 -166 126 -43%
AUDITORIA -256 -82 174 -68%
EVENTOS E CURSOS PROFESSORES E INSTRUTORES -17.290 -18.715 -1.424 8%
DECORACAO, SOM E ILUMINACAO -1.610 -1.780 -170 11%
ORGANIZACAO DE EVENTOS -999 -995 4 0% 24




3.3 Despesas por sub-grupo e conta (2/5)

Descrigao Grupo Conta

Descri¢do Sub-Grupo

Descrigao Conta

(Valores em milhares de reais)

Realizado Variagao

MONTAGEM DE ESTRUTURAS -716 -701 15 -2%
RECREACAO E ANIMACAO -277 -220 57 -21%
MUSICOS -3.377 -3.307 71 -2%
CURSOS E PALESTRAS -170 -66 103 -61%
ARTISTAS -819 -522 297 -36%
SERVICOS ADMINISTRATIVOS TRABALHO VOLUNTARIO -2.789 -2.839 -50 2%
CARTORIOS E CERTIFICADOS -5 -8 -4 74%
CORREIOS -148 -150 -2 1%
SERVICOS DE ENTREGAS -464 -465 -0 0%
CHAVEIRO E CARIMBO -8 -7 1 -13%
SERV DE TRANSP DE MATERIAIS -8 -3 6 -68%
COMISSAO SOBRE VENDAS -60 -23 37 -61%
GRAFICA -940 -873 67 -7%
SERVICOS DE AUTONOMOS AUTONOMOS -11 0 11| -100%
SERVICOS ESPECIALIZADOS SERVICOS DE COOPERATIVAS -1.411 -2.399 -989 70%
BOLSA APRENDIZAGEM -2.943 -3.374 -431 15%
SERVICOS DE SAUDE -3.149 -3.419 -270 9%
FOTOGRAFIAS E FILMAGENS -253 -358 -104 41%
SERV DE MANUT EM GERAL -3.015 -3.098 -83 3%
SERV DE MANUT DE VEICULOS -2 -27 -25[  1057%
ADMINSTR COLETA RESIDUQOS -384 -400 -16 4%
CONSULTAS CADASTRAIS -46 -50 -5 10%
REMANEJ INSTRUM E EQPTOS -0 -3 -3]  2500%
SERV SEGURANCA E MONITORAMENTO -888 -890 -2 0%
SERVICOS DE LIMPEZA 0 -0 -0 0%
ASSESSORIA SERV COMUNICACAO -340 -339 0 0%
SERVICOS DE LAVANDERIA -9 -4 5 -55%
REDACAO DIAGRAM TAQUIGRAFIA -5 0 5| -100%
SERVICO MIDIAS DIGITAIS -375 -365 10 -3%
EXAMES ANALISES LABORATORIAIS -160 -146 14 -9%
CARTUNISTA E PROJETOS GRAFICOS -327 -309 18 -5%
ADMINSTRACAO SALA JOVEM -252 -234 18 -7%
RESTAURACAO OBRAS ARTE -31 -8 23 -73%
REVISAO TEXTUAL -25 -3 23 -89%
TV POR ASSINATURA E INTERNET -276 -230 45 -16%
MANUT EQPTOS INFORMATICA -1.416 -1.371 46 -3%
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3.3 DeSpesaS pOT Su b'grupo e Conta (3/5) (Valores em milhares de reais)

Descri¢do Grupo Conta Descri¢dao Sub-Grupo Descri¢dao Conta Realizado Variagao
SITES HOSPED PROCES DADOS -90 -2 88 -98%
ARMAZENAGEM -203 -89 114 -56%
DIREITO DE IMAGEM -2.184 -1.941 243 -11%
LICENCA DIREITO USO SOFTWARES -2.791 -2.452 338 -12%
DESENV E MANUT SOFTWARES -1.684 -1.328 356 -21%
PRODUTOS DE B&R ALIMENTOS E BEBIDAS BEBIDAS -7.017 -6.788 229 -3%
ALIMENTOS -30.722 -27.929 2.793 -9%
DEMAIS PRODUTOS CIGARROS -171 -209 -38 23%
PERDAS PERDAS P/DETERIORACAO /MANIPUL 0 -13 -13 0%
AJUSTE DE INVENTARIO -75 -11 64 -85%
MATERIAIS DIVERSOS MATERIAIS DE CONSUMO MATERIAL DE CONSUMO -1.453 -1.771 -317 22%
CONSUMAGAO INTERNA -1.890 -2.193 -303 16%
BRINDES E PREMIOS -341 -565 -224 66%
TROFEUS E MEDALHAS -106 -214 -108 102%
COMEMORACOES -183 -241 -57 31%
JORNAIS E REVISTAS -38 -44 -6 17%
MATERIAL DESCARTAVEL -1.404 -1.404 -0 0%
COMEMORACOES (CONSUMO INTERNO) -15 0 15[ -100%
MATERIAL DE MANUTENCAO -2.838 -2.815 24 -1%
MEDICAMENTOS -56 -31 25 -44%
TESTES VACINAS SOCIOS E FUNC -50 0 50| -100%
LANCHES E REFEICOES -3.039 -2.846 193 -6%
(-) CONSUMACAO INTERNA 1.890 2.193 303 16%
MATERIAL DE LIMPEZA -2.475 -2.076 399 -16%
MATERIAIS DE USO MATERIAL ESPORTIVO -1.164 -1.641 -477 41%
MATERIAL DE ESCRITORIO -285 -334 -49 17%
LIVROS E DVDS -67 -115 -48 72%
ROUPOES E TOALHAS -154 -190 -36 23%
MATERIAL DE INFORMATICA -14 -31 -17 118%
UTENSILIOS DE B&R -528 -540 -12 2%
MATERIAL DE SEGURANCA -41 -34 6 -16%
MATERIAIS PARA EVENTOS -19 -0 18| -100%
MATERIAL INFANTIL -239 -150 89 -37%
UNIFORMES E EPIS -1.295 -992 303 -23%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE [TRANSPORTE AEREO TRANSPORTE AEREO 0 -19 -19 0%
TRANSPORTE RODOVIARIO 0 -8 -8 0%
HOSPEDAGEM 0 -5 -5 0% 26




3.3 Despesas por sub-grupo e conta (4/5)

(Valores em milhares de reais)

Descrigdao Grupo Conta Descrigdo Sub-Grupo Descrigdao Conta Or¢cado Realizado Variagao
TRANSPORTES HOSPEDAGEM 0 -12 -12 0%
EXCURSOES -71 -77 -6 9%
TRANSPORTE RODOVIARIO 0 -4 -4 0%
LAVAGEM DE VEICULOS -8 -12 -4 45%
MULTAS DE TRANSITO -0 -0 0 -45%
PEDAGIO -10 -8 2 -20%
QUILOMETRAGEM -6 -2 3 -60%
COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES -81 -77 5 -6%
ESTACIONAMENTO -51 -35 16 -31%
TAXI E TRANSPORTE PUBLICO -416 -376 40 -10%
VIAGENS E ESTADIAS TRANSPORTE RODOVIARIO -537 -966 -430 80%
HOSPEDAGEM -804 -1.180 -376 47%
TRANSPORTE AEREO -384 -659 -275 72%
ALIMENTACAO -208 -406 -198 95%
LOCACOES LOCACOES EXTRAORDINARIAS LOC GERADOR -52 -142 -90 174%
LOCACOES PARA EVENTOS LOC MOVEIS E EQUIPAMENTOS -597 -709 -112 19%
LOC UTENSILIOS DE COZINHA -450 -516 -66 15%
LOC INSTRUMENTOS MUSICAIS -4 -4 0 -4%
LOC FIGURINOS E CENARIOS -20 -16 4 -21%
LOC EQUIPAM EM GERAL -180 -104 76 -42%
LOCACOES REGULARES LOC IMOVEIS E ENCARGOS -482 -703 -221 46%
LOC EQUIPAMENTOS GERAL -270 -378 -108 40%
LOC ESPACO DE TERCEIROS -368 -396 -28 8%
ALUGUEL DE FILMES -444 -377 67 -15%
LOC COPIADORAS -470 -379 91 -19%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS ASSOCIACOES E SINDICATOS SINDI-CLUBE 0 -120 -120 0%
CBC/ FENACLUBES -161 -221 -59 37%
ACESC -78 -81 -2 3%
PARCERIA CLUBES -1.404 -1.380 24 -2%
DESPESAS LEGAIS TX FISCALIZACAO FUNCIONAMENTO -38 -49 -11 29%
AUXILIO CRECHE -24 -33 -9 37%
ALVARAS -24 -32 -8 34%
TAXAS E EMOLUMENTOS -2 -2 0 -11%
TAXAS DE HOMOLOGACAO -5 -4 1 -19%
ANUNCIOS E PUBLICACOES -6 -5 1 -18%
LAUDOS -42 -24 18 -43%
DIREITOS AUTORAIS -180 -154 26 -14%
DOACOES AUXILIOS E DOACOES -127 -434 -308 243%
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3.3 Despesas por sub-grupo e conta (5/5)

Descrigao Grupo Conta

Descrigao Sub-Grupo

Descrigao Conta

(Valores em milhares de reais)

Realizado Variagao

Total Geral

-252.213

-250.860

1.353

DESP FINANC BANC OPER CARTOES [DESPESAS BANCARIAS TARIFAS BANCARIAS -251 -232 18 -7%
DESPESAS FINANCEIRAS JUROS E MULTAS -14 -144 -129 903%
DESCONTOS CONCEDIDOS -1 0 1] -100%
OPERACOES COM CARTOES TX ADMINSTR CARTOES -1.190 -1.538 -348 29%
ALUGUEL 0 -6 -6 0%
OUTRAS DESPESAS DESPESA COM IOF -2 -51 -49|  2413%
ATUALIZACAO MONETARIA -166 -154 12 -7%
PERDAS FINANCEIRAS DEMAIS PERDAS 0 -6 -6 0%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED  |FEDERACOES E CONFEDERACOES TAXAS COMPETICAO DE ATLETAS -574 -736 -162 28%
TAXAS DE FILIACAO -411 -459 -49 12%
TAXAS DE ARBITRAGEM -507 -510 -3 1%
SEGUROS SEGUROS -382 -391 -8 2%
SEGURO DE VIAGENS -0 -2 -2 628%
TRIBUTOS LICENCIAMENTO, IPVA, DPVAT -14 -14 -0 2%
IPTU -72 -16 56 -78%
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS CONTINGENCIAS TRABALHISTAS TRABALHISTAS 0 -524 -524 0%
PROVISOES TRABALHISTAS -929 -760 169 -18%
PROCESSOS DIVERSOS INDENIZACAO NATUREZA CIVIL -464 -742 -278 60%
DESPESAS PROCESSUAIS -226 -88 138 -61%
CONTINGENCIAS CIVEIS E TRIBUT CIVEIS 0 37 37 0%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO |RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO  [(-)CUSTO DA BAIXA DE BENS -5 -125 -120[ 2423%
VENDA E DESCARTE DE BENS 0 18 18 0%
DESPESAS COMPARTILHADAS |SERVICOS PUBLICOS SERVICOS PUBLICOS AGUA E ESGOTO -4.189 -5.922 -1.733 41%
TELEFONIA -145 -66 79 -54%
ENERGIA -4.049 -3.961 89 -2%
GAS -2.717 -2.546 171 -6%
SERVICOS COMPARTILHADOS SERVICOS COMPARTILHADOS LIMPEZA -7.550 -8.517 -967 13%
MIDIAS (AREAS) -254 -605 -351 138%
FISCALIZACAO 0 -139 -139 0%
LAVANDERIA -1.325 -1.305 20 -1%
MANUTENCAO MANUTENCAO GERAL DO CAP MANUTENCAO -5.449 -4.439 1.010 -19%
RECUPERACAO DESPESAS RECUPERACAO DESPESAS RECUPER SERVICO COMPARTILHADO |(-) RECUP REFEIT (DESP) 8.612 5.131 -3.481 -40%
(-) RECUPERACAO MANUTENCAO 6.225 5.028 -1.197 -19%
(-) RECUP REFEIT (PESSOAL) 3.633 3.036 -597 -16%
(-) RECUP REFEIT (RATEIO) 106 186 80 75%
(-) RECUP REFEIT (SV.PUBLICOS) 452 543 91 20%
(-) RECUPERACAO DESPESAS 1.975 4.912 2.937 149%
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4. Fluxo de Caixa
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4-1 F|UXO de Caixa - resumO (Valores em milhares de reais)

2025 Jan Fev Mar Abr Mai Jun
Org. Realiz. Org. Realiz. Org. Realiz. Org. Realiz. Ore. Realiz. Org. Realiz.
Entradas (1) 21.656  28.711 21.885 23.289 22.645 26.338 22.616  25.447 22.961 24232  23.277  23.923
Saidas (2) (20.547) (25.849) (23.068) (22.659) (23.484) (22.510) (23.248) (25.088) (23.675) (23.879) (24.560) (23.251)

mmmmmm

Entradas (1) 190 154 127 210 210 315 210
Saidas (2) (60) (140) (523) (216) (24) (306) (24) (232) (24) (537) (24) (240)

Saldo Final Proj.Incentivados

Jul Ago Set Out Nov Dez Jan. a Dez
Org. Realiz. Org. Realiz. Org. Realiz. Org. Realiz. Or¢ Realiz. Org. Realiz. Org. Realiz.

-m 100.784

21.005 26434 22123 23215 21961  25.632 23.044  29.980 23.006 24264 22488 25801 268.668 | 306.966
(20.551) (24.533) (22.645) (21.587)  (22.512) (24.543)  (24.356) (24.715)  (29.336) (23.770) (29.016) (39.135) (286.998)

| 87.650 | 111.089 | 87128 | 112718 | 86.577 | 113.807 | _85.265] 119.072 | _78.935 | 119.567 | _72.407 |

(301.518)
106.233

210 1.165 210 261 210 423 210 145 210 41 186 508
(24) (228) (24) (249) (24) (255) (24) (238) (24) (242) (24) (295)

2.864
(828)
REN

3.729
(3.180)
10.890
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4.2 Demonstracao de Fluxo de Caixa

Club Athletico Paulistano

Demonstragdes dos fluxos de caixa para os Aumento/(reducgao) das contas em passivo
exercicios findos em 31 de dezembro de 2025 e 2024 Fornecedores 878 121
Obrigagdes trabalhistas e previdenciarias (1.479) 2.861
(Em milhares de reais) Obrigagdes fiscais e tributarias 87 569
Adiantamentos de associados (43) (725)
Contratos de patrocinio (676) 2.486
Fluxos de caixa das atividades operacionais Outros passivos 236 512
Superavit do exercicio 26.174 23.252
Caixa liquido gerado pelas atividades operacionai: 43.469 86.380

Ajustes para conciliar o resultado as
disponibilidades

geradas pelas atividades operacionais Fluxo de caixa das atividades de investimento

Depreciagao e amortizagao 14.284 12.783 Ap "??9‘393 flnar]cellras - o (6.278) (46.665)
Custo liquido na baixa de imobilizado 125 44 Aqu!s!g?o de at!vo !mob!l!zado (sem restr!gejo) (36.036) (31.354)
Proviso de outras contas a pagar 192 (71) Aquisigao de ativo imobilizado (com restrigao) (66) -
Provis&o para contingéncias 27 (171) Aquisic&o de ativo intangivel (1.663) (590)
Tributos contestados judicialmente 872 572 Caixa liquido aplicado nas atividades de investime (44.043) (78.609)
Projetos vinculados — Imobilizado (447) (484)
Precatdrios em discussao judicial 6.278 46.665 Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Débitos programas de incentivo 549 5.671
Superavit do exercicio ajustado 47.505 82.590 Parcelamentos federais (256) (236)
Caixa liquido gerado nas atividades de financiame 293 5.435
(Aumento)/redugao das contas em ativo
Contas a receber (2.299) 1.796 Variagio liquida de caixa e equivalentes de caixa (281) 13.206
Estoques (621) (578)
Créditos diversos (943) (128) Caixa e equivalentes de caixa
Contratos de patrocinio 552 (1.646) No inicio do exercicio 64.461 51.255
Depositos judiciais (2.184) (291) No final do exercicio 64.180 64.461
Outros ativos 2.456 (1.187) Variacio liquida de caixa e equivalentes de caixa (281) 13.206
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Ba|an90 em 31 dezembrO 2025 (Valores em milhares de reais)

BALANGCO PATRIMONIAL (em RS mil)

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 53.290 54.120 Fornecedores 9.438 8.560
AplicagGes vinculadas - LIE 10.890 10.341 Obrigagdes trabalhistas e previdencidrias 11.311 12.790
Contas a receber 12.543 10.244 Obrigacdes fiscais e tributarias 1.875 1.788
Estoques 3.961 3.340 Débitos programas de incentivos 10.890 10.341
Créditos diversos 1.950 1.007 Adiantamentos de associados 954 997
Contratos de patrocinios CP 2.278 2.830 Parcelamentos federais 409 375
Outros ativos circulantes 2.727 3.271 Outras contas a pagar 383 356
87.639 85.153 Contratos de patrocinios CP 2.112 2.788
Outros passivos circulantes 1.044 814
NAO CIRCULANTE 38.416 38.809
Aplicagdes financeiras 52.943 46.665 NAO CIRCULANTE

Depdsitos judiciais 7.940 5.756 Parcelamentos federais 1.325 1.615
Contratos de patrocinios LP 2.907 - Outras contas a pagar 6.807 6.642

Outros ativos nado circulantes 860 2.772 Contratos de patrocinios LP 2.907 -
64.650 55.193 Projetos vinculados - Imobilizados 1.805 2.252
Provisdo para contingéncias 811 784
Tributos contestados judicialmente 8.259 7.387
Imobilizado 285.269 262.781 Outros passivos ndo circulante 263 257
Imobilizado vinculado 1.805 2.252 Precatérios em discussao judicial 52.943 46.665
Intangivel 2.588 1.273 75.120 65.602

289.662 266.306 PATRIMONIO LiQUIDO

Patriménio social 214.217 189.247
Superavit do exercicio 26.174 23.252
Total do ativo ndo circulante 354.312 321.499 Reservas de reavaliagao 51.159 51.159
Ajuste de avaliagdo patrimonial 36.865 38.583

328.415 302.241

TOTAL DO ATIVO 441.951 406.652 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 441.951 406.652 33
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6. Investimentos
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6.1 Ativos e Obras

(Valores em milhares de reais)

Compra de ativos

25.000

21.364

20.000

15.000

10.000

5.000 2271 1959

1.181 1.391 1.472 994 1201 ggg 1.074

630

o N < \ \ » o X X 3 A o
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25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

-5.000

Obras e Reformas

19.215

3.602

1.780 1316 814

?\9(

1600 2.124 1902

541 1376 816

-1.430
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6.2 LiSta de ObraS e ReformaS (1/2) (Valores em milhares de reais)

Reforma Ginasio Anténio Prado Junior 7.000 732 635 241 262 679 158 370 837 936 232 432 | 1.350 6.865 135
Construcao Fisioterapia 1.025 154 275 210 172 269 712 5 57 10 29 11 - 1.265 -240
Reforma Térreo Prédio Novo (Hall e Sanitarios do Cinema, Sala de Exposictes e Camarim) 300 220 93 125 70 45 77 8 149 19 30 11 36 883 -583
Adequacdo Cinema 100 - - - - - - - - - - - - 0 100
Reforma Recanto Infantil (3rea interna) 300 [ 0 - - - - - - - - - - - 0 300
Remanejamento do 12 andar do Recanto Infantil 230 - - - - - - - - - - - - 0 230
Paisagismo 32 Fase 500 - - 2 85 - - - 87 413
Substituicdo do Gramado e Instalacdo de Irrigacdo para o Campo de Futebol 3.100 - - - 2.787 | (2.787) - - - - - - - 0| 3.100
Projetos e Assessorias 600 18 90 50 66 84 418 193 24 30 40 64 78 784 -184
Substituicdo Som do Saldo de Festas 20 - - - - - - - - 13 - - - 13 7
Remanejamento Departamentos Engenharia, Esportivo, Cap do Bem e Loja 900 - - - 17 126 584 445 466 26 149 134 80 | 2.028| -1.128
Retrofit da Cabine Primaria de Servigos 1.400 66 10 25 16 108 54 67 9 56 3 - 88 503 897
Reforma Cozinha do Expresso 890 - - - - 8 58 589 587 738 835 188 63| 3.066| -2.176
Reforma Estldio Radio 20 - - - - - - - - - - - 0 20
Reforma Piscina Semi Olimpica 510 317 130 53 74 - (573) - - - - - - 0 510
Melhoria de Areas Comuns (Padronizaciio de Alambrado, muros e iluminago externa) 400 - 12 - - 15 5 - - - - - - 33 367
Reforma Bar e Secretaria do Ténis 170 - - - 0 0 - - - - - - - 0 170
Automacdo de Sistemas e Equipamentos 300 - - - - - 69 - - - 19 - - 88 212
lluminagdo de Paisagismo 350 1 - - - - - - - - 1 349
Construcdo Depdsitos (Laje 12 andar Edificio Paulistano) 500 - - - - - - - - - - - 1 1 499
Reforma Fachada Sede Social (12 Fase) 500 - - - - - - - - - 0 500
Reforma dos Sanitarios e Substituicdo do Piso do Saldo de Jogos 100 - - - - - 5 - (5) - 0 100
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6.2 LiSta de ObraS e Reformas (2/2) (Valores em milhares de reais)

Reforma recanto infantil 146 29 107 - - 0 1 - - - - - 282 -282
Remanejamento dos departamento 40 14 1 10 22 19 (105) - - - - - 0 0
Automacdo do reservatadrio da piscina olimpica 74 - - 0 0 0 0 - - - - - 74 -74
lluminacdo piscina social 10 30 - - - (40) - - - - - - 0 0
Retrofit cabine de servigos r 1 (1) - - - 0 1 - - - - - 1 -1
Demolicdo espacos provisorios - - 1 43 - - - - - - - - 44 -44
Recuperacdo dos Pilares Sede Social - - - - - 3 27 46 17 3 (87) - 10 -10
Construcao de Quadras Infantis - 2 56 35 8 - 101 -101
Demolicdo do Térreo Prédio 120 - (49) - - - - -49 49
Reforma das Quadras Tenis 62 Andar - - - - 56 5 62 -62
Adequacdo da Rede de Reservatdrios 0 0 0 0 0 27 27 -27
Subs Sist Ar Condicionado Pjm 0 0 0 0 0 166 166 -166
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8. Projetos Incentivados

Entradas Saidas
Projetos esportivos 2025 Saldo inicial (captacdes, Rendimentos (execucbes, Saldo final
parcerias e devolucdes,
COMITE BRASILEIRO DE CLUBES 6.771.700 181.822 506.968 1.479.986 5.980.504
Edital 11 5.021.600 1.822 359.031 1.479.986 3.902.467
Edital 12 1.750.100 180.000 147.937 0 2.078.037
LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE 3.569.375 2.548.940 333.217 1.742.345 4.709.683
CAP 3x3 0 865.502 45.447 0 910.949
Ginastica Paulistano 2023 812.573 0 62.346 324.105 550.814
MultiCAP 772.929 288.655 74.935 400 1.136.119
Paulistano Esportes 8 16.419 0 1427 0 17.846
Paulistano Esportes 9 586.473 4.907 26.927 482.004 136.302
Paulistano Esportes 11 0 271.693 582 0 272.275
Paulistano Paralimpico 1 2.507 250 203 250 2.709
Paulistano Paralimpico 2 479.209 0 20.003 431.247 68.462
Paulistano Paralimpico 3 0 666.523 32.236 30.403 668.356
Paulistano Paralimpico 4 0 451.410 11.762 0 463.172
Ténis Paulistano 2 899.265 0 57.348 473.936 482.678
LEI ROUANET 0 200.000 0 0 200.000
FLICAP 0 200.000 0 0 200.000
Total Geral 10.341.075 2.930.762 840.185 3.222.330 10.890.188
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9.1 Quadro Social

Quadro Social 158 (Dez. 2025 x Dez. 2024)

27.000

26.000

25.000
JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET OouT | NOV DEZ

W2024|25.781 | 25.814 | 25.831 | 25.868 | 25.932 | 25.975 | 25.997 | 25.991 | 25.976 | 26.001 | 26.010 | 26.035
M2025|26.027 | 26.072 | 26.102 | 26.096 |26.140 | 26.149 | 26.161 | 26.141 | 26.134 | 26.170 | 26.236 | 26.193

4 N
190 (Dez. 2025 x Dez. 2024) -32 (Dez. 2025 x Dez. 2024)
g J
Pagantes Nao Pagantes
22.000 5 100
21.000 4.800
4.500
20.000 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | Nov | DEZz
2024 21.038 | 21.060 | 21.076 | 21.102 | 21.164 | 21.210 | 21.211 | 21.185 | 21.167 | 21.186 | 21.216 | 21.246 W2024]4.743 | 4.754 | 4.754 | 4.766 | 4.768 | 4.765 | 4.786 | 4.806 | 4.809 | 4.815 | 4.794 | 4.789
m2025|21.238 [ 21.270 | 21.306 | 21.315 | 21.366 | 21.371 | 21.381 | 21.361 | 21.347 | 21.350 | 21.434 | 21.436 2025|4.789 | 4.802 | 4.796 | 4.781 | 4.774 | 4.778 | 4.780 | 4.780 | 4.787 | 4.820 | 4.802 | 4.757
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9.2 Frequéncia

160.000
140.000
120.000
100.000
80.000 |-
60.000 |-
40.000 =
20.000
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
2023 97.561 110.942 137.304 119.017 130.549 119.365 97.878 136.742 126.565 128.761 130.898 118.459
u 2024 101.501 122.866 138.945 142.755 135.262 131.714 109.096 142 .889 137.808 144.200 133.433 125.695
W 2025 111.312 138.009 136.741 132.838 139.934 127.266 107.395 146.562 141.029 142.534 134.212 125.389
m % de Variagdo 25X24 10% 12% -2% -7% 3% 3% -2% 3% 2% -1% 1% 0%
Média diaria por més:
5.100
4.100
3.100
2.100
1.100 |-
100 ’
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouTt NOV DEZ Média
2023 3.147 3.962 4.429 3.967 4211 3.979 3.263 4,411 4219 4.154 4.363 3.821 3.984
m 2024 3.274 4.388 4.482 4.759 4.363 4.390 3.637 4.609 4.594 4.652 4.448 4.055 4.291
W 2025 3.591 4.929 4.411 4.428 4.514 4.242 3.580 4.728 4.701 4.598 4.474 4.045 4.338
m % de Variagdo 25X24 10% 12% -2% 7% 3% -3% 2% 3% 2% -1% 1% 0% 1%
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9.3 Quantidade de 1° Acessos/Atendimentos B&R/Academia

160.000

-20.000

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
JAN FEV MAR ABR MAI

JUN

JUL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

W Acesso ao cap 2024

101.501

122.866

138.945

142.755

135.262

131.714

109.096

142.889

137.808

144.200

133.433

125.695

M Acesso ao cap 2025

111.312

138.009

136.741

132.838

139.934

127.266

107.395

146.562

141.029

142.534

134.212

125.389

% de Variagao

10%

12%

2%

7%

3%

-3%

2%

3%

2%

-1%

1%

0%

130.000

110.000

90.000
70.000
50.000
30.000
10.000

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JUuL

AGO

SET

ouTt

NOV

DEZ

H Atend. B&R 2024

73.480

94.267

109.252

105.964

106.081

101.770

88.862

113.133

115.486

116.052

111.536

101.389

B Atend. B&R 2025

84.472

111.288

112.376

99.874

108.789

93.269

77.099

105.979

98.376

100.983

104.455

102.708

1 % de Variagao

15%

18%

3%

-6%

3%

-8%

-13%

-6%

-15%

-13%

-6%

1%

50.000
45.000
40.000
35.000
30.000
25.000
20.000
15.000
10.000

JAN

FEV

MAR

ABR

MAI

JUN

JuL

AGO

SET

ouT

NOV

DEZ

W Acessos academia 2024

38.059

31.646

43.226

38.510

37.100

36.061

36.714

42.777

41.913

45.235

41.154

36.793

M Acessos academia 2025

41.441

47.039

44.383

42.611

44.095

40.927

40.477

45.847

45.632

45.892

41.307

39.225

M % de Variagdo

9%

49%

3%

11%

19%

13%

10%

7%

9%

1%

0%

7%
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9.4 Estacionamento - Fluxo de Veiculos

80.000
70.000
60.000
50.000
40.000
30.000
20.000
10.000
-10.000 .
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ | MEDIA
2024 49.374 | 57.874 | 65.857 | 58.659 | 64.844 | 62.611 | 52.664 | 66.989 | 65.471 | 65.593 | 59.909 | 54.232 | 60.340
2025 51.861 | 64.124 | 59.597 | 59.660 | 63.250 | 59.002 | 50.671 | 67.708 | 66.207 | 67.861 | 62.225 | 56.605 | 60.731
B % variagdo 25x24| 5% 11% -10% 2% 2% -6% -4% 1% 1% 3% 4% 4% 1%
Média de veiculos por dia da semana em 2025
9.271 10.431 9.811
Segunda Terca Quarta
9.702 9.088 7.063 5.366
Quinta Sexta Sabado Domingo
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9.5 Consumo Energia Elétrica

700
600 -
500 -
400 -
300 -~
200 -
100 -
100 JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET out NOV DEZ
EEN Consumo - Realizado 2024 (KwH) 609 529 545 590 540 544 481 439 492 541 537 586
EEE Consumo - Realizado 2025 (KwH) 616 531 568 599 498 493 442 419 446 461 484 478
e==Fatura (em RS mil) (CAPITALE + ENEL) | 327 281 313 311 260 264 256 282 320 372 333 325
% de Variagao 1% 0% 4% 2% -8% -9% -8% -5% -9% -15% -10% -18%
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9.6 Consumo Agua e Esgoto

18.100
16.100
14.100

12.100
10.100
8.100
6.100
4.100
2.100
| FEV | MAR | ABR | MAI

100
JAN JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ
I Consumo - Realizado 2024 (m3) | 9.581 | 8.137 | 9.915 | 11.054 | 11.461 | 11.820 | 10.744 | 11.258 | 12.582 | 13.295 | 14.350 | 13.818
B Consumo - Realizado 2025 (m?®) | 14.537 | 13.696 | 16.847 | 14.741 | 13.273 | 11.216 | 9.775 | 8.143 | 9.878 | 10.610 | 10.649 | 11.005

]

]

]

]

% de Variagao 52% 68% 70% 33% 16% -5% -9% -28% | -21% | -20% -26% -20%
Fatura (em RS mil) 2024 264 233 292 276 369 346 337 348 408 514 630 618
e==Fatura (em RS mil) 2025 668 627 735 751 663 454 337 278 320 372 347 370
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9.7 Quadro de Pessoal 2025

PESSOAL HEADCOUNT VALOR HEADCOUNT VALOR Variagdo Qtde % Varia¢do valor %
ORGCADO ORCADO REALIZADO REALIZADO VALOR

INSTITUCIONAL 11 5.212.984 11 2.060.918 0 0% (3.152.066); -60%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 167 17.953.362 164 17.835.316 -3 -2% (118.045) -1%
DIRETORIA BARES E RESTAURANTES 415 37.436.743 390 36.230.011 -25 -6% (1.206.733): -3%
DIRETORIA CULTURAL 88 10.724.485 87 10.676.851 -1 -1% (47.635) 0%
DIRETORIA DA SECRETARIA 31 4.008.980 32 4.148.703 1 3% 139.722 3%
DIRETORIA DE DESENVOLV SOCIAL 5 468.889 6 438.328 1 20% (30.560); -7%
DIRETORIA DE ESPORTES 183 20.360.609 180 19.308.365 -3 -2% (1.052.244) -5%
DIRETORIA DE GOVERNANCA 6 1.318.890 6 1.306.657 0 0% (12.232) -1%
DIRETORIA DE MKT E COMUNICACAO 10 1.991.094 9 1.768.483 -1 -10% (222.611); -11%
DIRETORIA DE SUPRIMENTOS 29 3.776.688 28 3.703.545 -1 -3% (73.142) -2%
DIRETORIA DO PATRIMONIO 97 10.264.014 92 9.876.799 -5 -5% (387.216) -4%
DIRETORIA FINANCEIRA 63 7.799.597 62 7.227.731 -1 -2% (571.865) -7%
DIRETORIA JURIDICA 3 472.547 2 240.825 -1 -33% (231.722); -49%
DIRETORIA SOCIAL 13 1.983.799 13 1.966.832 0 0% (16.967) -1%
DIRETORIA TECN DA INFORMACAO 14 3.241.219 13 2.809.543 -1 -7% (431.677); -13%
TOTAL GERAL 1135 127.013.899 1095 119.598.905 -40 (7.414.994)
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10. Resultado por Diretoria
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Resultado Diretoria Administrativa Geral

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAOD
RECEITAS 11.722.647 11.649.552 (73.095)| -1%
RECEITAS PATRIMONIAIS 11.140.527 10.961.065 (179.462)| -2%
RECEITAS DE ATIVIDADES 577.800 683.256 105.456 | 18%
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS 4,320 - (4.320)| -100%
OUTRAS RECEITAS - 5.206 5.206 | 0%
RECEITAS FINANCEIRAS - 26 26| 0%
DESPESAS (9.555.442)|  (8.931.944) 623.499 | -7%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO (1.266) (10.477) (9.211)| 728%
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS (15.600) (1.400) 14.200 | -91%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE {40.293) (41.134) (840)| 2%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (45.800) (29.110) 16.690 | -36%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (46.050) {50.690) (4.640)| 10%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED (72.000) {15.700) 56.300 | -78%
LOCACOES (251.675) (233.300) 18.375 | -7%
PRODUTOS DE B&R (296.025) (147.764) 148.261 | -50%
MATERIAIS DIVERSOS (2.925.329)|  (3.208.861) (283.531)| 10%
SERVICOS DE TERCEIROS (5.861.404)|  (5.193.508) 667.896 | -11%
PESSOAL (17.953.362)| (17.835.316) 118.045 | -1%
DESPESAS COMPARTILHADAS (9.643.071)| (10.351.934) (708.863)| 7%
MANUTENCAO (1.727.537) (938.398) 789.139 | -46%
SERVICOS PUBLICOS (3.575.809)|  (4.601.598) (1.025.789)| 29%
SERVICOS COMPARTILHADOS (4.339.725)|  (4.811.938) (472.213)| 11%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (1.414.517) (912.367) 502.150 | -35%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQ (1.414.517) (912.367) 502,150 | -35%
RECUPERACAO DESPESAS 1.258.482 2.064.385 805.903 | 64%
RECUPERACAO DESPESAS 1.258.482 2.064.385 805.903 | 64%
Total Geral (25.585.263)| (24.317.624) 1.267.638 | -5%
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Resultado Diretoria Administrativa (Facilities)

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAD
RECEITAS 5.700.120 5.554.862 (145.258)| -3%
RECEITAS PATRIMONIAIS 5.118.000 4.866.401 (251.599)| -5%
RECEITAS DE ATIVIDADES 577.800 683.256 105.456 | 18%
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS 4.320 - (4.320)| -100%
OUTRAS RECEITAS - 5.206 5.206 | 0%
DESPESAS (5.113.343)|  (4.793.233) 320.110 | -6%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (6.005) (6.005)] 0%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (120) (3.283) (3.163)| 2636%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (1.200) (1.065) 135 | -11%
PRODUTOS DE B&R (11.500) {9.296) 2.204 | -19%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (43.200) (48.203) (5.003)| 12%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED (72.000) (15.700) 56.300 | -78%
LOCACOES (191.400) (177.413) 13.987 | -7%
MATERIAIS DIVERSOS (1.666.034)|  (1.529.477) 136.557 | -8%
SERVICOS DE TERCEIROS (3.127.889)|  (3.002.790) 125.099 | -4%
PESSOAL (4.872.794)|  (4.605.909) 266.885 | -5%
DESPESAS COMPARTILHADAS (7.972.815)|  (8.374.553) (401.738)| 5%
MANUTENCAO (1.645.248) (805.718) 839.530 | -51%
SERVICOS COMPARTILHADOS (2.999.466)|  (3.231.663) (232.197)| 8%
SERVICOS PUBLICOS (3.328.101)|  (4.337.173) (1.009.072)| 30%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (860.827) (389.949) 470.878 | -55%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAD (860.827) (389.949) 470.878 | -55%
RECUPERACAO DESPESAS 1.031.763 1.701.727 669.964 | 65%
RECUPERACAQ DESPESAS 1.031.763 1.701.727 669.964 | 65%
Total Geral (12.087.896)| (10.907.053) 1.180.843 | -10%

O Administrativo encerrou o ano com uma varia¢do de RS 1.181 mil menor

que o orcado.

As receitas ficaram RS 145 mil abaixo do or¢ado devido principalmente:

- Receitas Patrimoniais, onde a variacdo de -R$S 252 mil abaixo do orgado,
corresponde a reclassificacdo das receitas de concessiondrios do saldo
para a conta de recuperagdo de despesas assim como a receita com a
fisioterapia referente a cessdo do espaco.

- Receitas de Atividades a variacdo de RS 105 mil acima do previsto é com
o0 aumento dos exames médicos devido as altas temperaturas.

Principais fatores para as despesas terminarem RS 320 mil abaixo do

orcado:

- Servicos de Terceiros: a principal variacdo é na rubrica de licenca direito
uso de software na unidade da PIM.

- Materiais diversos: houve variacdo abaixo do previsto na rubrica de
lanches e refeicdes na unidade do saldo.

Nas despesas compartilhadas:

- Servigos publicos: principal variacdo se reflete na rubrica de dgua e esgoto.

- Servicos Compartilhados: a principal variacdo na limpeza devido alteracdo

do contrato onde houve um incremento da mao de obra contratada em

comparagao ao contrato anterior.

Em recuperagdo de despesas a variacdo de RS 670 mil acima do previsto,

refere-se ao valor que foi reclassificado dos concessionarios que estavam

orcados nas receitas patrimoniais.
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Resultado Diretoria Administrativa (RH)

RECEITAS - 26 26 | 0%
RECEITAS FINANCEIRAS - 26 26| 0%
DESPESAS (2.630.089)|  (2.140.021) 490.068 | -19%

RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO (1.266) - 1.266 | -100%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (2.850) (1.187) 1.663 | -58%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (4.810) {9.185) (4.375)| 91%
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS (15.600) {1.400) 14.200 | -91%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS {44.600) (28.045) 16.555 | -37%
LOCACOES (52.174) (33.065) 19.109 | -37%
PRODUTOS DE B&R (281.525) (124.710) 156.815 | -56%
MATERIAIS DIVERSOS (538.287) (928.346) (390.059)| 72%
SERVICOS DE TERCEIROS (1.688.977)|  (1.014.082) 674.895 | -40%
PESSOAL (5.116.652)|  (5.183.751) (67.099)| 1%
DESPESAS COMPARTILHADAS (441.731) (474.759) (33.028)| 7%
SERVICOS PUBLICOS (12.399) (4.463) 7.937 | -64%
MANUTENCAO (22.265) (22.404) (120)| 1%
SERVICOS COMPARTILHADOS (407.067) (447.892) (a0.825)| 10%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (49.761) (112.079) (62.318)| 125%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAO (49.761) (112.079) (62.318)| 125%
Total Geral (8.238.233)|  (7.910.584) 327.649 | -4%

O resultado do RH encerrou o ano com uma
variacdo de RS 328 mil abaixo do orcado. As
principais variagdes foram:

- Na conta de servicos de terceiros houve uma
economia de RS 675 mil, a principal rubrica
licenga direito uso de software, refere-se a
implantagdo do reldgio facial que foi transferido
o custo para o exercicio de 2026, e aquisicdo de
software que foi considerado como ativo.

- Em materiais diversos houve uma variacdo de -
RS 390 mil acima do previsto, principalmente na
rubrica de brindes e prémios e comemoracdes.
Em contrapartida houve uma economia na conta
de Produtos de B&R de RS 157 mil, essas
variacbes em materiais diversos e produtos de
B&R correspondem a festa dos funcionarios.
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Resultado Diretoria Administrativa (Fiscalizacao)

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
RECEITAS 6.022.527 6.094.664 72137 | 1%
RECEITAS PATRIMONIAIS 6.022.527 6.094.664 72137 | 1%
DESPESAS (1.812.010)|  (1.998.690) (186.680)| 10%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES - (1.300) (1.300)| 0%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (4.472) (4.472)] 0%
PRODUTOS DE B&R (3.000) (13.758) (10.758)| 359%
LOCACDES (8.102) (22.823) (14.721)| 182%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (35.363) (28.665) 6.698 | -19%
MATERIAIS DIVERSOS (721.008) (751.037) (30.029)| 4%
SERVICOS DE TERCEIROS (1.044.537)|  (1.176.635) (132.098)| 13%
PESSOAL (7.963.916)|  (8.045.657) (8L741)| 1%
DESPESAS COMPARTILHADAS (1.228.525)|  (1.502.622) (274.097)| 22%
MANUTENCAOQ (60.024) (110.277) (50.252)| 84%
SERVICOS PUBLICOS (235.309) (259.963) (24.654)| 10%
SERVICOS COMPARTILHADOS (933.192)|  (1.132.383) (199.191)| 21%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (503.930) (410.340) 93.590 | -19%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (503.930) (410.340) 93.590 | -19%
RECUPERACAO DESPESAS 226.719 362.658 135.938 | 60%
RECUPERACAOQ DESPESAS 226.719 362.658 135.938 | 60%
Total Geral (5.259.134)|  (5.499.987) (240.853)| 5%

O Resultado da Fiscalizagdo encerrou o ano com
uma variac¢do de -RS 241 mil acima do org¢ado.

As principais varia¢des foram:

- Grupo de Servigos de terceiros, que encerrou
com uma varia¢gdo de -RS 132 mil acima do
previsto. As principais rubricas foram: servicos
de manutencdo em geral (instalacdo das
cancelas das motos ndo orcada) e servico de
seguranca e monitoramento (contratacdo maior
de policiais para os eventos: festa junina,
aniversario CAP e Virada Paulistano).

- No grupo de Servicos Compartilhados houve
uma variacdo de -RS 199 mil acima do orgado,
na rubrica da limpeza, devido alteracdo do
contrato onde houve um incremento da mao de
obra contratada em comparagao ao contrato
anterior.
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Resultado Diretoria B&R

AN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIAGAO
RECEITAS 63.578.896 62.933.089 (645.807)| -1%
RECEITAS PATRIMONIAIS 108.000 327.383 219.383 | 203%
OUTRAS RECEITAS 143.176 218.443 75.267 | 53%
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS 63.327.720 62.387.263 (940.457)| -1%
DESPESAS (42.787.852)| (40.612.367) 2.175.485 | -5%
PRODUTOS DE B&R (36.704.120)| (33.857.052) 2.847.068 | -8%
MATERIAIS DIVERSOS (2.457.502)|  (1.749.114) 708.387 | -29%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (61.175) (52.471) 8.704 | -14%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (23.100) (18.508) 4592 | -20%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (778) (778)] 0%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (980.836) (997.639) (16.803)] 2%
LOCACOES (626.587) (849.899) (223.312)| 36%
SERVICOS DE TERCEIROS (1.934.532)|  (3.086.905) (1.152.373)| 60%
PESSOAL (37.436.743)| (36.230.011) 1.206.733 | -3%
DESPESAS COMPARTILHADAS (6.967.993)|  (7.490.791) (522.798)| 8%
MANUTENCAO (1.256.856)|  (1.199.721) 57.135 | -5%
SERVICOS COMPARTILHADOS (1.479.394)|  (1.648.680) (169.286)| 11%
SERVICOS PUBLICOS (4.231.743)|  (4.642.389) (410.647)| 10%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (625.984) (558.053) 67.931 | -11%
DEPRECIACAD E AMORTIZACAO (625.984) (558.053) 67.931 | -11%
RECUPERACAO DESPESAS 13.005.040 10.595.543 (2.409.497)| -19%
RECUPERACAO DESPESAS 13.005.040 10.595.543 (2.409.497)| -19%
Total Geral (11.234.636)| (11.362.590) (127.954)| 1%

O Resultado de B&R encerrou o ano com uma variagao
de 1% em relagao ao orgado.

As vendas de produtos de B&R ficaram RS 940 mil
abaixo do que foi planejado que ocorreria com o
periodo de reforma do restaurante Expresso. Por outro
lado, as receitas com eventos no rooftop ficaram R$219
mil acima do orgado.

Os gastos com insumos ficaram RS 2,8 milhdes abaixo
do previsto, principalmente no refeitério dos
funciondrios e restaurante expresso, devido
porcionamento correto das refeicdes, periodo de
reforma do Expresso e negociagdes.

Houve gasto menor de RS 1,2 milhdo com Pessoal, mas
RS 1,2 milhdo em servigos de terceiros, principalmente
na conta de cooperados, devido a dificuldade nas
contratac¢des de pessoal.

Houve menor recuperacao de despesas devido reducao
no custo dos insumos utilizados.
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Resultado Diretoria B&R

EVENTOS DO CLUBE (435.893)|  (1.353.284) (917.390)| 210%
BOULEVARD (1.007.123)|  (1.665.227) (658.104)| 65%
BAR SOCIAL (BR) (158.868) (297.045) (138.177)| 87%
RESTAURANTE 12 ANDAR (2.298.049)|  (2.404.063) (106.014)| 5%
SPORT BAR CAP (1.114.989)|  (1.204.286) (89.297)| 8%
CENTRAL DE PRODUCAQ (PADARIA) 74.146 - (74.146)| -100%
BAR COPA DO JOGO (10.677) (55.545) (44.867)| 420%
ROTISSERIE 10.733 0 (10.733)| -100%
ALMOXARIFADO ALIMENTICIO - (34) (34)] 0%
ENCOMENDAS - - - 0%
BAR DO TENIS (6.711) {1.708) 5.002 | -75%
ALMOXARIFADO PRE PREPARO (8.340) - 8.340 | -100%
BAR SNOOKER/BILHAR (44.117) (32.781) 11.336 | -26%
BAR SAUNA FEMININA (97.889) (74.264) 23.625 | -24%
BAR SUSHI 955.271 979.480 24209 | 3%
REFEITORIO FUNCIONARIOS (34.946) 0 34.946 | -100%
BAR SAUNA MASCULINA (46.040) (2.574) 43.466 | -94%
CAFETERIA 409.284 455.314 46,030 | 11%
EVENTOS DOS ASS0CIADOS 719.422 797.325 77.904 | 11%
EXPRESSO (2.800.486)|  (2.669.648) 130.839 | -5%
ROOFTOP BAR (724.070) (588.347) 135.722 | -19%
GERENCIA B&R (2.671.321)|  (2.500.864) 170.457 | -6%
SOLARIUM/PIZZARIA (1.097.272) (751.887) 345.386 | -31%
BAR DA PISCINA (846.699) 6.846 853.545 | -101%
Total Geral (11.234.636)| (11.362.590) (127.954)| 1%

54



Resultado Diretoria Cultural Geral

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
RECEITAS 18.847.073 18.566.013 (281.060)| -1%
RECEITAS DE ATIVIDADES 18.020.270 17.726.886 (293.384)| -2%
RECEITAS PATRIMONIAIS 214.000 133.400 (80.600)| -38%
RECEITAS FINANCEIRAS 2.400 1.909 (491)| -20%
OUTRAS RECEITAS 610.403 703.819 93.416 | 15%
DESPESAS (11.449.141)| (10.509.369) 939.772 | -8%
MATERIAIS DIVERSOS (1.473.629)|  (1.489.839) (16.210)| 1%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (766) (10.123) (9.357)| 1222%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (156) (156)| 0%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED {500) (320) 180 | -36%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (43.600) (35.439) 8.161 | -19%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (195.200) (175.977) 19.223 | -10%
PRODUTOS DE B&R (680.793) (643.587) 37.206 | -5%
LOCACOES (656.501) (578.132) 78.369 | -12%
SERVICOS DE TERCEIROS (8.398.152)|  (7.575.795) 822.357 | -10%
PESSOAL (10.724.485)| (10.676.851) 47.635 | 0%
DESPESAS COMPARTILHADAS (821.525) (949.143) (127.618)| 16%
MANUTENCAO (241.848) (295.112) (53.264)| 22%
SERVICOS PUBLICOS (270.663) (319.145) (48.482)| 18%
SERVICOS COMPARTILHADOS (309.014) (334.886) (25.872)| 8%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (402.176) (332.286) 69.889 | -17%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQ (402.176) (332.286) 69.889 | -17%
RECUPERACAO DESPESAS - 113.675 113.675 | 0%
RECUPERACAO DESPESAS - 113.675 113.675 | 0%
Total Geral (4.550.254)|  (3.787.961) 762.293 | -17%
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Resultado Diretoria Cultural - Por Centro de Custo

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIAGAO
EVENTOS E ESPETACULOS (1.547.042)|  (1.124.386) 422.656 | -27%
TEATRO (785.312) (470.597) 314.715 | -40%
GERENCIA CULTURAL (2.708.147)|  (2.488.607) 219.540 | -8%
VIRADA PAULISTANO - CUL (272.000) (55.679) 216.321 | -30%
PILATES 564.202 731.463 167.261 | 30%
MUSICAS (143.209) 9.713 152.921 | -107%
CINEMA (1.054.183) (979.040) 75.143 | -7%
SALA ARTES PLASTICAS (124.916) (88.969) 35.947 | -29%
LITERATURA (446.000) (412.619) 33.381 | -7%
PALESTRAS (1.150) 31.417 32.567 | -2832%
DANCAS 94.750 127.154 32.404 | 34%
CENTRO PRO-MEMORIA (223.961) (191.731) 32.230 | -14%
JAZZ E SAPATEADO 184.400 209.501 25101 | 14%
ARTES 19.504 30.968 11.464 | 59%
RADIO CAP (55.218) {47.089) 8.129 | -15%
MOVIMENTO CORPORAL 109.065 113.147 4082 | 4%
EXCURSOES 3 250 247 | 8244%
XADREZ 20.330 18.458 (1.872)| -9%
FESTA JUNINA - CUL {2.500) (6.048) (3.548)| 142%
FESTA JUNINA RECANTO INFANTIL (59.883) (80.142) (20.259)| 34%
BALLET (44.432) (73.366) (28.934)| 65%
CURSOS DE IDIOMAS 20.760 20,142 (60.618)| -75%
BAZAR 170.000 60.851 (109.149)| -64%
BIBLIOTECA (654.426) (809.434) (155.008)| 24%
CURSOS ESPORADICOS 125.650 (118.516) (244.166)| -194%
RECANTO INFANTIL 2.203.461 1.805.199 (398.262)| -18%
Total Geral (4.550.254)|  (3.787.961) 762.293 | -17%
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Resultado Diretoria Cultural Recanto Infantil

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO
RECEITAS 12.570.340 12.353.893 (216.447)| -2%
RECEITAS DE ATIVIDADES 11.998.817 11.693.012 (305.805)| -3%
OUTRAS RECEITAS 571.523 660.881 89.358 | 16%
DESPESAS (2.047.184)|  (2.197.195) (150.011)| 7%
SERVICOS DE TERCEIROS (554.647) (655.921) (101.274)| 18%
LOCACOES (31.500) (76.462) (44.962)| 143%
MATERIAIS DIVERSOS (757.129) (801.029) (43.900)| 6%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS - {2.000) (2.000)| 0%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (766) (22) 744 | -97%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (74.100) (62.666) 11.434 | -15%
PRODUTOS DE B&R (629.042) (599.095) 29.947 | -5%
PESSOAL (7.913.700)|  (7.861.399) 52.301 | -1%
DESPESAS COMPARTILHADAS (368.401) (478.589) (110.188)| 30%
MANUTENCAO (95.088) (170.022) (74.934)| 79%
SERVICOS PUBLICOS (189.313) (228.391) (39.078)| 21%
SERVICOS COMPARTILHADOS (84.000) (80.176) 3.824 | -5%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (97.477) (83.939) 13.538 | -14%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAQO (97.477) (83.939) 13.538 | -14%
RECUPERACAO DESPESAS - (7.715) (7.715)| 0%
RECUPERACAO DESPESAS - (7.715) (7.715)| 0%
Total Geral 2.143.578 1.725.056 (418.522)| -20%

O Resultado do Recanto Infantil encerrou o ano com uma
variacdo de RS 419 mil abaixo do previsto.

As receitas que ficaram RS 216 mil abaixo do previsto
principalmente devido quantidade de alunos de meio
periodo menor que o orgado.

Nas despesas a varia¢do de -RS 150 mil acima do previsto
foi principalmente no grupo de Servicos de Terceiros,
onde houve uma varia¢do de RS 101 mil acima do orgado,
nas rubricas de organizacdo de eventos e decoracdo, som
e iluminacdo para o evento festa junina.

Também houve necessidade de manuteng¢des acima do
orcado e gastos com dgua e esgoto.
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Resultado Diretoria Cultural sem Recanto Infantil

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO
RECEITAS 6.276.733 6.212.120 (64.613)| -1%
RECEITAS PATRIMONIAIS 214.000 133.400 (80.600)| -38%
RECEITAS FINANCEIRAS 2.400 1.909 (491)| -20%
OUTRAS RECEITAS 38.880 42.938 4,058 | 10%
RECEITAS DE ATIVIDADES 6.021.453 6.033.873 12.420 | 0%
DESPESAS (9.401.957)|  (8.312.174) 1.089.783 | -12%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES - (10.101) (10.101)| 0%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (156) (156)| 0%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED (500) (320) 180 | -36%
PRODUTOS DE B&R (51.751) (44.492) 7.259 | -14%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (121.100) (113.311) 7.789 | -6%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (43.600) (33.439) 10.161 | -23%
MATERIAIS DIVERSOS (716.500) (688.810) 27.690 | -4%
LOCACOES (625.001) (501.670) 123.331 | -20%
SERVICOS DE TERCEIROS (7.843.505)|  (6.919.874) 923.631 | -12%
PESSOAL (2.810.785)|  (2.815.452) (4.666)| 0%
DESPESAS COMPARTILHADAS (453.124) (470.554) (17.430)| 4%
SERVICOS COMPARTILHADOS (225.014) (254.710) (29.696)| 13%
SERVICOS PUBLICOS (81.350) (90.754) (9.404)| 12%
MANUTENCAOQ (146.760) {125.090) 21.670 | -15%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (304.699) (248.347) 56.351 | -18%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQ (304.699) (248.347) 56.351 | -18%
RECUPERACAO DESPESAS - 121.390 121.390 | 0%
RECUPERACAO DESPESAS - 121.390 121.390 | 0%
Total Geral (6.693.832)|  (5.513.017) 1.180.815 | -18%

O déficit do Cultural encerrou o ano com uma variagao
de RS 1.181 mil abaixo do previsto.

As receitas encerram em linha com orgado.

As despesas ficaram RS 1.090 mil abaixo do previsto,
sendo que as principais variacdes foram em:

- Servicos de terceiros: houve uma variacdo de R$924
mil abaixo do orcado, tendo as principais em:
artistas; professores e instrutores; montagem de
estruturas; organizacdo de eventos; decoragdo, som
e iluminagao;

- Locagdes: variacdo de RS 123 mil abaixo do previsto
com aluguel de filmes na unidade do cinema.
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Resultado Diretoria Desenvolvimento Social

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %

RECEITAS 274.370 439.242 164.872 | 60% O Resultado do Desenvolvimento Social encerrou o ano
RECEITAS PATRIMONIAIS 15.225 18.500 3.275 | 22% com uma variagdo de -R$ 69 mil acima do previsto.
RECEITAS DE ATIVIDADES 71.325 119.351 48.026 67%

OUTRAS RECEITAS 187.820 301.391 113.571 | 60% As receitas encerram com uma variagdo de RS 165 mil

DESPESAS (695.193) (931.843) (236.650)| 34% acima do previsto, principalmente porque no grupo de
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (109.000) (417.988) (308.988)| 283% Outras Receitas, hou‘{e uma Vafiagéo de RS 114 mil
MATERIAIS DIVERSOS (205.786) (264.160) (58.374)| 28% acima d,°. orado devido a receita com o bazar dos
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (21.500) (31.763) (10.263) 48% funciondrios.

DESP FINAMC BANC OPER CARTOES (1.700) (4.474) (2.774)| 163% . . . .
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - - - 0% A variacdo de -RS 237 ml! acima do previsto nas
despesas ocorreram nos seguintes grupos:
PRODUTOS DE B&R (13.176) (4.532) 8.644 | -66%
LOCACOES (48.300) (26.961) 21.339 | -44% o o
- Despesas Institucionais: houve uma variagdo acima
SERVICOS DE TERCEIROS (295.731) {181.965) 113.766 -38% do previsto de R$ 309 mil na rubrica de auxilios e

PESSOAL LR LR TR doagdes, em razao das receitas arrecadadas pelos

DESPESAS COMPARTILHADAS (136.122) (159.852) (23.730)| 17% orojetos Cap do Bem e Chave do Coraciio, destinadas
SERVICOS COMPARTILHADOS (128.790) (141.756) (12.966) 10% 3 sua convers3o em doacdes.

MANUTENCAO (6.852) (17.649) (10.797)| 158%

SERVICOS PUBLICOS (480) (446) 4| 7% - Servigos de Terceiros: gasto de R$ 114 mil abaixo do
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (5.250]) (4.076) 1173 | -22% previsto na conta de cursos e palestras, que ndo
DEPRECIACAO E AMORTIZACAD {5.250) (4.076) 1.173 | -22% foram realizados na unidade diversidade e inclus3o.

RECUPERACAO DESPESAS 21.400 16.191 (5.209)| -24%

RECUPERACAQ DESPESAS 21.400 16.191 (5.209)| -24%
Total Geral (1.009.683)|  (1.078.666) (68.983)| 7%
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Resultado Diretoria de Esportes

RECEITAS 28.766.544 31.435.131 2.668.587 | 9%
RECEITAS PATRIMONIAIS 834.686 840.631 5.945 | 1%
OUTRAS RECEITAS 7.083.708 7.443.297 359.589 | 5%
RECEITAS DE ATIVIDADES 20.848.151 23.151.204 2.303.053 | 11%

DESPESAS (28.474.411)| (34.013.935) (5.539.524)| 19%
SERVICOS DE TERCEIROS (18.769.109)| (21.502.352) (2.733.243)| 15%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (2.168.848)|  (3.442.401) (1.273.553)| 59%
MATERIAIS DIVERSOS (3.701.073)|  (4.485.772) (784.699)| 21%
LOCACOES (704.091)|  (1.192.535) (488.444)| 69%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED (1.544.853)|  (1.772.711) (227.858)| 15%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO (121) (52.397) (52.276)| 43043%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (2.024) (4.974) (2.949)| 146%
PRODUTOS DE B&R {170.057) {170.811) (755) 0%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (1.414.236)|  (1.389.984) 24.252 | -2%

PESSOAL (20.360.609)| (19.308.365) 1.052.244 | -5%

DESPESAS COMPARTILHADAS (5.387.404)|  (5.907.481) (520.077)| 10%
SERVICOS COMPARTILHADOS (1.519.783)|  (2.090.040) (570.256)| 38%
SERVICOS PUBLICOS (2.230.414)|  (2.325.880) (95.467)| 4%
MANUTENCAQ (1.637.207)]  (1.491.561) 145.646 | -9%

DEPRECIACAO IMOBILIZADO (2.067.980)]  (1.780.765) 287.215 | -14%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ (2.067.980)|  (1.780.765) 287.215 | -14%

RECUPERACAO DESPESAS - 133.670 133.670 | 0%
RECUPERACAQ DESPESAS - 133.670 133.670 | 0%

Total Geral (27.523.859)| (29.441.745) (1.917.886)| 7%

As receitas encerram com uma varia¢do de RS 2.669 mil
acima do previsto, com as maiores variacées nas receitas
de atividades, ficando RS 2.303 mil acima do previsto,
tendo as principais unidades: academia, ténis e corrida.
Também houve uma variacdo em patrocinios de parceiros.

Nas despesas, que ficaram RS 5.540 mil acima do orgado,
as principais variagdes foram: Grupo Servicos de Terceiros,
acompanhando o aumento de receitas, houve maior gasto
com professores nas unidades academia e ténis. Houve
também variacdo no gasto com atletas na unidade do
basquete base. As despesas com viagens ficaram RS 1.274
mil acima do previsto devido competicbes das
modalidades. Gastos com materiais diversos ficaram RS
785 mil acima do previsto, devido materiais esportivos nas
unidades do futebol e basquete adulto e consumacao
interna nas unidades do ténis, geréncia esportes e polo
aquatico. LocagOes encerraram 0 ano com uma variagao de
RS 488 mil acima do previsto, nas unidades da geréncia de
esportes (locagdo do stand para o CBC Expo 2026);
basquete e polo aquatico (locagdo de imdveis).
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Resultado Diretoria de Esportes

JAN A DEZ ORC. REALIZA VARIACAO JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
BASQUETE BASE {2.290.643)|  (3.824.540) (1.433.898)| 60% CBC EDITAL 12 - - - 0%
FUTEBOL {1.057.943)|  (1.743.711) (685.768)| 65% PAULISTANO ESPORTES 9 - - - 0%
PROJETO MULTICAP 500.000 - {500.000)| -100% TENIS PAULISTANO 2 - - - 0%
POLO AQUATICO {2.167.355)|  (2.558.491) (391.135)| 18% GINASTICA MEDITATIVA (623) - 623 | -100%
BEACH TENNIS 236.287 {101.383) (337.669)| -143% PICKLEBALL {13.000) {10.676) 2324 | -18%
BADMINTON {1.000.545)|  (1.335.308) (334.763)| 33% OLMPICO I (6.458) (3.833) 2625 | -41%
ESGRIMA (1.539.473)|  (1.704.886) (165.413)| 11% LEVANTAMENTO BASICO {12.771) (7.774) 4997 | -39%
CBC EDITAL 11 1.560.000 1.440.714 (119.286)| -8% OLIMPICO | {10.834) {5.033) 5.801 | -54%
GINASTICA AEROBICA {61.108) (136.060) (74.953)| 123% TIRO ESPORTIVO 16.757 25.123 8.366 | 50%
VIRADA PAULISTANO - ESP (12.480) (87.299) (74.819)| 600% HIDROGINASTICA {81.707) (69.941) 11.766 | -14%
LEIS E CONVENIOS DE INCENTIVO (389.819) (462.843) (73.024)| 19% BOXE 60.427 73.692 13.264 | 22%
SUPORTE A EVENTOS E MODALIDADE (1.549.319)|  (1.607.174) (57.855)| 4% XADREZ (267.445) (248.953) 18.492 | -7%
MOTORISTAS (212.474) (258.910) (46.437)| 22% KARATE {131.110) {108.834) 22276 | -17%
REMO (1.122.275)|  (1.161.240) (38.965)| 3% SQUASH {20.251) 4,367 24,619 | -122%
BILHAR (80.427) (117.323) (36.896)| 46% VOLEIBOL {1.013.534) (984.764) 28.770 | -3%
GINASTICA INTEGRATIVA 10.685 (16.448) (27.133)| -254% JIU-JITSU / MMA 104.915 138.023 33.108 | 32%
HANDEBOL 19.250 1.045 (18.205)| -95% ESCOLA DE ESPORTES (944.129) (894.315) 49813 | -5%
TENIS DE MESA 20.251 4.759 (15.492)| -76% AERO BIKE 81.728 136.251 54523 | 67%
GINASTICA REEDUCATIVA 89.240 74.676 (14.564)| -16% CBC EDITALS {60.309) - 60.309 | -100%
FUTEVOLEI 5.365 {2.900) (8.265)| -154% GERENCIA DE ESPORTES (3.056.844)|  (2.989.395) 67.449 | -2%
GINASTICA FUNCIONAL (367) (8.413) (8.046)| 2194% GINASTICA ARTISTICA/GINASTICA {869.786) (802.213) 67.573 | -8%
BIATHLON/TRIATHLON 40.884 33.510 (7.373)| -18% CORRIDA {53.350) 29.731 83.081 | -156%
PROJETO MULHER/NUCLEO AVENTURA 57.614 50.394 (7.220)| -13% JUDO (1.420.810)|  (1.334.123) 86.688 | -6%
NATACAO {701.101) (707.755) (6.654)| 1% PROJETO PARALIMPICO 2 - 98.483 98.483 | 0%
SNOOKER (127.451) (133.516) (6.065)| 5% ALMOXARIFADO ESPORTIVO {290.939) (176.296) 114.643 | -39%
GOLFE (10.513) (13.611) (3.098)| 29% PISCINAS (3.119.991)|  (2.965.504) 154487 | -5%
MOUMTAIN BIKE {26.478) {28.395) (1.917)| 7% VOLEI PARCERIA {1.104.000) (867.765) 236.235 | -21%
PELOTA BASCA / FRONTENIS {4.014) (4.813) (799)| 20% ACADEMIA {770.766) (334.611) 436.155 | -57%
TENIS (LIE) - (274) (274)] 0% TENIS (2.079.447)|  (1.642.983) 436.463 | -21%
GAMAO - (210) (210)| 0% BASQUETE ADULTO (2.515.371)|  (2.059.923) 455.448 | -18%
TREKKING {30.000) (30.072) (72)| 0% Total Geral (27.523.859)| (20.441.745)|  (1.917.886)| 7%
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Resultado Diretoria Financeira

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAD %
DESPESAS (1.528.424)|  (1.198.047) 330.377 | -22%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (120) (2.318) (2.198)| 1832%
PRODUTOS DE B&R (4.200) (5.891) (1691)| 40%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS {1.150) {1.761) (571)| 48%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (7.100) (2.314) 4786 | -67%
LOCACOES (17.919) (6.876) 11.042 | -62%
MATERIAIS DIVERSOS (176.555) (149.678) 26.877 | -15%
SERVICOS DE TERCEIROS (1.321.340)|  (1.029.208) 292,132 | -22%
PESSOAL (7.799.597)|  (7.227.731) 571.865 | -7%
DESPESAS COMPARTILHADAS (111.486) (104.328) 7.158 | -6%
SERVICOS COMPARTILHADOS (82.374) (89.730) (7.406)| 9%
SERVICOS PUBLICOS (6.746) (2.141) 4605 | -68%
MANUTENCAO (22.365) (12.407) 9.959 | -45%
DEPRECIACAQ IMOBILIZADO (95.642) (40.313) 55.329 | -58%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQO (95.642) (40.313) 55.329 | -58%
RECUPERACAO DESPESAS 243.640 248.763 5123 | 2%
RECUPERACAO DESPESAS 243.640 248.763 5123 | 2%
Total Geral (9.291.507)|  (8.321.655) 969.852 | -10%

O Resultado do Financeiro, encerrou o ano
com uma varia¢cdo de RS 970 mil abaixo do
previsto.

No grupo de Despesas, as principais variacdes
foram nas rubricas: auditoria, pois ndo foi
realizada auditoria orcada de ativos
imobilizados; desenvolvimento de softwares,
pois houve congelamento de novos projetos,
devido atualizacdo de versdao do software
atual.

No grupo de Pessoal, as principais variacdes
foram decorrentes da nao contratacdo no
primeiro semestre de caixas que estavam
provisionados no orcamento, assim como
gastos menores em treinamento, servigos
temporarios e troca de convénio médico.
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Resultado Diretoria de Governanca

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
DESPESAS (684.443) (268.784) 415.659 | -61%
MATERIAIS DIVERSOS {19.500) (37.549) (18.049)| 93%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (189) (189)| 0%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES - (5) (5)| 0%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (1.600) (70) 1.530 | -96%
PRODUTOS DE B&R (3.000) (884) 2.116 | -71%
LOCACOES (9.000) (4.046) 4954 | -55%
SERVICOS DE TERCEIROS (651.343) (226.041) 425302 | -65%
PESSOAL (1.318.890)|  (1.306.657) 12.232 | -1%
DESPESAS COMPARTILHADAS (82.089) (86.218) (4.130)| 5%
SERVICOS COMPARTILHADOS (78.489) (85.558) (7.070)| 9%
SERVICOS PUBLICOS (1.800) (446) 1.354 | -75%
MANUTENCAOQ (1.800) (214) 1.586 | -88%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (18.598) (23.985) (5.387)| 29%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAQ {18.598) (23.985) (5.387)| 29%
Total Geral (2.104.020)]  (1.685.644) 418.375 | -20%

O Resultado da Governanga, encerrou o
ano com uma variacdo de RS 418 mil
abaixo do previsto.

Alguns projetos e iniciativas nao foram
conduzidos integralmente em 2025, o que
resultou em gastos ndo realizados em
contas como Software e Consultoria de
Gestdo. Gastos a menor com Assessoria
Juridica em virtude de renegociacdo de
contrato com empresa especializada em
investigacbes e em contas relacionadas a
eventos que foram executados com
recursos internos e ndao com a contratagao
de servicos
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Resultado Diretoria Institucional

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
RECEITAS 140.210.362 | 160.825.317 20.614.955 | 15%
OUTRAS RECEITAS 3.727.603 3.747.797 20194 | 1%
RECEITAS FINANCEIRAS 5.593.200 9.803.902 4.210.702 | 75%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST 130.889.559 | 147.273.618 16.384.059 | 13%
DESPESAS (6.529.455)|  (7.811.089) (1.281.634)| 20%
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS (1.592.791)|  (2.068.097) (475.306)| 30%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (563.063)|  (1.021.347) (458.284)| 81%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (263.884) (442.164) (178.281)| 68%
SERVICOS DE TERCEIROS (3.027.236)|  (3.118.926) (91.690)| 3%
MATERIAIS DIVERSOS (566.617) (654.376) (87.759)| 15%
PRODUTOS DE B&R (78.000) (82.678) (4.678)| 6%
LOCACOES (73.767) (74.610) (843)| 1%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED (342.547) (339.437) 3.110 | -1%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (21.550) {9.452) 12.098 | -56%
PESSOAL (5.212.984)|  (2.060.918) 3.152.066 | -60%
DESPESAS COMPARTILHADAS (355.218) (360.707) (5.488)| 2%
SERVICOS COMPARTILHADOS (257.457) (263.260) (5.803)| 2%
MANUTENCAO (56.783) (60.971) (4.189)| 7%
SERVICOS PUBLICOS (40.979) (36.475) 4.503 | -11%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (4.820.586)|  (6.324.995) (1.504.409)| 31%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (4.820.586)|  (6.324.995) (1.504.409)| 31%
Total Geral 123.292.119 | 144.267.609 20.975.490 | 17%

As principais variagbes nas Receitas da Diretoria
Institucional foram decorrentes das 27 taxas de
admissao de novos sdcios, frente a 12 taxas que foram
orcadas. Houve também variacdo acima do orcado em
ganhos com ac¢les judiciais antigas e receitas de
rendimentos de aplicagdes financeiras.

Nas Despesas, as contingéncias e processos judiciais
ficaram acima do orcado em RS 475 mil em
decorréncia de novos processos trabalhistas. Devido
vendas acima do orcado dos restaurantes, houve
reflexo nas taxas com operadoras de cartdes, ficando
RS 458 mil acima do previsto. Houve também varia¢do
nas despesas institucionais devido retorno ao Sindi
Clubes. No grupo de servicos de terceiros, houve
gastos ndo previstos com edicdo extra do centendrio
da excursao 1925 e fachada do edificio 120 anos.

No grupo de pessoal a variacdo de RS 3.152 mil abaixo
do orcado refere-se a provisdao de adequacdo salarial
nao realizada.
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Resultado Diretoria Juridica

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
DESPESAS (334.660) (494.809) (160.149)| 48%
SERVICOS DE TERCEIROS (310.255) (468.166) (157.911)| 51%
MATERIAIS DIVERSOS (6.525) (19.368) (12.843)| 197%
PRODUTOS DE B&R - (2) (2)| 0%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES {500) - 500 | -100%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE {1.380) - 1.380 | -100%
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS {10.000) (7.273) 2.727 | -27%
LOCACOES {6.000) - 6.000 | -100%
PESSOAL (472.547) (240.825) 231.722 | -49%
DESPESAS COMPARTILHADAS (57.092) (68.138) (11.046)| 19%
SERVICOS COMPARTILHADOS (53.152) (68.138) (14.986)| 28%
MANUTENCAO {1.000) - 1.000 | -100%
SERVICOS PUBLICOS {2.940) - 2.940 | -100%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (403) (371) 32| -8%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (403) (371) 32| -8%
Total Geral (864.701) (804.143) 60.559 | -7%

O Resultado do Juridico encerrou o ano
com uma varia¢do de RS 61 mil abaixo do
previsto.

Os gastos com servicos de terceiros
encerraram 0 ano com uma varia¢do de
R$158 mil acima do previsto devido
demanda de consultas juridicas nao
previstas.

Por outro lado, no grupo de Pessoal, houve
uma variacdo de RS 232 mil abaixo do
previsto, decorrente da ndo contratacao de
pessoal orcado.
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Resultado Diretoria de MKT & Comunicacao

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
RECEITAS 1.200.000 1.143.346 (56.654)| -5%
OUTRAS RECEITAS 1.200.000 1.143.346 (56.654)| -5%
DESPESAS (2.653.780)|  (2.137.309) 516.472 | -19%
PRODUTOS DE B&R {4.800) (5.926) (1.126)| 23%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (117) (117)| 0%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES - (107) (107)| 0%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (11.800) (3.696) 8.104 | -69%
LOCACOES {19.200) {4.104) 15.096 | -79%
MATERIAIS DIVERSOS (190.500) (63.700) 126.800 | -67%
SERVICOS DE TERCEIROS (2.427.480)|  (2.059.658) 367.822 | -15%
PESSOAL (1.991.094)|  (1.768.483) 222.611 | -11%
DESPESAS COMPARTILHADAS (96.630) (101.129) (4.499)| 5%
SERVICOS COMPARTILHADOS (81.630) (88.937) (7.307)| 9%
MANUTENCAO {7.800) (8.818) (1.018)| 13%
SERVICOS PUBLICOS (7.200) (3.374) 3.826 | -53%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (159.581) (78.487) 81.094 | -51%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (159.581) (78.487) 81.094 | -51%
RECUPERACAO DESPESAS 250.000 602.305 352.305 | 141%
RECUPERACAOQ DESPESAS 250.000 602.305 352.305 | 141%
Total Geral (3.451.084)|  (2.339.756) 1.111.328 | -32%

O Resultado de MKT e Comunicac¢do, encerrou o ano
com uma variagdo de RS 1.111 mil abaixo do
previsto.

As principais variages foram:

- Grupo de Servicos de Terceiros, que encerrou 0 ano
com uma variacdo de RS 368 mil abaixo do previsto,
nas rubrica de grafica decorrente a negociagao na
renovagdo do contrato com a empresa responsavel
pela distribuicdo das revistas e consultoria técnica do
projeto nao realizado.

- Em materiais diversos, houve um gasto menor do
que o or¢ado em RS 127 mil, nas rubricas de brindes,
prémios e material de consumo.

- No grupo de Pessoal, houve uma varia¢do de RS 223
mil abaixo do previsto, decorrente a ndo reposi¢ao de
vaga.

- Recuperagdo de despesas a variagdo de RS 352 mil
acima do previsto corresponde as permutas de midia
das areas.
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Resultado Diretoria de Patrimonio

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
RECEITAS 102.000 110.005 8.005 | 8%
OUTRAS RECEITAS 102.000 110.005 8.005 | 8%
DESPESAS (5.999.219)|  (5.837.295) 161.924 | -3%
LOCACOES (100.099) (208.726) (108.627)| 109%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (25.310) (42.813) (17.503)| 69%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (7.533) (9.562) (2.029)| 27%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (2.098) (467) 1.631 | -78%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO (3.585) 449 4.034 | -113%
PRODUTOS DE B&R (18.347) (11.370) 6.977 | -38%
SERVICOS DE TERCEIROS (2.781.745)|  (2.709.919) 71.826 | -3%
MATERIAIS DIVERSOS (3.060.504)|  (2.854.888) 205.616 | -7%
PESSOAL (10.264.014)|  (9.876.799) 387.216 | -4%
DESPESAS COMPARTILHADAS (865.114) (676.351) 188.763 | -22%
SERVICOS COMPARTILHADOS (167.705) (212.978) (45.273)| 27%
MANUTENCAO (298.657) (190.382) 108.274 | -36%
SERVICOS PUBLICOS (398.753) (272.991) 125.762 | -32%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (3.105.582)|  (2.632.814) 472.768 | -15%
DEPRECIACAO E AMORTIZACAO (3.105.582)|  (2.632.814) 472.768 | -15%
RECUPERACAO DESPESAS 6.224.927 5.028.039 (1.196.888)| -19%
RECUPERACAOQ DESPESAS 6.224.927 5.028.039 (1.196.888)| -19%
Total Geral (13.907.002)| (13.885.215) 21.787 | 0%

O Resultado de Patrimoénio, encerrou o ano em linha
com o orgado.

Houve uma recuperacdo de despesas menor do que o
orcado com servicos para outras diretorias no total de
RS 1.197 mil, e com locagdes no valor de RS 109 mil,
que foram compensadas com as seguintes variagdes
positivas:

- Materiais Diversos - variacdo de RS 206 mil abaixo do
previsto na conta de manutencdo e lanches e refei¢des.
- Servicos de Terceiros - variagdo de RS 72 mil abaixo do
previsto em servicos de manutengdo em geral.

- No grupo de Pessoal, houve uma varia¢do de RS 387
mil abaixo do previsto, decorrente a ndo contratacdo
provisionada em orcamento.

- Despesas Compartilhadas houve uma variacdo de
R$189 mil abaixo do previsto principalmente nas contas
de manutencgao e energia.
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Resultado Diretoria da Secretaria

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
RECEITAS 1.965.582 1.933.733 (31.849)| -2%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST 1.963.200 1.929.240 (33.960)| -2%
OUTRAS RECEITAS 2.382 4,492 2110 | 89%
DESPESAS (387.334) (295.574) 91.760 | -24%
PRODUTOS DE B&R (840) (52) 788 | -94%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (800) - 800 | -100%
LOCACOES (84.642) (74.100) 10.542 | -12%
MATERIAIS DIVERSOS (120.894) (99.970) 20.924 | -17%
SERVICOS DE TERCEIROS (180.158) (121.453) 58.706 | -33%
PESSOAL (4.008.980)|  (4.148.703) (139.722)| 3%
DESPESAS COMPARTILHADAS (227.150) (256.930) (29.780)| 13%
SERVICOS COMPARTILHADOS (209.893) (248.411) (38.518)| 18%
MANUTENCAO (8.588) (7.141) 1.447 | -17%
SERVICOS PUBLICOS (8.669) (1.378) 7.291 | -84%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (9.262) (7.862) 1.400 | -15%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQ (9.262) (7.862) 1.400 | -15%
Total Geral (2.667.145)|  (2.775.336) (108.191)| 4%

As principais variacdes na diretoria de Secretaria:

Grupo Servicos de Terceiros, que encerrou 0 ano com
uma variacdo de RS 59 mil abaixo do previsto nas
rubricas de servigos de manutengdao em geral e licenga
direito uso de software.

No grupo de Pessoal, houve uma varia¢cdo de RS 140
mil acima do previsto, devido dispensas e adequacdo
de salarios.

Despesas Compartilhadas, a variacdo de RS 30 mil
acima do previsto refere a rubrica de limpeza, que
ficou acima do orcado devido alteracdo do contrato,
onde houve um incremento da mado de obra
contratada.
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Resultado Diretoria Social

RECEITAS 2.000.042 2.282.705 282.663 | 14%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST - 1.480 1480 | 0%
OUTRAS RECEITAS 137.500 142.330 4830 | 4%
RECEITAS PATRIMONIAIS 144.900 273.500 128.600 | 89%
RECEITAS DE ATIVIDADES 1.717.642 1.865.395 147.753 | 9%

DESPESAS (6.383.728)|  (6.201.291) 182.437 | -3%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (11.641) (73.708) (62.067)| 533%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES (22.430) (31.094) (8.664)| 39%
PRODUTOS DE B&R (11.350) (18.341) (6.991)| 62%
SERVICOS DE TERCEIROS (4.733.546)|  (4.728.949) 4597 | 0%
MATERIAIS DIVERSOS (740.149) (732.920) 7.230 | -1%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS (164.750) (156.534) 8.216 | -5%
LOCACOES (699.862) (459.745) 240.117 | -34%

PESSOAL (1.983.799)|  (1.966.832) 16.967 | -1%

DESPESAS COMPARTILHADAS (689.725) (742.897) (53.171)| 8%
SERVICOS COMPARTILHADOS (306.017) (347.008) (40.991)| 13%
MANUTENCAO (160.606) (173.121) (12.515)| 8%
SERVICOS PUBLICOS (223.101) (222.768) 334 | 0%

DEPRECIACAO IMOBILIZADO (106.332) (93.948) 12.383 | -12%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAO (106.332) (93.948) 12.383 | -12%

RECUPERACAO DESPESAS - 34.185 34185 | 0%
RECUPERACAO DESPESAS - 34.185 34185 | 0%

Total Geral (7.163.542)|  (6.688.078) 475.464 | -7%

O déficit do Social encerrou o ano em RS 475 mil abaixo
do previsto.

Nas receitas, as principais variacdes foram:

- Receitas de atividades que ficaram em RS 148 mil
acima do realizado, tendo como principal motivo os
ingressos de associados e convidados e receita da sala
jovem.

- Receitas patrimoniais houve uma variagdo de RS 129
mil acima do previsto, referente ao espaco para
eventos.

Nas despesas as principais variacdes foram:

- Rubrica Locagdes: encerrou 0 ano com uma variacao
RS 240 mil abaixo do previsto na unidade da festa junina.

- Viagens e estadias: encerrou 0 ano com uma variagao
de acima do previsto, com despesas com artistas nas
unidades virada paulistano e aniversario do CAP.
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Resultado Diretoria Suprimentos

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
DESPESAS (454.702) (404.432) 50.270 | -11%
MATERIAIS DIVERSOS (77.762) (93.027) (15.265)| 20%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS - (4.389) (4.389)| 0%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE {940) (1.428) (488)| 52%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (193) (193)| 0%
PRODUTOS DE B&R - (94) (94)| 0%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES - (20) (20)| 0%
LOCACOES (13.500) {9.915) 3.585 | -27%
SERVICOS DE TERCEIROS (362.500) (295.366) 67.134 | -19%
PESSOAL (3.776.688)|  (3.703.545) 73.142 | -2%
DESPESAS COMPARTILHADAS (123.900) (145.958) (22.058)| 18%
MANUTENCAO {15.200) (36.482) (21.282)| 140%
SERVICOS COMPARTILHADOS (54.700) (64.853) (10.153)| 19%
SERVICOS PUBLICOS (54.000) (44.623) 9.377 | -17%
DEPRECIACAO IMOBILIZADO (40.314) (30.525) 9.789 | -24%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQO (40.314) (30.525) 9.789 | -24%
Total Geral (4.395.604)|  (4.284.460) 111.144 | -3%

O Resultado de Suprimentos encerrou o ano com uma
varia¢do de RS 111 mil abaixo do previsto.

As principais variacdes foram:

- Servigos de Terceiros, que encerrou 0 ano com uma
varia¢do de RS 67 mil abaixo do previsto nas rubricas
licenca direito uso de software e desenvolvimento e
manutencdo de software, devido congelamento de
novos desenvolvimento para focar na atualizacdo do
da versao do ERP.

- No grupo de Pessoal, houve uma variacdo de RS 73
mil abaixo do previsto nas rubricas de refeitorio e
treinamento.

- Despesas Compartilhadas a variacdo de RS 22 mil
acima do previsto em manuten¢dao na unidade do
almoxarifado alimenticio.
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Resultado Diretoria Tecnologia da informacao

JAN A DEZ ORCADO REALIZADO | VARIACAO %
DESPESAS (2.606.897)|  (2.950.105) (343.208)| 13%
SERVICOS DE TERCEIROS (2.471.729)|  (2.766.630) (294.901)| 12%
MATERIAIS DIVERSOS (79.920) (128.297) (48.377)| 61%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO - (43.599) (43.599)| 0%
PRODUTOS DE B&R - (123) (123)| 0%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES - (21) (21)| 0%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE (30.000) (10.362) 19.638 | -65%
LOCACOES {25.248) {1.073) 24.175 | -96%
PESSOAL (3.241.219)|  (2.809.543) 431.677 | -13%
DESPESAS COMPARTILHADAS (113.835) (98.296) 15.539 | -14%
SERVICOS COMPARTILHADOS (60.000) (69.009) (9.009)| 15%
MANUTENCAO {5.835) (7.289) (1.454)| 25%
SERVICOS PUBLICOS (48.000) (21.998) 26.002 | -54%
DEPRECIACAQ IMOBILIZADO (1.938.040)|  (1.463.132) 474908 | -25%
DEPRECIACAQ E AMORTIZACAQ (1.938.040)|  (1.463.132) 471908 | -25%
Total Geral (7.899.991)|  (7.321.076) 578.915 | -7%

O Resultado de TI, encerrou 0 ano com uma variagao
de RS 579 mil abaixo do previsto.

As principais variacdes foram:

Servigcos de Terceiros, que encerrou 0 ano com uma
variagdo de RS 295 mil acima do previsto nas
rubricas licenca direito uso de software e
desenvolvimento e manutencgao software.

No grupo de Pessoal, houve uma variagdao de
R$S432 mil abaixo do previsto nas rubricas:
treinamento, salarios, refeitdrio e horas extras.
Despesas Compartilhadas a variacdo de RS 16 mil
abaixo do previsto referente a conta de servicos
publicos nas rubricas de telefonia e energia.
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Relatorio das Atividades - piretoria Administrativa 1/1

Vice-Presidente: Sylas Kok Ribeiro
Diretores: Marina de Toledo Cesar Tiezzi Bulgueroni e Joel Pereira de Moura Junior

Destacamos o inicio da operagdo da nova empresa de limpeza em
Setembro/25. A empresa Elofort, apds passar por todas as fases da
concorréncia, foi a empresa escolhida para assumir os servicos de
limpeza do CAP, com um contrato de 36 meses. Houve um incremento no
numero de pessoas com relacdo ao contrato anterior para melhor atender
as demandas diarias do CAP, buscando a satisfacdo dos associados.
Foram geradas 858 ordens de servigcos para diversas manutengdes
corretivas e preventivas nas areas de uso comum. Intensificamos as
rondas da equipe, o0 que culminou em um aumento no nimero de ordens
de servigos geradas, e com isso a consequente diminuicdo de incidéncias
de manutengdes necessarias.

O setor de Achados e Perdidos teve 13.871 itens encontrados, sendo
7.594 itens recuperados pelos associados e outros 6.119 destinados para
doacdo ao CAP do Bem. Tivemos 158 itens descartados.

Conforme ocorre todos os anos, novos investimentos foram realizados na
aquisicdo de itens de comodidades que sao oferecidos para os
associados, como mobiliario de piscina, ombrelones, além do enxoval de
toalhas, roupdes e secadores. Tivemos a troca da marca dos roupdes e
toalhas, onde garantimos uma melhor qualidade e conforto aos
associados.

Todos os itens foram avaliados para a substituicdo dos desgastados pelo uso e
ajustes das quantidades disponiveis para os associados de acordo com a
frequéncia e utilizagdo dos espacos. Iniciamos em 2025 a substituicao do
mobiliario do Saldo de Beleza com a troca de todos os lavatérios por novos,
garantindo assim a seguranca e conforto das associadas clientes do salao.
Realizamos apoio a eventos diversos, com servigos de transporte para
montagem, desmontagem e limpeza antes, durante e apds os eventos, além da
impressao de materiais de apoio, convites e divulgacao para as diversas areas
do CAP. Tivemos ao todo 162.031 impressdes realizadas em 2025.

Para os servicos lavanderia, foram mantidas as trés lavanderias parceiras, o
que garantiu a agilidade e qualidade para os servigos prestados. Em 2025,
foram lavadas 962.859 pecas.

Os seguros do CAP foram renovados para 2026, onde tivemos nova
concorréncia entre as corretoras, a fim de garantir as melhores condigbes e
coberturas para o CAP.

Tivemos ainda a troca da empresa fornecedora de café em outubro/25, o que
gerou economia e melhor qualidade no fornecimento de produtos e servigos
para os setores administrativos e de servigos do Clube.

Ocorreu no primeiro semestre a renovagao do contrato dos poddlogos e
barbeiros por mais 24 meses. Foram mantidos os profissionais que ja atendem
ao associado a anos.

73



Relatorio das Atividades - piretoria Administrativa RH 1/1

Vice-Presidente: Sylas Kok Ribeiro
Diretores: Marina de Toledo Cesar Tiezzi Bulgueroni e Joel Pereira de Moura Junior

Novo Plano de Saude e Odontolégico(Amil) e nova Empresa Administradora (XIPP)

Levantamento de custos implantagao plano médico

Implantacéo de Psicélogos online para todos os funcionarios (Atendimento a NRO1)

Implantag&o nova Filial (PJM)

Emissao de 1.656 Atestados de Saude Ocupacional (ASO); realizagdo de 1.916 exames ocupacionais; 1.443 consultas médicas e 1.646 consultas de enfermagem;
controle de 3.715 atestados médicos, gestdo do absenteismo, acompanhamento ergonémico; 02 pericias médicas (internas e externas) e apoio a Campanha de
Vacinagao contra a Gripe.

Festa de funcionarios (01 de Dezembro de 2025)

Kit Natalino

Novo Orcamento de Pessoal 2026

Treinamentos realizados: Lideranga / NR 10 / SEP / Excel Essencial / Contas a Pagar, Receber e Tesouraria/ Gestao de Almoxarifado / Brigada de Incéndio 2025
Integragcdes Realizadas de 204 novos colaboradores, 649 entre Atletas, Terceiros e Concessionarios

Nova Comisséo Interna de Prevencéo de Acidentes — CIPA

Semana Interna de Prevengao de Acidente do Trabalho — SIPAT

Gestao de Programas — PGR (Programa de Gerenciamento de Riscos) / LTCAT (Laudo Técnico de Condigdes Ambientais)

Bombeiros — Acompanhamento e vistoria das obras, atividades de risco e montagem dos eventos, isolamento das areas, inspec¢des e teste no sistema de combate a
incéndio e atendimento de primeiros socorros

Processo Seletivo: 1.801 entrevistas durante o ano para 288 admissdes, média de 24 contratacbes/més, Contratacdo de 42 Temporarios e 27 Aprendizes
Validacao de 1010 contratos

Aproximadamente 355.493 refeigbes (Desjejum, almogo, jantar e ceia)

Comunicacao Interna RH:
- Desenvolvimento da Integracao Online
Desenvolvimento da Identidade Visual
Desenvolvimento da Campanha de Sustentabilidade
Desenvolvimento da Campanha de Seguranga do Trabalho
Atualizacao de fotos dos funcionarios para o reconhecimento Facial nas catracas
Criacao do Linkedin RH para cadastro de Vagas
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Vice-Presidente: Sylas Kok Ribeiro
Diretores: Marina de Toledo Cesar Tiezzi Bulgueroni e Joel Pereira de Moura Junior

JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL

Estacionamento
Faturamento 512,160 378.148 564.619 472,351 518.645 491.097 539.300 422,809 531.228 575.138 500.233 540,327 6.046.056
Quantidade de veiculos 42,904 66.908 54.515 63.006 58.146 63.845 50.817 61.979 68.779 62.217 67.839 61.828 722,843
Quantidades de motos 2.528 2.867 2,717 2.458 2.460 2.528 1.947 2.595 2.529 2.669 2.418 2.169 29,801
Quantidade de bicicletas 2.487 2.973 2.793 2.488 2.687 2.082 2.029 2.489 2.546 2.330 2.621 2.648 30.173
Tempao Médio Permanéncia 2hl6 2h11 2h15 2h10 2h11 2h09 2h09 2h09 2h10 2h06 2h08 2h17| média2h12
% de Acessos concluidos com Tag 94.73% 95.05% 94.07% 94.61% 95.22% 94.87% 85.75% 93.20% 93.20% 92.48% 93.62%| 93.53%
% de Acessos concluidos com Tag e carteira social 96.16% 96.34% 96.52% 97.02% 97.43% 97.41% 92.57% 96.18% 96.06% 95.21% 96.40%| 96.37%
% de Acessos concluidos com carteira social 1.44% 1.30% 2.46% 2.42% 2.22% 2.54% 6.82% 2.98% 2.79% 2.73% 2.78% 2.84
Valor total faturado 2025 6.046.056
Média 2025 503.838
Quantidade de veiculos 722,843
Valor total faturado 2024 5.694.602
Média 2024 474.550
Quantidade de veiculos 724621
Variagio 2024/2025
Valor faturado 6.17%
Quantidade de veiculos -0,25

Receitas JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET ouT NOV DEZ TOTAL
Estacionamento 512,160 378.148 564.619 472,351 518.645 491.097 539.300 422,809 531.228 575,138 500.233 542,537 6.048.266
Pernoite (bibicletas/motocicletas) 2.808 2.265 2.630 3.105 0 630 2.355 1.440 435 3.060 1.905 1.175 21.808
Lavagem de veiculos 10.129 11.836 13.157 12.372 16.976 9.382 12.453 16.282 14.898 12.443 12.418 10.644 152.988
Recarga de veiculos elétricos 1.655 2.445 2.549 2.215 2.653 2.865 2.212 2.750 2.480 2.899 2.899 2.694 30.314
Total 526.752 394.094 582.955 490.042 538.274 503.974 556.320 443.280 549.041 593.539 517.455 555.886| 6.252.213
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Fiscalizagdo
Ocorréncias Registradas 23 25 27 28 22 29 22 27 29 29 33 23 317
Ocorréncias Encaminhadas para Comissdo Disciplina 4 4 ] 5 4 4 3 5 5 5] 21 =] 67
COLISOES DE VEICULOS 51 26,2% i Anci
O T T T TG ST s STEE i - Comparativo - Ocorréncias 2024 vs 2025
DESCUNMPRIMENTO DE ™ —————————— 117
w MORMAS -65.0%
NATUREZA 2024 2025 VARIACAO — 41
121
. RECLAMACCES -15,7%
CcoLISOES DE VEICULOS 61 77 26,2% _BB 102
I
FURTOS [ EXTRAVIOS -7.6%
DESCUMPRIMENTO DE NORMAS 117 a1 -65,0% T 61
DESINTELIGENCIAS -31,6%
RECLAMACOES 121 102 -15,7% 13
R 23
DANOS AD PATRIMOMIO -56,5%
- 10
FURTOS / EXTRAVIOS 66 61 -7,6% ] ——
ATENDIMENTO MEDICO _71,4%
- m b6
DESIMTELIGEMNCIAS 19 13 -31,6% -9
DINHEIRO PERDIDO -22,2%
. =7
DANOS AQ PATRIMONIO 23 10 -56,5% 437
TOTAL -27.5%
i 317
ATEMDIMENTO MEDICO 21 6 -71,4%
DINHEIRO PERDIDO 9 7 -22,2%
= 2024 = 2025
TOTAL 437 317 -27,5%
INFRACOES DE GARAGEM 2025 INFRACOES DE GARAGEM 2025
NATUREZA 2025 ESTACIONAMENTO IRREGULAR e 573
ESTACIONAMENTO IRREGULAR 573 CONTRAMAQD S 594
CONTRAMAQ 594 ACESSO OU SAIDA IRREGULAR w57
ACESS0 OU SAIDA IRREGULAR 57 EXCESSO DE VELOCIDADE | &
EXCESSQO DE VELOCIDADE 6 RECARGA IRREGULAR DE VEICULOS | 3
RECARGA IRREGULAR DE VEICULOS 3
ABANDONO DE ANIMAIS 1 6
ABANDOMNO DE ANIMAIS 6
O T AL . 1239
TOTAL 1239
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Seguranga em Eventos

Eventos atendidos 24 53 41 29 35 49 22 45 25 64 58 20 466
Eventos atendidos - com equipe propria 23 a7 30 22 27 35 21 27 138 49 35 14 348
Eventos atendidos - com equipe contratada 1 6 11 7 2 14 1 13 7 15 23 7 118
Total de atendimentos 2024 28 51 55 70 57 49 56 47 53 70 47 70 653
Variagido 2024/2025 -28,64%

ATENDIMENTO 2025 MOVIDESK - Segurancas
TOTAL CHAMADOS: 466

DEPARTAMENTO FISCALIZA(;EO ALPHA
BARES & RESTAURANTES 22 12
CULTURAL 82 16
ESPORTIVO 69 40
EMNGENHARIA 54 28
RECURSOS HUMANOS 1 1
MARKETING 1 o
SOCIAL 61 14
SUPRIMENTOS 1 o
RECANTO INFANTIL 7 o
DESENVOLVIMENTO SOCIAL 5 7
APOIO DIRETORIA 5 o
TOTAL 348 118

Ressaltamos o compromisso com o aprimoramento dos servigos na garagem do CAP, infraestrutura essencial para o suporte aos associados. Ao longo deste ano, o espago registrou o atendimento de 722.843 veiculos, 29.891 motos e 30.173
bicicletas, mantendo um tempo médio de permanéncia de 2h12min.

A implementagdo das cancelas para motocicletas neste ano foi estratégica, proporcionando um ambiente muito mais seguro & um controle mais rigoroso do fluxo na garagem.

Os servigos de recarga para veiculos elétricos e de lavagem ecoldgica consolidaram-se como importantes fontes de valor, gerando uma receita total de RS 183.302,33. No segmento de eletromobilidade, contamos com a adesfo de 264
associados, que realizaram 4.229 transacdes ao longo do ano. Ja o servigo de lavagem ecoldgica demonstrou alta demanda operacional, totalizando 6.687 atendimentos, o que representa uma média de 18 servicos por dia.

Em conformidade com a legislagdo vigente, realizamos a adequacgio do gquantitativo de vagas destinadas a publicos especiais, gestantes e idosos em todos os pavimentos. Além do ajuste numérico, as dreas foram devidamente
revitalizadas com nowva pintura e sinalizacdo técnica, garantindo maior acessibilidade e seguranca.

Com o objetivo de aprimorar a gestdo financeira da garagem, foram instaladas 3.678 Tags neste periodo, com média de 11 atendimentos por dia. Esta agdo foi fundamental para assegurar uma cobranga mais efetiva e reduzir falhas no
controle de fluxo dos veiculos

Com 641 cameras instaladas, o sistema de videovigildncia (CFTV) & um grande aliado ao trabalho do time de Fiscalizagdo. Meste ano, foram realizados investimentos importantes na infraestrutura de rede, na aguisigio de cdmeras e na
implantagiio de modulos de andlise de video inteligente.

A Fiscalizagdo lavrou 1.556 ocorréncias no decorrer do ano, sendo 67 direcionadas para deliberagéo da Comiss8o Disciplinar da Diretoria. Das ocorréncias deliberadas no &mbito da Diretoria, 79,33% envolvem aspectos ligados & operagédo da
garagem.

Este cenario deu origem a revisdo da resolugio normativa, 3 implantago de cameras com andlise de video e a realizagio de rondas, além de campanhas de conscientizagdo, visando reduzir tais ocorréncias e elevar o nivel de segurancga.

O time de Fiscalizagdo esteve presente também em 466 eventos, sendo 348 com equipe propria e 118 com o apoio de equipes contratadas, para atender a eventos de maior porte e complexidade.
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Diretores: Paula de Faro Passos e Silvana Monteiro Kalckmann

»  Atendimentos — Atendemos a 1.199.668 Associados nos pontos de venda de A&B (Restaurante Terrago, Expresso Paulistano, Bar Social, Bar da
Piscina, Copa do jogo, Bar do Snooker, Bar da Sauna, Sushi Bar, Pizzaria, Restaurante Solarium, Restaurante Boulevard, Bar do Ténis, Cafeteria,
Roof top Bar e Sports Bar) em 2025. Totalizando total de 2.527.984 Produtos servidos.

» Eventos — Foram atendidas 124.065 pessoas nos 726 eventos Institucionais, 17.275 pessoas nos 381 eventos particulares de Associados e
entregamos 3.425 encomendas em 2025. Realizamos Varios jantares harmonizados com excelente custo-beneficio, trazendo a assinatura dos
cardapios por pessoas renomadas o Chefs Enrico Landulfo da Academia Italiana Della Cucina e Ana Cremonese do restaurante Tuy. Nossas viagens
gastrondmicas visitaram a gastronomia de varios paises esse ano, como, Franga, Italia, Portugal, Espanha, Alemanha, Grécia, Libano.

»  Vinhos — Na carta de vinhos, procuramos diversificagao, buscando o melhor custo, beneficio para os Associados, oferecendo bons rétulos a pregos
abaixo do mercado, o que resultou em 39.791 transagdes de vinhos entre Tagas e Garrafas. Tivemos as seguintes novidades na nossa carta:

= Baglione Chardonnay — Italia * Pajaro dos Andes Cabernet e Carmenere — Chile

» Baglione Nero D’avola — Italia » Espirito do Chile — Carmenere e Cabernet e Sauvignon
» Val da Ucha D&o Touriga Naciona — Portugal Blanc — Chile

+  Freixenet Moscatel Espumante — Espanha (SEM ALCOOL) » Smash Cabernet Franc e Chardonnay — Argentina

» Marguerite — Torrontes — Argentina * Bicicleta Reasling Reserva — Chile

» Marguerite Chardonnay — Argentina » Vicente Faria Lolita — Trincadeira - Portugal

* Veta Reserva — Carmenere — Chile * La Nave — Pinot Grigio — Italia

» Apero a Paris — Grenache - Franga

» Destilados — Realizamos solida Parceria com as duas maiores empresas de bebidas destiladas do Brasil (Diagio e Pernod Ricard), desenvolvendo intenso
treinamento para todos os funcionarios responsaveis pela manipulagdo das bebida, além de em tempo muito rapido implantar certificado de rastreabilidade e
garantia total de qualidade para os destilados do CAP no episddio Nacional conhecido como a falsificagdo pelo Metanol.
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» Controle de Qualidade — Na area de controle de Qualidade, com nossas 5 Nutricionistas acompanhamos todo o circulo de qualidade dos alimentos
foi devidamente monitorado; da compra a mesa, todos os aspectos exigidos pela vigilancia sanitaria, foram devidamente acompanhados,
recebimento, armazenamento, descongelamento, manipulagcéo, cocgao, assepsia, montagem dos pratos. Fizemos 142 analises microbiolégicas em
alimentos, agua e manipuladores. Como forma de precaucgédo, é coletada amostra de todo e qualquer alimento produzido no CAP por periodo de 96
horas. Todo produto alimenticio que entrou no CAP foi monitorado pelo Controle de Qualidade. Tudo com o acompanhamento da Autoridade
Sanitaria, nosso assessor de Controle de Qualidade Dr. Clovis Petroni.

ANALISES MICROBIOLOGICAS

AMNALISES REALIZADAS IMPROPRIAS
Alimentos 118 (0]
Agua 12 lv]
Manipuladores 12 ]

> Brigada de Funcionario — Com relagdo aos nossos funcionarios, um grande desafio que enfrentamos esse ano foi a questdo da retengéo e
principalmente a reposicao de mao de obra. Chegamos a atingir quase 15% do quadro em vagas abertas que acabou refletindo também na elevagao
do absenteismo por estafa. Esse cenario impactou diretamente na elaboracdo de boas escalas e principalmente na qualidade dos servigos, pois
fomos obrigados a nos servir de funcionarios cooperados que nédo tem o conhecimento da nossa operagdo e cardapios. Varias empresas de
recolocagao foram contratadas e plano estratégico de recompensa por indicagcdes. Mesmo os nossos salarios da area estando acima da média dos
outros Clubes, melhoramos a remuneragéo para as fungdes de base, os ajudantes. Acreditamos que reverteremos esse quadro em breve. Investimos
muito em treinamentos para todos os colaboradores. Em virtude do grande numero de novos funcionarios, nossa prioridade foi e sera investir em
treinamento. Para a Lideranga, trabalhamos com consultores externos focando, postura, gestao de pessoas, padrao de atendimento a colaboradores,
Comunicagao assertivas, Lideranga participativa, gestao financeira, controle de custos. Na area de produgao, foram abordados os temas de rotina na
operacdo, com o reforco dos treinamentos de manipulacdo ministrados pelo nosso Controle de Qualidade. Além do desenvolvimento dos
multiplicadores de treinamentos para atendimento. Focamos nos varios passos do padrdo qualidade de atendimentos CAP, Postura, Apresentagao
pessoal, Apresentagdo de mesa, Pedido das bebidas, Pedido dos Pratos, Confirmagéo da solicitagdo, Montagem de mesa, Feedback pds entrega,
Reposi¢cao de mesa, Manutengao de mesa, Ofertas de finalizagédo, Tempo de conta, Passagem de mesa para outro gargom.
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» Produtos — Foi iniciado intenso trabalho de padronizagédo de pratos e das quantidades das fichas técnicas que ja existiam anteriormente. Através da
criacdo dos manuais de receitas (Ficha técnica detalhada, modo de preparo, padrao de montagem com foto, Check list de Mise en Place de cada
praca de familia de insumos). Onde todos os passos na elaboragao de receitas, montagem e quantidades, estdo em processo de intenso treinamento.
Temos um cronograma de implantacao e acreditamos finalizar a tarefa em 2026. Nosso objetivo € que em quaisquer horarios ou dias, o Associado
receba exatamente a mesma montagem do prato.

» Expresso — Finalmente conseguimos a reforma da cozinha do Expresso ha tanto tempo necessaria para aumentar sua capacidade produtiva para
atender a demanda crescente e adequar as novas normas da vigilancia sanitaria. O local ficou fechado para tanto de 09/6 a 07/10. Essa reforma
possibilitou a implantagdo de pedido antigo dos nossos Associados que era o Arroz com feijdo e o macarrao, acompanhado por varias guarni¢cdes
para melhor atender ao gosto de todos. Hoje, os Pratos feitos, com escolha de guarni¢gdes corresponde a 34,02% da demanda quente do Expresso.
Além das tao pedidas tapiocas e crepiocas em todos os horarios, além de aumentar as opc¢des de cafés.

» Sports Bar — Mudamos o layout e readequamos todo o cardapio do Sports Bar com a implantacdo dos pratos: Beirute Paulistano, Orelhinhas,
Salmao ao limao siciliano e molho de maracuja, Peixe do dia, Ravioli, Paillard de mignon, Filet de frango a Milanesa, Parmegiana, Vacio grelhado no
Broiller, Lasanha a bolonhesa, X-burguer e X-salada, salada de graos Vegana, Salada Sports Bar, Salada com Roast beef. Esses pratos novos
correspondem hoje a 37,74% da atual demanda da Cozinha do local. Com a remodelagéo do layout das mesas, conseguimos aumentar a capacidade
de atendimento de 110 para 180 lugares.

> Boulevard — Trouxemos o Festival de cortes nobres extremamente bem aceito: Denver Cowboy, Bife de Chorizo, Assado de tira de Costela e o Flat
Iron, todos com possibilidades de montagem de escolha de varias guarnicdes para churrasco. O festival de Cortes nobres chegou a 23,00% da
demanda dos grelhados bovinos

» Lojinha de congelados — Iniciamos o projeto de Take Away que sera implantado na cafeteria, para agilizar e melhorar o acesso aos campedes de
encomendas pelos Associados, desburocratizando o trdmite de encomendas. Inicialmente teremos, tortas de frango e palmito (1 kg), quiches Lorraine,
Queijo e alho porré (250 e 500 grs.), minis coxinhas, croquetes, quibes e bolinho de queijo (embalagens de 50 unidades) e as tortas doces de nozes,
chocolate e limao. Passo inicial para um projeto maior de atendimento. O Servigo de encomendas de outros itens continuara sem alteragdes na sala
de Bares e Restaurantes, lembrando sempre do prazo de 48 horas para atendimento.
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» Insumos — Desenvolvemos uma profunda parceria com Suprimentos para buscar novos fornecedores e parceiros e principalmente melhores custos,
mantendo sempre a qualidade praticada atualmente.

» Melhoria DRE (Demonstrativo do Resultados do Exercicio). Com o apoio da Controladoria, foi desenvolvido um Dashboard detalhado especifico
para Bares e Restaurantes. O objetivo foi trabalhar separadamente cada ponto de venda, integrando toda a lideranca na participacao da Gestao dos
setores do CAP acompanhando informacgbes detalhadas como: Faturamento, Ticket médio, Numero de atendimentos, Atendimentos por faixa horaria,
Resultado operacional do Orgcado X Realizado, Receitas, Custo de Insumos, Valor de rateios, Custo de Mao de Obra. Em 2025, em funcao dos
trabalhos de gestdo dos insumos e de pessoas, permitiu-nos finalizar o ano dentro das metas mesmo nao tento praticado 8% (oito por cento) de
aumento de precos previstos no orgamento.

CHLLY
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“Encantar os Associados e seus
convidados, superando suas
expectativas quanto ao padrao de
qualidade dos nossos produtos e do
nosso atendimento, sempre praticados
com pregos justos e com a busca
constante de melhoria de resultados”.

Missso AGB CAP
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Vice-Presidente: Milton Barbosa Junior
Diretores: André Luiz Pompeia Sturm e Heloisa Silveira Bello de Barros

Em 2025, o Departamento Cultural apresentou uma programagéo intensa, diversa e de grande relevancia para os associados. Todas as atividades ja existentes foram
mantidas e, paralelamente, houve ampliacdo da oferta cultural, com a implementacao de novas iniciativas e a realizacdo de grandes destaques.

Entre as principais agbes, destacam-se: palestras com integrantes da Academia Paulista de Letras, espetaculos de teatro, novos cursos, além da continuidade e
fortalecimento das atividades da Biblioteca Ubirajara Martins e do Centro Pro-Memoéria.

Principais destaques:

Programa 70+

Programa dedicado a valorizagéo de artistas com mais de 70 anos, reafirmando que talento ndo tem idade. O ano teve inicio com o show “Bem mais que os meus 20 e
poucos anos”, de Fabio Jr., em celebracao aos seus 70 anos. Ao longo do ano, o projeto contou com a participacao de artistas consagrados, como Jane Duboc & Ogair Jr.
e Kleiton e Kledir, consolidando-se como um dos destaques da programagéo cultural.

Classicos aos Sabados

O programa, dedicado a musica erudita, teve recital do pianista Cristian Budu, destaque em salas e festivais de prestigio internacional. Também contou com a
apresentagao da pianista Euddxia de Barros, que mais uma vez encantou o publico do Paulistano.

FLICAP - Festival de Literatura

O Festival de Literatura do CAP destacou-se mais uma vez pelo langamento do Caderno Literario, reunindo textos de associados sob o tema “Cinema”, pela premiagao do
Concurso Literario e por uma programagéao de final de semana aberta a cidade de Sao Paulo. O evento contou com feira do Livro, reunindo mais de 50 editoras, além de
encontros com os autores Ruy Castro, Ana Miranda e Heloisa Périssé. A programagao incluiu ainda atividades infantis, com oficinas criativas, pintura facial e apresentagao
musical do grupo Relicario de Histérias. O encerramento foi marcado pelo histérico show de Edu Lobo, icone da MPB, e o festival obteve ampla repercussao na imprensa
paulistana, consolidando-se como um dos principais eventos do Clube

Espetaculos de Teatro

A programacéao contou com produgdes de destaque como “Dois Papas”, montagem inédita no Brasil com Celso Frateschi e Zé Carlos; “O Pai”, com Fulvio Stefanini e
grande elenco; e “Meu Nome é Sandra”, que teve sessao extra devido a grande demanda.

Encontro com a Academia Paulista de Letras (APL)

A parceria com a APL proporcionou encontros memoraveis com nomes como Gabriel Chalita, Eugénio Bucci, Antonio Penteado Mendonga, Michel Temer, Leandro Karnal,
Ignacio de Loyola Brandao, Julio Medaglia, José Pastore, José Roberto Nalini, Mary Del Priori e Maria Adelaide do Amaral.

Virada Paulistano

A programacao incluiu o espetaculo infantil “Caravana Circo Vox” e um concerto inédito com a Orquestra Paulistana de Viola Caipira, que conquistou o publico ao
apresentar a diversidade da musica caipira com exceléncia e tradicao.
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Aniversario do CAP

Para celebrar a data, foi apresentado o concerto “As Quatro Estacbes”, de Antonio Vivaldi, executado pela Orquestra do Theatro Sdo Pedro. Também foi realizado um
concerto em homenagem aos 95 anos de Edmundo Villani-Cbrtes, com o Grupo AUM, que celebrou seus 25 anos de existéncia.

Vamos ao Museu

O programa se consolidou com visitas mensais aos principais museus de S&ao Paulo, incluindo em 2025 a 36?2 Bienal de S&o Paulo, o Palacio dos Bandeirantes e o
Museu de Arte Contemporanea da USP, além dos tradicionais Museu do Ipiranga e MIS, com exposicoes de Ney Matogrosso, Jovem Guarda e Raul Seixas.
Exposicoes

Com curadoria de Sergio Scaff e Bel Lacaz, foi realizada a exposicao “Jandyra Waters — 104 anos”, celebrando a trajetéria da artista marcada pela longevidade e
vitalidade criativa.

A exposicao “Patamares”, de Aline Setton, explorou a heranga arquiteténica do Paulistano, transformando imagens, textos e plantas em uma série de pinturas.

A mostra coletiva “Artes em Diferentes Leituras” destacou a pluralidade de linguagens e olhares.

“O Mundo Enlouqueceu”, de Eric Carrazedo, abordou as tensbes e contradicbes do mundo contemporaneo.

Com curadoria da associada e arquiteta Patricia Piza e do arquiteto Roberto Loeb, foi realizada a exposi¢cao “Arquitetura é Pertencimento”, sobre a trajetéria do arquiteto
Fernando Brandao, com destaque para seus projetos no Brasil e no exterior, especialmente na China.

Documentario Memorias Athleticas Paulistanas

Foi produzida a 32 edicdo do documentario, com dire¢do de André Sturm e Roberta Ribas, colaboragédo de Adriana de Magalhdes Gouvéa e participagdo de 19
associados, que compartilharam memorias e lagos afetivos, preservando a histéria viva do Club Athletico Paulistano.

Espetaculo de Circo

Foi realizada a segunda edigéo do espetaculo “O Resgate da Magia”, com artistas do Circo Zanni e Cirque du Soleil, lotando o ginasio do clube e consolidando o evento
como parte tradicional do calendario cultural.

Centenario da Excursao de 1925

Para celebrar os 100 anos da histérica excursao do time de futebol do CAP pela Europa, o Cultural produziu um album de figurinhas, criado pelo artista André Crespo,
promoveu a exibicdo do documentario “1925 — O Ano em que nos Tornamos Reis”, um concerto da Orquestra Sinfonica da Forgca Aérea Brasileira e uma exposicao
organizada pelo Centro Pr6-Memoéria.

Parceria Sindi Clubes - Sindicato dos Clubes do Estado de Sao Paulo

Em parceria com o Sindi Clubes e a Editora Planeta, foi realizada a palestra e o langamento do livro “O Protocolo do Caos”, do autor portugués José Rodrigues dos
Santos. Inspirado em fatos reais, o thriller aborda tensées da geopolitica contemporénea, conspiragdes digitais e o impacto da desinformagao.

Clube de Leitura

Em 2025, o Clube de Leitura realizou encontros presenciais, com destaque para a participagao das escritoras Ana Rusche, Aline Bei e Carol Zuppo, promovendo
dialogos qualificados e o fortalecimento do intercambio literario entre autores e associados.
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Festa de Confraternizagao

Realizagédo da segunda edi¢cao da Festa de Confraternizagao dos Cursos, com atividades para publicos infantil, juvenil e adulto, consolidando o evento no calendario do
CAP.

Cursos

Teve inicio o curso de Pilates Classico, ampliando uma modalidade bastante demandada e permitindo atender um ndmero maior de associados. O curso de Flamenco foi
retomado e foi implantado o curso de Lao Qi Gong, com foco no bem-estar fisico e mental.

O Coral do CAP apresentou crescimento significativo no niumero de integrantes, fortalecendo o grupo e ampliando a diversidade de apresentagdes. O Grupo Teatral do
CAP

passou por importante reformulagéo: no primeiro semestre, teve diregdo de Elias Andreato e, a partir de agosto, Léo Stefanini assumiu a diregao, imprimindo nova
identidade artistica. Foi realizado processo seletivo aberto a todos os associados, inclusive sem experiéncia prévia, resultando na formagao de um novo elenco.

Os cursos de Ballet Classico mantiveram a padronizagao pedagdgica. Foram realizadas reunides com pais e responsaveis para apresentagdo do planejamento dos
espetaculos de final de ano, além da licitagao e aquisicao de 256 figurinos para os ballets infantil e juvenil, garantindo maior transparéncia e facilitando o pagamento por
meio de parcelamento. Ao longo do ano, foram apresentados trés espetaculos, contemplando diferentes faixas etarias.

Também foram realizados minicursos muito bem recebidos pelos associados, como Historia do Caminho de Santiago de Compostela, Maria Madalena: Histéria e Arte,
Shakespeare — A Invengado do Humano e A Histéria da Musica como vocé nunca ouviu.

O espetaculo de Street Dance foi realizado em dois dias distintos, atendendo solicitagcbes de alunos e responsaveis. Pelo terceiro ano consecutivo, o Ballet
Contemporéaneo foi selecionado para o Festival de Danga de Joinville, com todas as despesas de viagem, hospedagem e inscrigdo custeadas pelo Club Athletico
Paulistano.

Premiag6es concursos ACESC

Os associados do Club Athletico Paulistano obtiveram expressivos resultados nos concursos promovidos pela ACESC, com premiagdes em diferentes linguagens artisticas
ao longo do periodo. No Concurso de Artes Plasticas e Fotografia, foram conquistados primeiros, segundos e terceiros lugares nas categorias Pintura Académica, Pintura
Modernista e Contemporanea, Escultura, Desenho, Gravura e Multimeios, evidenciando a diversidade e a qualidade da producéo artistica dos participantes.

No Concurso de Literatura da ACESC, os associados foram premiados nas categorias Conto, Cronica e Poesia, com destaque para conquistas em todas as colocagbes do
podio, reforcando a relevancia da producao literaria desenvolvida no ambito do Clube.

Ja no The Voice ACESC, representantes do CAP alcangcaram premia¢des nas categorias Infantil, Juvenil, Adulto e Sénior, com resultados expressivos entre cantores e
cantoras, demonstrando a amplitude etaria e o alto nivel artistico dos participantes.

Além disso, no ambito das artes cénicas, o Clube também foi reconhecido com prémios de Melhor Sonoplastia, Melhor Maquiagem e Melhor Atriz Iniciante em espetaculos
adultos, reforgando a qualidade técnica e artistica das producdes apresentadas.

Na Mostra de Danga da ACESC - 2026, os grupos e solistas do Clube conquistaram diversas premiagdes, incluindo primeiros lugares em Ballet Classico Infantil, Ballet
Classico Adulto, Danca Contemporanea Infantil e Danca Contemporanea Master, além de colocacbes de destaque em modalidades adultas e solos, consolidando o
reconhecimento da exceléncia técnica e artistica dos cursos de danga do Club Athletico Paulistano.
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Centro Pr6-Memoria

Realizada exposicdo comemorativa do centenario da Esgrima no CAP;

Restauracao da pintura “Desembarque dos Portugueses em Sao Vicente”, de Benedito Calixto;

Manutencgao das esculturas “Enredada Paulistana” e “Painel Ondas”, de Norma Grinberg;

Implantacéo do projeto Tour Cultural, passeio guiado sobre a histéria e a arquitetura do Clube.

Biblioteca Circulante

Implantacao do programa regular de Contacao de Histérias, quinzenal aos sabados, com grupos de exceléncia;

Reorganizacao do acervo por sec¢oes tematicas e ordem alfabética de autor;

Estudo e escolha do novo software Sophia para gestdo do acervo, com implantagao prevista para 2026.

Cinema

Mostras em homenagem a Alfred Hitchcock e David Lynch;

Exibicao das versdes de A Cor Purpura (1985 e 2023), em alusao ao Dia da Consciéncia Negra, em parceria com o Departamento de Desenvolvimento Social;
Radio Paulistano

Foram realizadas 162 gravagdes. A grade de programacgao passou a contar com 23 programas, incluindo dois novos podcasts. Os programas que se destacaram em
audiéncia foram Saude Mental, Café com a Diretoria e Nosso Clube Nossa Voz.

ADMINISTRAGAO E MELHORIAS

Para garantir eficiéncia, seguranga e exceléncia operacional, foram adotadas as seguintes medidas administrativas ao longo de 2025:

Reducao de gastos com camarins;

Abertura da Biblioteca Circulante Ubirajara Martins aos sabados, ampliando o atendimento as necessidades dos associados;

Aquisicao de maquina fragmentadora de papel, em conformidade com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD), para o descarte seguro de documentos, aliada a
reducéo do uso de impressoes.

Implantagéo da linha de vida no Auditério, garantindo maior seguranga aos profissionais técnicos;

Higienizagédo do acervo e do mobiliario da Biblioteca Social.

O ano de 2025 foi marcado por crescimento e momentos de grande relevancia cultural. Seguimos firmes no compromisso de enriquecer a vida cultural dos associados
e de fortalecer, de forma continua, o prestigio do Departamento Cultural.
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Vice-Presidente: Milton Barbosa Junior
Diretores: Maria Claudia de Cengo Nascimento

O Recanto Infantil em 2025 atendeu 233 alunos nos periodos manha e tarde, e no periodo integral, 97 criangas.

Foi um periodo de muitas experiéncias importantes, que agregaram novos conhecimentos aos alunos, seja relacionado a situa¢des cognitivas ou até mesmo,
aspectos emocionais.

Dentre esses alunos, 49 criangas frequentaram o Grupo 5 (ultima série da Educacgao Infantil) e 43 desses alunos, seguirdo para outras escolas ja alfabetizados,
conquista essa que deve ser evidenciada, retratando assim, o envolvimento da equipe docente e projetos bem direcionados.

Eventos que merecem destaque, de acordo com a Bncc (Base Nacional Comum Curricular) da Educagéo Infantil deve incluir o repertoério cultural/artistico

Baile de Carnaval

Festa da Familia - Recanto Infantil/ Esportivo

Oficinas e atividades corporais foram contempladas nesse evento, favorecendo a interagao entre pais/avés e criangas.
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Banquete Medieval
Apds um semestre imerso em pesquisas relacionados a essa época, nossos alunos do G5,

puderam vivenciar na pratica esses estudos. Se alimentaram, vestiram-se e dangaram,
representando os reinos escolhidos, literalmente uma viagem ao tempo.

Festa Junina

Musicas tradicionais foram escolhidas para compor as coreografias apresentadas
nesta festa, regadas de danga, brincadeiras e comidas tipicas.

Horta

Durante o ano letivo, nossos alunos plantaram e cultivaram as hortalicas. Apds o envolvimento
em relagao aos cuidados, ao colher, fizeram juntamente com suas professoras, culinarias.
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Mostra Cultural

Os projetos trabalhados ao longo do semestre foram expostos em nossa escola. Os alunos se
mostraram protagonistas, apds um periodo de envolvimento com os temas: Pequenos
Cientistas, Grandes Descobertas, Viajando pelo Brasil, Animais Brasileiros, Atelié do G2 e 1001
Sensacgdes. Acompanhados por seus responsaveis, passeiam pelas salas e compartilham seus

saberes.

Passeios

Os Grupos 4 e 5 fizeram algumas visitas externas como: Cidade do Livro, Pet Zoo, Museu da
Imaginagao, Parque da Monica, Estudio Mauricio de Sousa e Animalia.

Mostra de Artes

Nossas criancas dos Grupos 4 e 5, foram evidenciados também neste evento, apos
trajetorias de descobertas sobre artistas plasticos como Tarsila do Amaral e Vincent Van
Gogh realizaram suas releituras que puderam ser apreciadas por familiares.
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Sala de Leitura

No Recanto, usamos esse espago semanalmente para favorecer o contato com esse
portador de cultura. Os alunos dos G3, G4 e G5, também escolhem titulos diversos
para favorecer o contato, o incentivo e a leitura no espacgo familiar.

Projeto Eu, vocé e todos pelo planeta

Desde bem pequenos, nossas criangas comegcam por meio da rotina a separar o lixo
em sala de aula. Essa conduta ganha anualmente uma complexidade mais
abrangente com a intengao de beneficiar nossas agdes e favorecer os cuidados com
o planeta.

Formatura Grupo 5

Nossos formandos festejam o encerramento de um ciclo regado de descobertas e
levam muitas memérias afetivas desse espaco tdo humano e acolhedor.
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Equipe limpeza
Estamos em processo de contratagido de cinco funcionarios para atuar na limpeza de toda nossa escola.
Departamento Infanto-juvenil

Ao longo desses meses, organizamos atividades para esses novos espagcos como musicas ao vivo, contacao de historias, oficinas e brincadeiras
dirigidas. Para potencializar o brincar, novos brinquedos foram adquiridos para favorecer o imaginario e tornar esse momento ainda mais especial.
No parquinho, deixamos os brinquedos de areia expostos, com orientagdes e local adequado para guarda-los.

Reunides foram feitas com a equipe a fim de sensibiliza-los em relagao ao tratamento com os sdcios.

Estabelecemos uma escala, para diariamente termos neste espaco do parquinho uma funcionaria fixa.

Cadeirinhas para bebés foram compradas para melhor acomoda-los durante as refeigbes.

Durante as trocas, introduzimos saquinhos para o descarte das fraldas.

Sala jovem

Unificamos os horarios de abertura e fechamento (eletrdnicos e espacgo de entretenimento).
Adquirimos uma nova mesa de air rock, novos jogos de tabuleiro foram comprados.
Migramos uma nova funcionaria do Recanto Infantil para vaga que estava em aberto.
Mensamente locamos um equipamento novo, como karaoké e Just Dance.
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Vice-Presidente: Sylas Kok Ribeiro
Diretores: Cristiana de Angelis Fiuza Lima

Desenvolvimento Social é a Diretoria responsavel por promover a melhoria da qualidade de vida das pessoas, ampliando o bem-estar, fortalecendo a inclusao e
gerando impacto social dentro do Clube e para além de seus muros. Atuamos com base no cuidado, no acolhimento e no senso de pertencimento como instrumentos
de transformacao social e cultural.

Os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), estabelecidos pela Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU), constituem uma agenda global composta por 17
objetivos que visam promover o desenvolvimento sustentavel, a erradicacédo das desigualdades e a melhoria da qualidade de vida das pessoas, integrando dimensbdes
sociais, ambientais e institucionais.

Nesse contexto, a Diretoria de Desenvolvimento Social contribui diretamente para o alcance dos ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ODS 4 (Educacao de Qualidade), ODS
10 (Redugéo das Desigualdades), ODS 11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis) e ODS 16 (Paz, Justica e Instituicdes Eficazes), reforcando o compromisso do
Clube com o desenvolvimento humano, a inclusado e a transformagao social.

Em 2025, a Diretoria de Desenvolvimento Social ampliou sua equipe e fortaleceu sua atuagao em todos os pilares estratégicos, qualificando o atendimento e o suporte
prestados aos associados, colaboradores e instituigdes atendidas.

A Diretoria tem atuagéao dividida em quatro areas: CAP do Bem, Chave do Coragao, CAP Integra e Comissao que trabalha pela incluséo, diversidade e equidade.

PROJETOS E AGCOES ENTREGUES:

O CAP do Bem e a Chave do Coragao representam a verdadeira forga solidaria do Paulistano. Dois grupos formados por associadas e associados voluntarios que,
com muita dedicagao realizam um trabalho transformador. As atividades tém dois objetivos centrais: a arrecadagao de recursos e a aplicagdo desses valores em
aclOes e projetos sociais. Cada uma dessas frentes € conduzida com dedicagdo continua, cuidado e atengao aos detalhes, garantindo que o esforgo se converta em
transformacgéo real na vida das pessoas.

CAP DO BEM

No decorrer deste ano, o CAP do Bem realizou os seguintes projetos e agdes: Voluntariado Jovem, encontros de voluntariado jovem preparando adolescentes do
Clube para que tenham um olhar mais atento a questdes sociais; Pascoa, Festa Junina, na qual cedeu espaco para a instituicdo Povo do Pao da Rua, que realizou a
venda de pées e bolos durante dois dias de festa; dois Bazar dos Funcionarios, triagens semanais, diversas doagdes, distribuicdo de marmitas para pessoas em
situagao de rua, arrecadagéo de alimentos nos jogos de basquete, volei, campeonato interno de futebol e no acampamento da Virada Paulistano e a segunda edig¢ao
do projeto Maos Solidarias, clinica de basquete para instituicdo focada nesse esporte. Como iniciativas inéditas, o CAP do Bem realizou dois bazares tematicos
adicionais voltados aos colaboradores, implantou o parquinho na Associagdo Comunitaria Pequeno Principe e estruturou a biblioteca do Centro para Criancas
e Adolescentes Vila Sao Geraldo. Destaque para a atividade Pequenos que Transformam, desenvolvida em parceria com a escola Recanto Infantil e realizada
em seu espaco. A iniciativa promoveu a integragéo entre criangas de duas instituigcbes sociais e os alunos da escola, que atuaram de forma protagonista na entrega de
brinquedos, fortalecendo valores como solidariedade, convivéncia e responsabilidade social por meio de um dia dedicado a musica e as atividades ludicas.
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encerramento do ano foi marcado pela doagdo de 14 mochilas Outcare a criangas em tratamento no Hospital Menino Jesus. A tecnologia, desenvolvida no Brasil por
pais de uma crianga eletrodependente, proporciona maior autonomia e mobilidade a pessoas que dependem de equipamentos de suporte a vida. A entrega das mochilas
ocorreu durante uma tarde de convivéncia, com lanche, contagdo de histérias e atividades ludicas, envolvendo as criangas e suas familias em um momento de
acolhimento e cuidado. Com essa iniciativa, as criangas passam a ter a possibilidade de explorar novos espacos, participar de atividades fora de casa e
vivenciar a infancia com mais liberdade, esperanca e dignidade — ampliando horizontes que antes eram limitados pela dependéncia dos aparelhos.

CHAVE DO CORAGAO

Ao longo do ano, a Chave do Coragao promoveu diversas agdes que, por meio da arrecadagao de recursos, possibilitaram apoiar inUmeras pessoas em situagéo de
vulnerabilidade. Entre as iniciativas realizadas destacam-se os Torneios de Tranca, o evento Desfilando Coragbes, as acoes de Dia das Maes, Pascoa, Dia das
Criancas e Exposicao de Natal, além do almogco comemorativo de 12 anos da Chave do Coragao, da participacao com barraca na Festa Junina e da Ceia de Natal
em instituicdo de idosos. Também foram realizadas a entrega de Kits Bebé para colaboradores do CAP e maes de UTI da maternidade do Hospital Municipal M’Boi
Mirim, bem como doagdes diversas destinadas a instituicdes cadastradas, incluindo cestas basicas, fraldas, proteinas, ovos de Pascoa, produtos de higiene e
limpeza, além de materiais de construgdo para reformas. Complementando as acdes de apoio e cuidado, a Chave do Coracdo também promoveu passeios as
igrejas, proporcionando momentos de convivéncia, acolhimento e fortalecimento dos vinculos comunitarios. Encerrando o ano com uma acao de forte impacto social, a
iniciativa Papai Noel Existe foi realizada de forma inédita, em parceria com o CAP do Bem, e contou com ampla divulgacado nos canais internos do Clube, envolvendo
associados, associadas e funcionarios, ampliando seu alcance e impacto. A acao beneficiou as instituicdes Comunidade Imigrantes, Alian¢ca de Misericérdia, Alicerce
do Bem e Casa Ninho, por meio da doagdo de sacolas de Natal compostas por camiseta, bermuda ou calga, camiseta, calgado, panetone e brinquedo,
possibilitando alcangar um naimero recorde de criangas presenteadas. A mobilizagdo fortaleceu o espirito de solidariedade e reafirmou o compromisso coletivo com a
transformacgao social.

INCLUSAO

O Paulistano mantém uma Comissao de Diversidade, Equidade e Inclusao com o propésito de fomentar reflexdes, promover debates e contribuir ativamente para a
transformacgéao cultural do Clube. Enquanto os projetos sociais anteriormente citados tém um olhar voltado para a comunidade externa, as iniciativas da Comissao
direcionam-se ao publico interno, com foco em grupos minoritarios e/ou menorizados com o objetivo de combater o preconceito e promover uma convivéncia
respeitosa, harménica e inclusiva.

Em 2025, o Clube promoveu agdes que evidenciaram as contribui¢cdes significativas de pessoas LGBTQIA+ e de pessoas negras para a produgdo artistica e cientifica
da sociedade, tanto no Brasil quanto no cenario internacional. Essas iniciativas foram desenvolvidas por meio da campanha Talento Ndo Tem Rétulo, Tem Valor,
realizada em celebragdo ao Més do Orgulho LGBTQIA+, bem como durante a Semana da Cultura Negra Paulistano, que contou com diversas a¢des voltadas a
valorizagao da diversidade, da representatividade e do reconhecimento histérico desse grupo. No que se refere ao pilar da Pessoa com Deficiéncia, foram realizadas
diversas atividades de carater inovador ao longo do periodo. Entre elas, destacou-se a promogao da palestra Eles cresceram, e Agora? Que abordou a autonomia de
jovens neurodivergentes, a participagado ativa no 1° Interclubes Inclusivo, sediado no Clube Pinheiros, e a realizacdo da primeira edi¢do do projeto Diversdao sem
Barreiras, no Ginasio Antonio Prado Junior.
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Essa iniciativa contou com a participacao de associados e representantes de diferentes clubes convidados, reunindo pessoas com e sem deficiéncia em um mesmo
espaco de convivéncia. Durante o evento, os participantes realizaram atividades fisicas recreativas inclusivas e adaptadas, tanto individuais quanto coletivas, promovendo
a integracao e o exercicio conjunto. A acdo proporcionou uma vivéncia genuina de inclusdo, na qual pessoas com e sem deficiéncia estiveram lado a lado, reforcando a
importancia da convivéncia entre realidades diversas que devem coexistir de forma harmoniosa. Nesse contexto, reafirma-se que o objetivo da inclusdo da pessoa com
deficiéncia nao é a igualdade estrita — em que todos recebem exatamente o mesmo —, mas a busca pela equidade, por meio de solugdes adequadas as diferentes
necessidades, garantindo igualdade de oportunidades e possibilitando que cada pessoa participe plenamente, sinta-se incluida e pertencga ao cotidiano do clube.

No &dmbito do pilar de Género, a Comisséo langou o programa Vozes Femininas — Forg¢as que Inspiram, iniciativa voltada a valorizagao das trajetérias de mulheres,
promovendo visibilidade as suas lutas, conquistas e histérias. A proposta do programa € criar um espaco de pertencimento, escuta e acolhimento, no qual associadas e
funcionarias possam compartilhar experiéncias e fortalecer-se mutuamente por meio de trocas inspiradoras. Em 2025, a primeira edicao teve como tema a saude e contou
com a participacao de trés associadas e uma funcionaria, que compartilharam desafios, aprendizados e relatos de coragem e resiliéncia em uma roda de conversa. O
encontro estimulou reflexdes sobre autocuidado, prevencgao, atitude e solidariedade. Com encontros que abordarao diferentes aspectos do universo feminino, o programa
reafirma o compromisso do CAP com a equidade de género e com o fortalecimento e empoderamento da comunidade feminina.

Por dltimo, no pilar de Etarismo, foi realizada a palestra O Mercado da Longevidade como Janela de Oportunidades, ministrada por Ismael Rocha Junior. A
apresentacao destacou a crescente relevancia do publico 60+ na economia, tanto como profissionais ativos quanto como consumidores, evidenciando o mercado da
longevidade como um campo estratégico e promissor de oportunidades.

CAP INTEGRA

Em 2025, ampliamos significativamente as iniciativas voltadas ao bem-estar e a integragdo dos funcionarios, incorporando novas atividades e fortalecendo agdes ja
consolidadas em anos anteriores, com o objetivo de expandir as oportunidades de lazer, convivéncia e desenvolvimento pessoal dos colaboradores.

Como novidade deste ano destacamos o passeio a Campos do Jordao, Plantdo IR, em parceria com a Diretoria Financeira, Torneios de Xadrez, Sinuca e Voleibol,
em parceria com a Diretoria de Esportes, Torneio de Truco em parceria com a Diretoria Social e CAP Integra Cultiva, em parceria com a Diretoria de Engenharia e Meio
Ambiente, com a implantagdo de uma horta no CAP. Agbes continuas e ja consagradas entre os funcionarios: Karaoké, Desafio 21 de Basquete, Torneio de Ténis de
Mesa, Chute ao Alvo, sorteio de ingressos para shows da Virada Paulistano e Aniversario do CAP, em parceria com a Diretoria Social. Outubro Rosa (aula de
dancga), Novembro Azul (campeonato de remo ergdbmetro), aulas de gastronomia, em parceria com a Diretoria de B&R, duas corridas de rua, sorteios de ingressos
para a Festa Junina Infantil e Dia das Criangas. Doacao de livros, venda de ingressos Cinemark, carteira de convénios, parcerias com parques tematicos com
descontos e distribuicdo do brinde de fim de ano.

INFANTO JUVENIL - nao é parte integrante da Diretoria de Desenvolvimento Social nessa nova gestao

Em margo de 2025, com a constituigdo da nova gestéo, foi definida a transferéncia da area Infantojuvenil para outra Diretoria. Durante o periodo de transigéo, a
Diretoria de Desenvolvimento Social, em alinhamento e sob orientagcido da Diretoria de destino, manteve o funcionamento do Espago Teen, aberto de terca a
domingo, assegurando a continuidade do atendimento aos jovens. Nesse mesmo periodo, a gestdo financeira da area passou a ser conduzida pela Diretoria de
destino, ainda que o centro de custo permanecesse temporariamente alocado na Diretoria de Desenvolvimento Social. A partir de 2026, o centro de custo dessa area
estara devidamente alocado na Diretoria responsavel.
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DOAGOES CONSOLIDADAS DO CAP DO BEM E CHAVE DO CORAGAO:

TOTAL DE 141.654 ITENS DOADOS:

- 46.518 pegas de roupas - 698 roupas de frio / cobertor

- 21.156 livros - 517 panettone e pao de mel

- 15.697 fraldas - 510 ovos de Pascoa

- 13.402 utensilios de casa - 432lirosdeleite

- 9.000 marmitas distribuidas para pessoas em - 416 material de escritorio

- situagcédoderua - 391 itens de maternidade

- 7.599 brinquedos - 355 mobiliarios

- 6.030 calgados - 2350culos

- 5.619CD s, DVD ‘s e games - 180kitlanches

- 4.696 produtos de higiene pessoal - 96uniformes escolares

- 2.657 produtos de limpeza - 90lancheiras

- 2.175itens hospitalares - 38 material escolar

- 1.046 material de construgao - 15kitmaternidade (funcionarios)
- 1.036 cestas basicas - 8cadeira de roda/ cadeira de banho
- 1.035eletronicos - 4 bebedouros

- 3 eletrodoméstico (geladeiras)

TOTAL DE 15.164 KG DOADOS:

- 4.826kg de alimentos arrecadados nos jogos de volei - 371kgde alimentos arrecadados no acampamento
- 3.933kg de alimentos arrecadados nos jogos de basquete da Virada Paulistano

- 2.856kg de ragao - 119kg de alimentos arrecadados no campeonato

- 1.053kg de tampinhas plasticas de futebol

- 1.034 kg de proteina - 81kgdelacres

- 891kg alimentos avulsos

TOTAL DE AGOES/EVENTOS: 65

Embora nao estejam contabilizadas nesse total como agdes formais, atividades recorrentes como triagens de itens, doag¢oes e a distribuicdo semanal de marmitas
desempenham um papel fundamental na atuacdo da area. Essas iniciativas geram impacto direto tanto nas pessoas atendidas quanto no fortalecimento e
viabilizagao das agdes sociais.
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Vice-Presidente: Caio Frizzo Salem
Diretores: WalterJosé de Brito Marini, Mauricio Martinez de Macedo e Edgard de Oliveira Santos Cardoso

O exercicio de 2025 foi marcado por intensa atividade esportiva no Club Athletico Paulistano, tanto no ambito da pratica regular quanto na participacdo em
competigbes oficiais, eventos internos e representagdes nacionais e internacionais. Ao longo do ano, o Departamento de Esportes manteve atuagéo consistente na
vida associativa do Clube, conciliando tradicdo esportiva, elevado volume de participacao e resultados competitivos relevantes.

Estrutura, Operacéao e Participacao

Ao longo de 2025, o Departamento de Esportes manteve em operacado mais de 40 modalidades, atendendo diferentes perfis de associados da iniciagdo esportiva
as categorias adultas e master, passando por programas de formagéao, condicionamento fisico, bem-estar e pratica competitiva.

Como indicador objetivo de ocupacao e adeséo, o ultimo més do exercicio registrou mais de 5.100 inscritos ativos em aulas e cursos esportivos. Destacam-se, em
volume de participacao:

v Natagdo (aberta e coberta): mais de 650 inscritos

v’ Futebol: cerca de 430 inscritos

v Escola de Esportes: 293 inscritos

v Ginastica Artistica e Trampolim: 188 inscritos

v/ Judo: 123 inscritos

v Beach Tennis: mais de 180 inscritos

v Programas individualizados (Personal Koatch): mais de 450 inscritos

Esses numeros refletem elevada taxa de ocupagao das instalagdes esportivas, organizagdo operacional consistente e forte engajamento associativo ao longo de
todo o ano.

Impacto Financeiro

No ultimo més analisado, a arrecadagéo bruta dos cursos e aulas esportivas superou R$ 1,8 milhdo, evidenciando o papel estrutural das atividades esportivas no
equilibrio operacional do Clube. Modalidades tradicionais — como Futebol, Natagao, Ténis, Escola de Esportes, Judé e Ginasticas — mantiveram desempenho
consistente, ao mesmo tempo em que modalidades contemporaneas ampliaram sua relevancia no mix de receitas.

Resultados Esportivos — Competigdes Oficiais

Em 2025, o Paulistano apresentou presencga continua em calendarios competitivos estaduais, nacionais e internacionais, com resultados expressivos em diferentes

modalidades.

» Vélei Paralimpico: A equipe confirmou sua regularidade ao conquistar o titulo brasileiro pela segunda vez e encerrar o campeonato estadual com o vice-
campeonato, mantendo o CAP entre as principais referéncias da modalidade no pais.

» Vélei: A modalidade obteve resultados consistentes nas categorias de base, com destaque para o titulo Paulista Sub-14, 3° lugar no Sub-15 e 3° colocado na
Copa Ipé — Série Ouro. Em competi¢cdes nacionais, o CAP foi campeao na categoria Sub-16.
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Badminton: O Clube conquistou 19 medalhas no Campeonato Brasileiro Interclubes, com titulos em categorias principais e de base. No cenario internacional,
atletas do Paulistano foram convocados para sele¢des brasileiras, conquistaram titulos pan-americanos, medalhas em torneios do Mercosul, no Pan-Americano
Junior, em International Series no Peru e na Guatemala, além de resultados expressivos no parabadminton, com medalhas em etapas nacionais, pan-
americanas e classificacao para competi¢cdes continentais.

Basquete 3x3: Modalidade implantada em 2025, que ja no primeiro ano colocou o nhome do Paulistano em evidéncia no cenario competitivo, ampliando o
portfélio esportivo do Clube.

Judo: Atletas do CAP representaram o estado de Sao Paulo no Campeonato Brasileiro Sénior, conquistando medalhas de bronze em categorias individuais. A
modalidade também obteve medalhas de ouro e prata nos campeonatos Paulista e Estadual, além de pdédios em competicbes pan-americanas, incluindo o Open
Pan-Americano, com destaque para medalha internacional em Lima, no Peru.

Esgrima: O Paulistano obteve resultados expressivos em campeonatos nacionais e estaduais, com titulos individuais e pédios por equipes nas categorias
adulto, veterano, cadete, juvenil e infantil/pré-cadete. No cenario internacional, atletas representaram o Brasil em Jogos Pan-Americanos Cadete e Juvenil,
conquistaram medalhas em competi¢cdes europeias, no Sul-Americano, e também em etapas da Copa do Mundo, reforgando a tradicao histérica do Clube na
modalidade.

Basquete: O basquete apresentou um ano de grande consisténcia na base e no cenario nacional. A equipe sub-22 encerrou a LDB com o vice-campeonato. O
Sub 18 também foi destaque, ficando entre as duas melhores equipes de Sdo Paulo. O Sub-15 vice-campeao estadual, o Sub-16 ficou entre os quatro melhores
do Estado, e o Sub-12 conquistou o 3° lugar no Paulista. Em competigées nacionais, o CAP foi campeédo nas categorias Sub-15 e Sub-17, consolidando-se como
referéncia nacional no trabalho de base. Atletas e profissionais do Clube também integraram selegbes brasileiras campeds em competi¢cdo internacional no
Canada (Globl Jam).

Polo Aquatico: A modalidade registrou medalhas estaduais nas categorias de base e forte presenca internacional. Atletas do CAP foram campedes pan-
americanos Sub-15, vice-campedes Sub-17, convocados para Mundial Junior Sub-20, Mundial de Esportes Aquaticos, além de participacdes em competicoes
sul-americanas.

Remo: Atletas do Clube conquistaram medalhas no Campeonato Brasileiro Interclubes de Jovens Talentos, mantendo a tradi¢gao histérica do CAP. O Paulistano
foi a unica equipe paulista a participar do CBI de Beach Sprint, nova categoria olimpica da modalidade.

Ginastica de Trampolim/Artistica: A modalidade viveu um dos anos mais expressivos de sua trajetéria no Club Athletico Paulistano. Ao longo da temporada, o
Clube conquistou 12 medalhas em competicdes nacionais, tanto em provas individuais quanto por equipes, confirmando a consisténcia técnica do trabalho
desenvolvido. No Campeonato Brasileiro de 2025, destacou-se como campeao geral no duplo minitrampolim, com a conquista de uma medalha de ouro e duas
de prata, resultado que reforga a tradigdo da ginastica do Paulistano e projeta a modalidade de forma sdélida no cenario competitivo nacional. No cenario
internacional, atletas conquistaram medalhas no Sul-Americano, na Copa Sul-Americana de Clubes e participaram do Campeonato Mundial, na Espanha, com
atletas classificadas para fases decisivas da competicao.

Beach Tennis: Além da expressiva participagao interna, o CAP passou a figurar no cenario competitivo nacional, posicionando-se entre as duas melhores
equipes do pais, conciliando esporte social e desempenho competitivo.

Karaté: A modalidade apresentou resultados expressivos em 2025, com a conquista de titulos em competicdes nacionais e internacionais, reforgcando a tradicao
do Paulistano nas artes marciais.
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» Levantamento de Peso: O Levantamento de Peso viveu um ano de grande destaque esportivo, com a conquista de titulos em nivel mundial, sul-americano e
nacional, além de participacdes relevantes em competicdes internas e interclubes.

» Jiu-Jitsu: O Jiu-Jitsu manteve presenca ativa no calendario competitivo ao longo de 2025, com participagdo em competicdes oficiais, fortalecendo a modalidade
no ambiente associativo e competitivo.

» Snooker: A modalidade de Snooker obteve resultado de destaque ao conquistar titulo em torneio interclubes, reafirmando a tradicdo do Paulistano também nas
modalidades de precisao e competicao técnica.

» Ténis: No Infantojuvenil, o Paulistano conquistou a medalha de ouro (CBC) no género feminino. A modalidade mantém forte atuagao na formagao esportiva, com
mais de 200 criangas e jovens, de 6 a 17 anos, em treinamento regular ao longo do ano.

Participagoes e Resultados Internacionais

O Paulistano esteve amplamente representado em competi¢cdes internacionais ao longo de 2025, com atletas convocados para selegbes brasileiras, conquistas
pan-americanas, sul-americanas, titulos internacionais, participacbes em mundiais e pddios em competi¢cdes disputadas na América do Sul, América do Norte e
Europa, reforcando a presenca do Clube no cenario esportivo internacional.

Competicoes Internas e Eventos Esportivos

O calendario esportivo interno teve papel central na vida associativa do Clube em 2025, com eventos estruturados, alta participacao e forte identidade institucional.
No Futebol, o Paulistano organizou campeonatos internos do sub-8 ao sénior, envolvendo centenas de associados ao longo do ano, além da conquista dos titulos
do Interclubes e da LIESP, além de participagao na Copa Floripa. As competigdes seguiram regulamentos especificos por faixa etaria, promovendo integragéo entre
geracoes e estimulo a pratica esportiva continua.

Além do Futebol, diversas modalidades realizaram torneios internos, festivais e eventos especiais, entre eles:

v Torneios internos de Natagdo, Ténis, Beach Tennis, Squash, Mini-Ténis, Pickleball, Karaté, Polo Aquatico e Xadrez, com categorias para criangas, jovens e
adultos;

v Festivais de modalidades aquaticas, ginasticas e esportes individuais;

v Eventos esportivos comemorativos e de confraternizagdo, como Dance CAP e Viva CAP;

v Realizagao de passeios esportivos nas modalidades Trekking e Mountain Bike;

v' Competicbes sociais que reforgam o carater participativo e formativo do esporte no CAP.

Essas iniciativas mantém o esporte como espaco de convivéncia, pertencimento e transmisséo dos valores historicos do Paulistano, complementando a atuacao
competitiva externa.
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Projetos

Em um ano com andamento lento na tramitagao de projetos, foram elaborados cinco novos projetos de Lei de Incentivo ao Esporte e um novo projeto de Lei
Paulista de Incentivo ao Esporte. Foram concluidos dois projetos de LIE e iniciados dois novos projetos do CBC. Os dois quadros a seguir resumem as principais

informacoes.

@ 18 principais projetos em dezembro de 2025
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Edital 11

Recursas humanos Executando

Saldo inieial
6.771.700,00

181.822,23
182223

506.967,97
358.030,61

5.980.504 47
390246711

Edital 12
LEI DE INCENTIVO AQ ESPORTE

Matenais e equipamentos  |Executanda

3.569.374.91

180.000,00
2.548.939,96

147.937.36
33321708

207803736

Paulistano Formagdo Base 8

LEI PAULISTA DEINCENTIVO AQ ESPORTE

Materiais Aguarda SESP

0,00

000

Paulistano Paralimpica 1 Volel sentado Encerrado 250,00 202,68 270946
Paulistano Paralimpica 2 Volel sentado Encerrado A79.208,75 000 2000343 431.245,63 £7.965,55
Paulistano Espartes 8 Encargos Encerrada 16.418,58 000 142725 0,00 1784613
Paulistano Esportes 9 Bolsa auxiho Encerrada 5847256 4807,05 2682727 AB2.004 47 13630241
Ténis Paulistano 2 Equipe técnica Executanda 89926544 000 57.348,10 47393555 48267799
MultiCAP Multidisciplinares Aguarda MESP T72928,69 288.605,21 7453491 400,00 1.136.11881
(Gindstica Paulistana 2023 Equipamentos Executando A125734 0,00 B2.346,28 32410521 55081448
Paulistano Paralimpica 3 olel sentado Executandn 0,00 66,522 B5 3223602 30402 85 A6 35602
Paulistano Paralimpica 4 Volel sentado Captando G.UIJ| 45140985 11.762.35 0,00 46317220
Paulistano Espartes 11 Moradia e alimentagio Captando U,DI]| 271.693,00 0,00 27227499
CAP 3x3 Basquete 3¢3 Executanda 0,00 B66.502,00 0,00 910,948 80

0,00

TOTAL

10.341.074.51

2.730.762,19

840.185,05

3.222.330,44| 10.689.691,31

O ano de 2025 demonstra que o Club Athletico Paulistano manteve um modelo esportivo robusto, diverso e coerente com sua histéria. O elevado volume de
participacao dos associados, aliado a resultados relevantes em competicdes estaduais, nacionais e internacionais, reforca o papel do Departamento de

Esportes como eixo estruturante da vida do Clube.

O exercicio confirma que tradicdo, pratica esportiva ampla, organizacao interna e desempenho competitivo seguem caminhando de forma integrada,
sustentando o presente e projetando o Paulistano para os préximos ciclos com consisténcia e responsabilidade.
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Vice-Presidente: Celso Bueno Doria
Diretores: Carlos Guilherme Pereira da Costa e Marcos Amendola Zaidan

O ano de 2025 iniciou com a auditoria das demonstracdes financeiras de 2024, que foram aprovadas sem ressalvas, também aprovadas pelo Conselho Fiscal e pela

diretoria.

Os principais projetos desenvolvidos no departamento durante o ano foram:

* Mudanca dos equipamentos de cobrang¢a de cartao, passando do Safrapay para a Rede, com nova tecnologia, possibilitando operar com maior produtividade e
seguranga;

* Na area de Tecnologia, o principal projeto do ano foi a atualizagdo de versao do sistema JDE da Oracle, que estd adaptada para as mudangas fiscais
decorrente da Reforma Tributaria, que altera o sistema tributario dos principais impostos do pais, e que inicia em 2026.

+  Este ano foi criado dentro do departamento da controladoria um setor para gestao de contratos. Os trabalhos iniciaram em meados de 2025, com a automagao
do controle de todos os contratos.

* Recuperagao de crédito no montante de R$ 4,29 milhdes referente processo de INSS de 1990.

*  Neste ano também entrou em vigor a nova NFC-e em substituicdo ao antigo Cupom Fiscal que era emitido pelos restaurantes. Os sistemas de frente de caixa, de
escrituracao fiscal e os de cartdo foram ajustados para poder cumprir com essa nova obrigagao.

*  Outra alteracao prevista € a mudanca da nova norma contabil internacional IFRS18, que altera a estrutura da DRE — Demonstragdo de Resultado do Exercicio.
Em 2025 elaboramos um grupo de estudos para nos preparar para a mudanga que, apesar de entrar em vigor em 2027, precisa ter o resultado de 2026 na nova
estrutura para fins comparativos;

*  Foram criados diversos Dashboards para auxiliar as diretorias na gestdo de suas atividades, como o dashboard com indicadores de B&R, gestao de status e
vigéncia de contratos, Ordens e Pagamentos, movimentacdes de contas patrimoniais e de resultados, entre outros.

+ Atendimento aos colaboradores, em parceria com a area de Desenvolvimento Social, para duvidas relacionadas ao preenchimento da Declaracao do IRPF
(Imposto de Renda Pessoa Fisica) 2025/2024 e/ou que apresentavam inconsisténcias de informagdes junto a RFB.

* Apoio a projetos das diretorias, através de analise financeiras, como por exemplo: novo plano de saude, contratos de uniformes, agua e esgoto, parceiros de
prestacao de servico como SPA, fisioterapia, limpeza, saldo de beleza, lava rapido, cobrangas de coparticipagdo de colaboradores, fluxo de gestao de estoque,
entre outros.

*  Outras atividades realizadas: Atendimento a auditoria do CBC, regularizagdo de documentagdo dos novos imoveis adquiridos na Rua Pe. Jodo Manuel e Rua
Estados Unidos, participagdo em reunides no Sindi Clubes, em reunides interclubes e realizagdo de grupos de estudos para analise de adequacao as altera¢des
legais e normativas.

99



Relatorio das Atividades - biretoria Financeira 2/2

Indicadores operacionais:

* Analise financeira de 1.648 contratos e aditivos das diversas diretorias do clube (24% maior que 2024);
+ 221 anadlises financeiras de empresas para formalizagao de contratos com adiantamentos (23% maior que 2024).
» 225 suplementos de orgamento.

*  Atendimentos de socios na tesouraria: 2.815.

* Quantidade de boletos emitidos: 149.794.

* Quantidade de receitas recebidas pela Tesouraria: 425.508.

»  Total recebido pela Tesouraria: R$ 200.059.345.

*  Quantidade de cupons emitidos nos caixas: 836.977.

* Quantidade de operagbes de recebimentos registrados nos Caixas: 903.413.

* Quantidade de pessoas atendidas nas contas de B&R: 1.137.804.

* 1.202.361 langamentos contabeis escriturados.

»  23.149 NF de entrada, sendo 14.547 NF de mercadorias, 8.602 NF de servicos e 309 NF de saida;

» 50.200 itens de NF recebidos e conferidos através de Recepcgao de Mercadorias

* 1.909 novos ativos cadastrados e controlados e 412 ativos baixados.

* 162 guias de impostos emitidas.

* 123 declaragdes fiscais obrigatérias entregues.

* Realizacdo de 26.322 pagamentos de documentos;

*  Rendimento de aplicagdes financeiras: R$13.116.645 milhdes;
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Diretores: Claudio Monteiro da Costa

Em continuidade & implantacdo do Programa de Etica e Integridade, o ano de 2025 foi marcado divulgacdo e treinamento sobre o Codigo de Etica e Conduta que foi aprovado em
dezembro de 2024 e pelo inicio das operacdes do Comité de Etica e Integridade, que também teve seu Regimento Interno aprovado pelo Conselho Deliberativo.

Codigo de Etica e Conduta

Foram produzidas duas versées do Cédigo de Etica e Conduta, uma digital, disponibilizada no site do CAP e outra impressa, que foi disponibilizada em pontos estratégicos, como Central
de Atendimento, Secretarias Avangadas, Academia e Atendimento aos Empregados e Terceiros nas areas de Recursos Humanos.

Campanhas de divulgagdo do Cédigo de Etica e Conduta foram conduzidas voltadas para associados, fornecedores, patrocinadores, prestadores de servicos e publico em geral.

O Cédigo de Etica e Conduta foi apresentado para 1.781 empregados, terceiros e atletas em 39 turmas de treinamentos presenciais e online dedicados ao tema e durante os processos de
integracao de novos colaboradores.

Outros treinamentos direcionados especificamente para gestores, supervisores e profissionais selecionados foram aplicados para que pudessem atuar como multiplicadores internos da
cultura de ética e integridade, desenvolvendo habilidade “soft skills” como escuta ativa, comunicagdo ndo violenta e vieses inconscientes.

Realizamos, de 3 a 7 de novembro, a 12 Semana de Etica e Integridade no CAP, trazendo reflexdes sobre questdes éticas que se apresentam no cotidiano do Clube, participaram 970
empregados, prestadores de servigos e atletas.

Politicas e Procedimentos

Foram implementadas politicas institucionais, como a que orienta o recebimento de brindes, presentes, hospitalidades e entretenimento.

Procedimentos de aquisigédo e contratagao e recebimento de materiais foram revistos para aprimoramento dos pontos de controles.

Canal CAP de Integridade

O Canal CAP de Integridade & operado por empresa independente, que garante a confidencialidade, anonimato e compromisso de nao retaliagdo ao denunciante de boa-fé. O processo de
apuracgdo é conduzido de forma isenta e imparcial para que as medidas cabiveis sejam avaliadas pelas instancias de deliberacéo.

Foram recebidas 91 ocorréncias, patamar compativel com a média nacional para organizagdes do porte do Paulistano, 37% das denuncias foram confirmadas e encaminhadas para
deliberagdo dos 6rgaos competentes, 22% nao se confirmaram, 4% foram de temas néo relacionados ao Canal e os envolvidos foram orientados para contato com a Ouvidoria ou a
Fiscalizagao, 29% foram relatos incompletos ou que, apds o processo de investigacdo, se mostram inconclusivos e 8% encontram-se em processo de apuragao.

Os relatos foram registrados com informag¢des mais precisas e consistentes, resultando em investigagcdes mais efetivas e o niumero de ocorréncias nao aplicaveis ao Canal aponta para o
melhor entendimento sobre o correto uso dos canais de comunicagao disponiveis no CAP.

As ocorréncias tratadas deram origem a melhorias em processos, uma das fun¢des essenciais do Programa, dentre as quais destacamos: medidas mitigatorias relacionadas as LGPD em
razao de vazamento de dados e emissdo de boletos falsos, mudanca em processos e controles na area de Bares & Restaurantes para eliminar possibilidades sistémicas de fraudes e
desvios e adequacado e atendimento a legislacdo relacionadas a concesséo de armarios para empregados e terceiros e uso de cameras de monitoramento, além de medidas de
conscientizagao voltadas para a convivéncia respeitosa em diversos departamentos do CAP.

Comité de Etica e Integridade

A partir da aprovagdo de seu Regimento Interno, o Comité de Etica e Integridade iniciou suas atividades em agosto/2025, contando com uma assessoria especializada para o apoio a
operacao e estabelecimento de seus procedimentos internos.
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Vice-Presidente: Sylas Kok Ribeiro
Diretores: Marcio Kayatt

# Visao Geral

Gestao juridica focada em controle, padronizagao e mitigagao de riscos

Forte uso de sistemas corporativos para governanga contratual
Aumento relevante de volume contratual em 2025

1 Gestao de Contratos

&, Controle Contratual — Sistema JDE Oracle

sl Registro integral de contratos no JDE Oracle

[l Controle automatico de:
Valor total e mensal
Vigéncia contratual
Alertas de vencimento (-90 | -60 | -30 | 0 dias)

Sistema desenvolvido especificamente para gestao do CAP

= Medicao e Validagao de Servigos
[~ Contratos com valor fixo mensal:
Inseridos no sistema ja na elaboragao
Permitem medic¢ao dos servigos prestados
Validagao pelas areas usuarias + aprovagao das Diretorias
Contratos de valor variavel:
Registrados no sistema
Aguardam medicao e aprovacao das areas responsaveis

@ Alertas de Vencimento
* Avisos mensais automaticos para os departamentos
@ Objetivo:
Avaliar renovagao
Definir rescisao
Encerrar contratos no prazo correto
¥ Reducao de riscos juridicos e operacionais

Padronizacao Contratual
» & Modelos alinhados as areas:

v Juridica
v Trabalhista
v' Civel

+ 2] Menos retrabalho e corregbes
* 4 Mais agilidade no fechamento dos contratos
* i Seguranca juridica preservada

{al Resultados — 2025
»~ Volume de Documentos
» 878 novos contratos
<= 588 aditamentos contratuais
[l Total elaborado conforme normas internas do CAP
« Validacgdo integral da Diretoria Juridica

#~ Evolugdo Anual

< +10,14% no volume de documentos

& Crescimento em relacdo a 2024

_* Demonstra aumento de demanda e eficiéncia operacional

## Conclusao
Governanga juridica fortalecida
1 Processos contratuais padronizados
@ Controle de prazos eficiente
- Crescimento sustentavel da operagao juridica
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Vice-Presidente: Caio Frizzo Salem
Diretores: Lucas Tolosa Jorge

Ano de novo recorde de captacao de verbas e de foco na qualidade das entregas. Marketing e Comunicagao fechou 2025 com avaliagao positiva de seus
resultados.

Estivemos presentes no CBC Expo 2025, em Campinas (SP), em todos os dias da feira que reuniu clubes e comunidade esportiva em geral, com atividades e
acgdes voltadas a formacao de atletas e o desenvolvimento do esporte no Brasil.

Acompanhamos in loco as finais do Campeonato Brasileiro de vblei paralimpico (realizada no Centro Paralimpico Brasileiro) e as do basquete sub 16 e 18 no
Campeonato Paulista (ambas no EC Pinheiros).

Mudamos o formato de envio nos canais de distribuicao (ex-listas). Sao trés blocos diarios (“Radar” - ultimas noticias; “Giro” - agenda de médio prazo; e “Amanha
no Clube” - eventos do dia seguinte) e, excepcionalmente, alerta de avisos/comunicados (“Fique Atento”).

Fizemos ainda o disparo de release sobre a parceria com a Netshoes e com a Kappa.

Organizamos a padronizagao dos uniformes esportivos e desenvolvemos ainda manual de uso. Realizamos apresentacao de dois temas, para socios responsaveis
de Esportes: padronizacao de uniformes e Lei de Incentivo.

Produzimos catalogo de produtos (camisetas, abrigos, bonés etc.) casuais para producéo e venda pelo Clube.

Construimos material para o registro legal do Fried (mascote), realizado pelo Juridico.

Materiais e divulgagdes

Produzimos mais de 1,3 mil artes (cartazes digitais, banners, infograficos etc.). Grande parte deste material foi exibido nas telas estrategicamente posicionadas pelo

Clube, sendo que chegamos a 51 pontos delas (incluindo os totens), além de 36 telas nos equipamentos da academia e 26 telas nos totens GoCharge.

Mais de 140 videos foram produzidos pela equipe de MKT&COM e divulgados nos canais oficiais, seja de tom institucional ou festivo e de agdes sociais. Este total
considera apenas materiais permanentes, e ndao os efémeros/momentaneos — como Stories. Tivemos cerca de 50 edicdes do Minuto + Agenda, na tela do cinema.



Relatorio das Atividades - piretoria Marketing e Comunicacao 2/4

Principal canal, o site paulistano.org.br mais de 642 mil usuarios unicos no ano (menos 23,45% em relagao ao ano anterior). A queda reflete mudanga do Google,
que esta diminuindo globalmente a indicacao de links, para entregar respostas diretas com apoio de IA (inteligéncia artificial), o que tira trafego dos sites. O volume,
porém, continua sendo positivo e alto.

Na Paulistano TV, fechamos o periodo com engajamento médio de 152% e mais de 49 mil visualizagdes, em 58 videos publicados, além de transmissdes ao vivo
dos jogos do basquete profissional em conjunto com a FPB (Federagao Paulista de Basketball). A Paulistano Radio, com mais de 50 arquivos publicados, foi vista
mais de 2,1 mil vezes por usuarios do Spotify. Ha planejamento para maior visibilidade e divulgagao.

As listas de distribuicdo no WhatsApp e no Telegram foram, em agosto, substituidas por canais, nos respectivos aplicativos. Mudanca realizada devido a decisao
da Meta de cobrar por mensagens recebidas. Nestes canais, terminamos o ano com mais de 600 seguidores (somados), total considerado positivo pelo (pouco)
tempo de existéncia.

Nas redes sociais (Instagram, Facebook, X/ex-Twitter, TikTok e LinkedIn), mantivemos o crescimento organico de seguidores e de engajamento, refletindo o
trabalho com o objetivo de valorizagao de marca. O mesmo acontece com os dois perfis excepcionais que sdo mantidos, atualmente, por MKT&COM: basquete e
CAP Athletico.

Crescimento foi registrado também na newsletter, cuja média de taxa de abertura dos e-mails enviados diretamente aos associados cadastrados chegou a 52,42%
(+8,73%), com envio semanal da “Acontece no Paulistano”.

Em 2025 foram 13 edi¢des da revista Paulistano, na versdo impressa (mensal) - incluindo a especial do centenario da Excursao de 1925. Mais de 1 mil paginas
foram produzidas neste ultimo ano. Na versao digital, foram mais de 20 mil visualiza¢des (diretos e/ou via buscas) acumulados.

Em queda de uso (globalmente), o QR Code teve menos varreduras: 32,4 mil no ano, com 2,6 mil de média/mensal (-54%).

Lembramos que todos os indices registrados por MKT&COM em seus canais e perfis (14, ao todo) seguem os padrées de mercado.
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Atendimentos

Via Movidesk, recebemos 1.738 solicitagdes internas no ano (-7,75%) em relagao ao ano anterior. Em média, sdo 7 chamados novos por dia util. A menor
quantidade de pedidos em relagdo ao ano anterior se deve ao ultimo més do ano com menos eventos. A média de a¢gdes (mais de 3) para fechamento segue
acima do ideal (duas).

Reforgcamos que ha, ainda, os inimeros pedidos ndo contabilizados que chegam, irregularmente, por e-mail, telefonemas e WhatsApp, e que sempre indicamos
para serem feitos no canal adequado.

Nas demandas externas, foram 116 solicitagcbes (+5%). Trés temas mais demandaram informacgdes: basquete (27 pedidos), caso de agressao a baba (11) e
futebol/excursao de 1925 (11). O restante é diverso e generalizado.

Canal segmentado

WhatsCAP é o atual servigo de chatbot, que responde a mensagens dos usuarios com base em infos cadastradas: 92% destes tiveram respostas, em 15,2 mil
interagdes no periodo. A geracao de boleto é o tema mais questionado, seguido pela Central de Atendimento (a¢des envolvendo cadastro e horarios, entre muitos
outros).

Projetos especiais

Destaca-se a producado de materiais especiais para o centenario da excursao do time de futebol do Paulistano a Europa, em 1925. Com um ano de pesquisa,
atualizamos e ampliamos o conteudo sobre o tema disponivel no Paulistano. Fizemos edigéo especial da revista do Clube (impressa e digital), cujo design também
foi aproveitado em exposigao interna. Disparamos release a imprensa sobre o tema. Foram produzidas, ainda sobre a histérica e precursora viagem, medalha
comemorativa (com a Casa da Moeda) e seis modelos de camisetas especiais (com a Retrdgol).

Novo site e aplicativo para o Paulistano foi o projeto seguinte. Sob gestdo de MKT&COM, com base em escopo compartilhado anteriormente, T. |. (Tecnologia da
Informacao) e a Ponce Tech realizaram a producédo de novos modelos de paginas e pecgas, alinhadas com o projeto grafico padréo que estamos estabelecendo.
Este trabalho continua em 2026, quando sera implantado.
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Captacao

Foram prospectadas 212 novas empresas e estabelecemos colaboragdes com 23 novas agéncias, abrangendo diversos segmentos, o que resultou no fechamento
de mais de 290 campanhas, incluindo midias digitais, anuncios (179) e ativagdes.

Atendemos 73 parceiros estratégicos, sendo que 10 contratos foram renovados.

Ao longo do ano, novos contratos foram fechados:

« Patrocinio com a Netshoes;

» Patrocinio com a Kappa, no fornecimento de vestuario;
» Patrocinio da Palladium Hotéis, na festa junina;

» Patrocinio da Fraiah, no futevélei e pickleball;

« Patrocinio da Casa KEA, na academia.

» Patrocinio da Cruzeiro do Sul, para Flicap 2026

« Patrocinio Pernod Ricard, B&R e eventos

E realizamos ainda a captacéo integral do projeto Paralimpico 04.

Numeros

Recorde de captagdo no ano, com R$ 9.116.312,07 arrecadados, superando em 20,40% o valor apurado no exercicio anterior.
A meta orgamentaria de MKT&COM (R$1.200.000,00 em midia para o ano) também foi superada, em R$119.619,02.

Por fim, destacamos ainda o eficiente gerenciamento financeiro orgcamentario da area que, neste exercicio, obteve um saving de R$ 1.149.000,00, o que equivale a
25% do orcamento total de 2025.
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Diretores: Myriam Beatrice Fernandes Demandas encaminhadas as areas
Diretorias Reclamaogoes  Sugestbes  Solicitacdes  Apreciacdes  Total
Administrativa 148 28 32 4 212
Administrativa — Fiscalizacio 71 11 15 3 100
aAdministrativa — Médica 13 ] 2 g 19
Administrativa - RH 3 1 1 23 34
Bares & Restaurantes 160 40 28 15 243
Cultural 108 43 29 10 150
Desenvolvimento Sodal G 0 3 1 10
Esportes 291 48 73 22 440
Financeira 10 ] 2 o 12
GovVernanga 1 i} i} 1
Infantojuvenil 23 4 3 o 30
Manurtengio e Meio Ambiente 1289 12 27 1 169
Marketing e Comunicag3o 18 £ 7 2 33
Ouvidoria 1] ] ] 1 1
Patrimdnio 35 6 18 ] 53
Secretaria 71 4 12 o BT
Social 55 12 & 4 g1
Temologia da informag3o 7 2 4 o 13
Total 1159 217 258 30 1734

Canais de recebimento das demandas

E-mail 599
Formularie 137
Site 105
Telefone 22
Whatsapp 871
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Diretores: Alvaro do Couto Rosa Neto, Marcos Taunay Berrettini e Newton Montini Junior

OBRAS EXECUTADAS:

v Sala de Exposicéo;

v' Hall do Cinema;

v' Cozinha e Saldo do Expresso;

v Sala de Esgrima;

v/ Sala de Artes Marciais;

v’ Fisioterapia;

v" Academia de Atletas;

v Departamentos de Engenharia, Esportivo, Marketing, Financeiro e Desenvolvimento Social;
v’ Loja Netshoes e Bradesco;

v Dep6sito Cap do Bem;

v Deposito Chave do Coracgao;

v Substituigdo do Gramado e Implantagdo do sistema de Irrigagdo do Campo de Futebol;
v Construcdo de Quadras Infantis ;

v Retrofitda Cabine Primaria de Servigos;

v Vestiarios de Atletas e Visitantes;

OBRAS EM ANDAMENTO:

v' Reforma térreo do Ginasio Antdnio Prado Junior(salas destinadas a atividades esportivas, ar condicionado, sanitarios e vestiarios)
v' Reforma marquise do Ginasio Anténio Prado Junior(impermeabilizagdo, SPDA, concreto aparente e sanitarios)

v' Reforma cobertura do Ginasio (impermeabilizagao, agua pluvial e telhado;

v Hall do Cinema;

v' Camarim;

v 32 Fase do Paisagismo;

v Depésito entre a Sede Social e o Edificio Paulistano 120;

v’ Substituicdo do sistema de ar-condicionado da Sala Comercial na Padre Jodo Manoel;

v Substituicdo de alambrados, postes e piso das quadras do 6° andar

v' Reforma do Bar do Ténis.
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PROJETOS ENTREGUES:

v' Cozinha e Saldo do Expresso;

v Sala de Esgrima;

v' Sala de Artes Marciais;

v’ Fisioterapia;

v" Academia de Atletas;

v' Departamentos de Engenharia, Esportivo, Marketing, Financeiro e Desenvolvimento Social;
v Loja Netshoes e Bradesco;

v Deposito Cap do Bem e Chave do Coracao;

v Deposito entre a Sede Social e o Edificio Paulistano 120

v" Quadras Infantis;

v Sinalizagdo da Garagem

v" Ar Condicionado da Sala Comercial da Padre Joao Manoel
v’ Caixas d’agua do 2° subsolo da Garagem

v' Bar do Ténis

v' Recanto Infantil

PROJETOS EM ANDAMENTO:
v' Casa Estados Unidos

v Pizzaria e Bar da Piscina
v' Boate

v' Fachada Sede Social

v" Remo

v' Camarim

v Boulevard

v" Ampliagdo Academia

v’ Saldo de Jogos (Carteado)
v' Marquise Ginasio

v’ Café
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MANUTENGOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS:

Em 2025 foram atendidas 21.856 ordens de servigo (média de 1.821 ao més). Manutengdes corretivas (7.472), preventivas (14.279).

v' Manutengdes preventivas em geradores, elevadores, sistema de incéndio, nobreaks, fornos, coifas, exaustores, ar-condicionado, caixas de gordura,
esgoto, pluvial, reservatdrios bebedouros e aquecedores.

Analise laboratorial da qualidade de agua e areia;

Reestruturacdo dos comandos (agua pluvial) da casa de maquinas dos Vestiarios Subterraneos;
Substituicao dos refletores das Quadras de Areia;

Pintura do Salao de Festas;

Pintura da Sala de Aerobica;

Pintura da Sala Comercial na Padre Joao Manoel;

Pintura do Palco do Auditorio;

Confecgao de acolchoados para Sala de Esgrima;

Substituicao de estofados dos equipamentos e bancos da Academia;

Reparos e Pintura no Barco do Parquinho;

Limpeza das canaletas de agua pluvial;

Substituicdo da camara do Agougue;

Instalacao de bolsées d’agua provisorios;

Instalacao de molas nas portas do Recanto Infantil;

Adequacéo dos armarios do Recanto Infantil;

Substituicao de refletores do Campo de Futebol;

Reparo nas poltronas da Sala de TV,

Reparo nas espreguicadeiras das Piscinas;

NN N N N N N N N N N N U N NN
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MANUTENGOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS:

Pintura do Saldo Luis Ferraz do Amaral;

Confecgao de nova tubulagéo de cloro;

Substituicdo das espumas de protegdo das mesas do Salao de Jogos;

Reparo nos aparadores e mesas do Restaurante 1900;

Adequagbes no Bar da Piscina para funcionamento do Expresso durante a reforma;
Pintura da Sala de Exposicao;

Remanejamento provisério de Salas de atividades Esportivas da Marquise para o Térreo do Ginasio;
Substituicao Sistema de ar-condicionado do Cinema;

Restauracao e pintura das vigas e pilares do Pergolado;

Pintura ao redor da Pista de Cooper;

Instalagdo de alambrado na Quadra Poliesportiva;

Reparo nos aparadores do Solarium;

Substituicdo de duchas dos lavatérios do Saldao de Beleza;

Pintura area Drywash;

Adequacbes e manutengdes no apartamento e na casa dos Atletas;

Confeccao de rampa de acessibilidade para a quadra do Ginasio Antonio Prado Jr;
Pintura do Ginasio Antonio Prado Jr.;

Manutencgao nas tubulagdes da prainha da Piscina Social;

Aplicagao de verniz das mesas de bilhar;

Manutencéo nos toldos das Quadras de Areia e Society;

Remanejamento de tubulagdes e infra ao redor da marquise do Ginasio

Substituicdo do ar condicionado da cabine primaria social
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Manutencao dos toldos das quadras de areia e saibro;
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MEIO AMBIENTE

v Substituigdo e modernizagdo de todos os 50 conjuntos de lixeiras externas, no padrdo mais moderno (reciclaveis x nao-reciclaveis)
feitas de madeira-plastica reciclada e aco;

v Reciclagem de 18% de todo residuo gerado no Club (exceto entulho), totalizando 168 toneladas (aumento de 5,5%); Receita acima de
R$113 Mil (aumento de 14%);

v' 09 agdes de educagdo ambiental, com socios e funcionarios (Sipat e Cap Integra), totalizando mais de 100 participantes;

v Implantagdo da irrigacdo automatizada nos jardins dos muros externos, totalizando 800m de mangueira de gotejamento e 08
controladores a pilha;

v' Mais de 90 agbes de manejo arbéreo com analise de riscos (podas de galhos, limpezas de palmeiras, substituicdo de arvores em estado
ruim, plantios, etc.);

v’ Cerca de 70 visitas para controle de pragas urbanas diversas; Redugéo de 40% das ouvidorias;

v Disponibilizagdo de 05 dispensers com repelente corporal nas portarias e 20 aerossois automaticos internos com repelente natural

contra pernilongos.
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Vice-Presidente: Sylas Kok Ribeiro
Diretores: Alexandre Calafiori de Natal, Patrick Montemor Ferreira e Maria Carolina Negini Fagundes

MOVIMENTAGAO DO QUADRO SOCIAL
a) Em dezembro de 2025, o Clube contava com 21.350 associados contribuintes e 4.820 associados nao contribuintes;
b) Atualmente, possui 9.465 titulos sociais ativos, 21 desligados, 08 eliminados e 06 titulos sociais em carteira.

“iiruios | Dez/2015 | DEz/2016 | DEZ/2017 | DEz/2018 | DEZ/2019 | DEZ/2020 | DEZ/2021 | DEZ/2022 | DEZ/2023 | DEZ/2024 | DEZ/2025 |

Ativos 9.437 9.442 9.436 9.415 9.448 9.451 9.443 9.458 9.466 9.467 9465
Desligados 36 33 31 36 30 29 31 29 19 20 21
Eliminados 12 14 30 44 19 13 22 7 4 8 8
Em carteira 15 11 3 05 3 7 4 6 11 5 6

c) Cartbes temporarios, nos termos do artigo 29 inciso VIIl, conforme abaixo:

7 8 2 02 02 4 10 13 14 22 21

INDIVIDUAL
FAMILIAR 21 17 14 25 25 18 20 35 41 57 65
DEPENDENTES 44 46 37 66 66 45 50 79 105 133 152

SERVICOS DE ROTINA

a) Em 2025 foram redigidas e emitidas 9.181 cartas, recebidos e enviados 22.034 e-mails para sécios, além de 1.666 mensagens via WhatsApp, atendidos 1.419
associados para compra de convites para eventos, confeccionadas 2.439 carteiras sociais, emitidos 17.018 crachas provisorios, 37.202 de visitantes , 400 crachas de
acompanhantes e cadastradas aproximadamente 332 biometrias de maos dos associados, além de 27.410 Biometrias faciais de associados e acompanhantes.

b) Em média 17.700 associados frequentaram o Clube, com registro de entrada de pelo menos uma vez ao més durante o ano. Estes associados entraram no clube
131.950 vezes em média durante cada més;

c) Foram registrados 2.112.972 acessos cumulativos, entre associados, visitantes, acompanhantes e conveniados;

d) Dentre outras atribuigbes, os Diretores Secretarios deram parecer em 10.648 solicitagdes de associados, assim como atenderam a diversos deles em entrevistas.
Redigiram 12 atas de reuniao de Diretoria e procederam a instauragéo de 70 processos de investigagédo de faltas disciplinares, sendo efetuadas algumas suspensdes;
registraram 279 ocorréncias.

e) Acompanhamento e apoio na implantagéo do CapCx em substituicdo ao SGCAP.
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Vice-Presidente: Milton Barbosa Junior
Diretores: Horacio Tanze Filho e Cristiana Taylor de Faria

Em 2025 a Diretoria Social, além da administragdo de seus setores e locais, como Brinquedoteca, Parquinho, Sala Jovem, Bar Social, Salao de Jogos, Sala de TV,

Relatorio das Atividades - piretoria Social 1/4

Salao de Festas, Boate e Gazebo, promoveu eventos e atividades visando atender a todos os perfis de associados.

Entre os destaques, os shows inéditos no clube dos artistas Paulinho da Viola e Péricles, além de grandes nomes como Alceu Valenca, Geraldo Azevedo, Frejat e
Double You, em evento voltado para o publico 30+.

Implementamos os happy hours no Rooftop e Sports Bar, promovendo novas experiéncias e incremento de publico nesses ambientes.

Foram mais de 800 atividades promovidas ao longo de 2025, com a participagcdo de mais de 84 mil pessoas, entre associados e convidados.

BRINQUEDOTECA Iy

A Brinquedoteca oferece oficinas
tematicas diarias nos periodos da
manha e da tarde, proporcionando
um ambiente de exploragéo,
aprendizagem e recreagdo. A
gestao do espaco foi transferida a
Diretoria  Infanto  Juvenil em
setembro e sera integralmente
assumida pelo setor a partir janeiro
de 2026.

18.214 atendimentos (até agosto)

PARQUINHO /17|

Espaco projetado para
estimular a criatividade e a
atividade fisica das criangas,
oferecendo escorregadores,
balangos e areas de
brincadeiras que promovem
exploragao, diverséo e
interagdo social.

SALA JOVEM &

Ao lado do Sports Bar, o espago
conta com computadores gamers
com teclados mecanicos, jogos da
plataforma Steam e um simulador
estilo cockpit. Em setembro,
passou a gestdo da Diretoria
Infanto Juvenil, a partir de janeiro
de 2026, ficara oficialmente sob
responsabilidade do setor

7.711 atendimentos

SALAO DE JOGOS ﬁ’

O Saldo de Jogos atende aos
associados de terca a domingo,
oferecendo  modalidades como
tranca, pif-paf e pbquer.
O acesso de convidados é liberado
de forma limitada, mediante compra
de ingressos, as sextas-feiras,
sdbados e domingos. Houve
aumento de 7% na frequéncia, em
relacdo a 2024

10.885 atendimentos

MEDITAGAO é

Aulas gratuitas de meditagdo guiada
realizadas as tercas-feiras, com
turmas de 25 a 30 participantes por
aula.

1.300 atendimentos
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Atividades Infantis

RECREAGOES SEMANAIS

Atividades animadas e diversificadas, como jogos, artesanato e
brincadeiras ao ar livre, realizadas aos sabados e domingos, com
3 turmas por dia

310 recreacgoes realizadas
2.496 PARTICIPAGOES

ATIVIDAES ESPECIAIS

19 a 26/01- Férias Divertidas — 2500 criangas

04/03 — Baile de Carnaval Infantil — 750 pessoas
12/04 — Especial de Pascoa — 350 criangas

11/05 — Atividade Dia das Maes — 200 criangas/maes
21 a 28/07- Férias Divertidas — 2.200 criangas

Happy Hours Rooftop e Sports Bar

Promovemos Happy Hours com musica ao vivo no Rooftop e no
Sports Bar, criando momentos descontraidos, aumentando
frequéncia e o faturamento desses espacos.

26/02 — Fernandinho SP | Dj Baragatti no Rooftop — 100 pessoas
21/03 — Luana Marques & De Lukka no Rooftop — 100 pessoa
31/05 — Ismaille no Sports Bar — 573 pessoas

04/06 — Trinca Acustica no Rooftop — 100 pessoas

09/08 — Sérgio Vianna no Sports Bar - 679 pessoas

27/08 — Banda Pop Top no Rooftop — 119 pessoas

15/10 — Osmar Barutti Trio no Rooftop — 25 pessoas

17/12 — Fernandinho SP no Rooftop — 100 pessoas

b 4
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Shows e Eventos Sociais

SUNSETS FESTA DE ANIVERSARIO DO CAP

28 DE AGOSTO
Quinta, 19h30

Soato o bazsbo 4 15/05 — Italia com Mafalda Minozzi — 167 pessoas
v +.  28/08 — Tributo a Sinatra e Bublé — 185 pessoas
23/10 — Tributo a Tim Maia — 193 pessoas

29/11 — Frejat — 1.446 pessoas
30/11 — Inimigos da HP — 1.130 pessoas

BAR SOCIAL

Implantamos a Noite Cheek to Cheek mensal e
apresentagdes com DJs em um sabado por més,
diversificando as experiéncias. Atualizamos as
artes de comunicagao, fortalecendo a divulgagao.

FESTA JUNINA

27/06 — Jeito Moleque e Inovasamba — 3.351 pessoas
28/06 — Talis & Welington e Wonkas — 3.139 pessoas

29/06 — Festa Junina Infantil — 2.987 pessoas Mais de 350 apresentagdes musicais

VIRADA PAULISTANO CARNAVAL
03/10 — Alceu Valencga e Geraldo Azevedo — 1.862 pessoas
04/10 — Fernando Rios e Banda Brasileira — 300 pessoas
05/10 - Futparddias — 109 pessoas

05/10 — Alexandre Peixe - 841 pessoas

03/03 — Baile de Carnaval - 420 pessoas
04/03 — Baile de Carnaval Infantil — 617 pessoas
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Shows e Eventos Sociais

v 22/02 — Feijoada Pré-Carnaval com Péricles e Fernandinho SP — 502 pessoas
v 03/03 — Baile de Carnaval com Clube do Samba Enredo — 617 pessoas
v" 13/03 — Show com Oswaldo Montenegro no auditério — 348 pessoas

v 20/03 — Show com Fabio Junior no Expresso — 1.837 pessoas

v’ 24/03 — Coquetel Posse Nova Diretoria — 350 pessoas

v 12/06 — Noite dos Namorados com Anne Carrere — 323 pessoas

v 13/08 — Karaoké no Bar Social — 40 pessoas

v 30/08 — Feijoada e Samba com a Banda Acredito no Amor — 273 pessoas
v" 12/09 — Show com Tears For Fears Experience — 350 pessoas

v 18/09 — Show com Paulinho da Viola — 374 pessoas

v' 19/09 — Videoké no Bar Social — 35 pessoas

v" 01 a 31/10 — lluminagéo Especial — Outubro Rosa

v 25/10 — Show com Double You e DJ Domenico Gatto — 762 pessoas

v" 01 a 30/11 — lluminagéo Especial — Novembro Azul

v 07/11 — Talentos Musicais do CAP — 109 pessoas

v" 12/11 a 06/01 — Decoracao Especial de Natal — areas comuns

v 05/12 — Show com a Banda Quasimodo e DJ Mancuso — 325 pessoas

v 08/12 — Coquetel dos Conselheiros — 300 pessoas

v 31/12 — Réveillon do CAP — 483 pessoas e 19 criangas no infantil
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Vice-Presidente: Celso Bueno Doria
Diretores: Miguel Feres Junior

Em 2025, a Diretoria de Suprimentos consolidou avangos relevantes em eficiéncia econémica, governanga e controle,
contribuindo diretamente para a sustentabilidade financeira e operacional do Clube.

& Aquisicoes

O volume total de aquisi¢des atingiu aproximadamente R$ 170 milhdes, com distribuigado equilibrada:
* = Produtos: 46%

* . Servicos: 54%

Essa composicao garantiu suporte adequado as operagdes e aos projetos estratégicos.

Contratacao e Governanga
As contratacdes de maior impacto financeiro seguiram rigorosamente as normativas internas, com uso de:
«* Cartas convite padronizadas
« [ Pregao eletronico (especialmente em projetos incentivados)
2 Resultado: transparéncia, competitividade e melhor custo-beneficio.

- Negociagao e Eficiéncia
Atuacao destacada em alimentos, manutencao, engenharia e servigos, com foco em:
+ llz Compras diretas com fabricantes
+ &) Desenvolvimento de novos fornecedores
*Renegociagéo de contratos estratégicos
£2 Redugéo de custos e ganhos recorrentes, sem impacto na qualidade.
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.. Processos e Controles
* & Controle de estoques por cédigo de barras
« # Assinatura eletrdnica de contratos
« @ Inventario anual auditado, com divergéncia proxima de zero
* = Recebimento automatico de notas fiscais, fortalecendo controles e alcadas

& Gestao de Estoques

Gestao com alto nivel de confiabilidade, apoiada por:

+[=] Inventarios ciclicos

* 3l Revisao continua de niveis maximos, minimos e pontos de reposicao
&) Reducéo de riscos de ruptura e obsolescéncia.

& Renegociagao e Saving Econdmico

& Saving acumulado: R$ 1.248.056,23 (Produtos diversos e Servigos).
Foco em Alimentos — Curva A, priorizando maior impacto financeiro:

() Inclusdo de novas Marcas e fornecedores

& o8 Projecédo de economia anual: R$ 860.000,00

2] Fornecedores atuais (negociagéo).

E] B3 Projegéo de Economia anual: R$ 1.017.000,00

sl Impacto econémico consolidado: R$ 3.125.056,23

il Conclusao:

Os resultados reforgam o papel estratégico da Diretoria de Suprimentos na eficiéncia financeira, previsibilidade
orcamentaria e fortalecimento da governangca institucional, com geragao de valor sustentavel para o Clube.
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Vice-Presidente: Celso Bueno Doria
Diretores: Lisias Lauretti

8 Relatdrio de Entregas Anuais - 2025
a~ Diretoria Tecnologia da Informacao

+” Principais Projetos Finalizados

NATUREZA m INICIATIVA BENEFiCIOS

. i WPS — Controle de Acesso para Maior seguranca na entrada de associados utilizando motos com a implantagdo da solugdo WPS de
RITIEEETE Motos no CAP Gestdo de acesso de motos no estacionamento do CAP.
Financeiro / B&R / Upgrade de versdo do JDE, de 9.1 para 9.2. , atendendo premissas previstas na Reforma Tributaria.

e Upgrade JDE v9.2

Agilizacdo nas atividades dos repositores, acessos via Browser onde poderdo emitir requisi¢des e ou

Suprimentos Coletor de Cédigo de Barras solicita¢es de transferéncia, diretamente de um aparelho Android.
. Parte de uma jornada de desenvolvimento de um novo sistema de Gestdo de Associados para o CAP,
. CAP-CX — Modulos Candidatos e - J. P
Secretaria L em substituicdo ao legado SGCAP.
Visitantes
Areas Internas / Externas Diretoria Nova versdo do sistema alcada de Criar nova arquitetura e funcionalidades para o sistema de aprovacgdo de algada.
aprovacdo
Mudar o adquirente de Safrapay para Rede, melhorando a qualidade no atendimento.
Migracdo de Adquirente
Financeiro
Cupom Fiscal de Venda ao Ajustes e adequacdo do ambiente CAP ao processo de migracdo do CF-e SAT para a NFC-e.
Consumidor
Implantacdo dos mddulos: Colabbe, Remuneragdo, Avaliagdo de Desempenho e Recrutamento e
Inovagdo do sistema RH Selecdo
RH

Facilitar acesso de terceiros visitantes e funcionario nos bloqueios de RH, implantando identificacdao
Identificacdo Facial Refeitdrio por biometria facial
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«” Principais Projetos Finalizados

NATUREZA m INICIATIVA BENEFICIOS

Atualizacdo de 20% do parque instalado e compra de novos equipamento.
Atualizagdo do parque de

computadores
Execucdo de atividades no intuito de manter a conformidade com a Lei Geral de Protegdo de Dados
LGPD —Manutengdo dos processos Pessoais (LGPD).
do CAP.
A Int /Ext Atualizagdo dos equipamentos firewalls SOPHOS, com implementacdo de arquitetura HA (Firewall
reas internas / EXternas L . S
T Atualizacdo Firewall High Availability).

Andlise de representante Microsoft, visando redugao de custos e, avaliagdo de solugdo de antivirus em

Solucdo Antivirus substitui¢do ao atual Kaspersky. Solugdo selecionada : CrowdStrike Falcon

Implantagdo do cofre de senhas para garantir maior seguranca e controle dos acessos aos servidores
permitindo a rastreabilidade de "quem acessou" e "para qual finalidade", por meio de logs de

Gestdo de Mudangas Keeper o
auditoria detalhados.
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¢ Principais Projetos em Execugao

NATUREZA AREA INICIATIVA P“E*::srzgade BENEFICIOS

Inovagdo de Bares e

Desenvolvimento de processos para modernizar o atendimento aos Associados nos bares e restaurantes do CAP, trazendo

B&R Restaurantes Abr-26 beneficios para a drea e uma experiéncia positiva para os associados.
CAP-CX —Modulo Parte de uma jornada de desenvolvimento de um novo sistema de Gestdo de Associados para o CAP, em substituigdo ao
Secretaria Cadastro de Fev-26 legado SGCAP. Projeto completo tem previsdo para conclusdo no segundo semestre de 2027.
Associado
Desenvolvimento de um novo Portal e APP do CAP mais acessivel e facil para utilizagdo dos Associados, utilizando
Marketing Portal e APP Mai-26 ferramentas modernas.
E Evolugdo no sistema existente e atendimento as necessidade da drea Cultural.
sportes e .
Fila de Espera Jan-26
Cultural
o e (e Sl Implementagdo infraestrutura de rede na casa da rua Estados Unidos, 1284
Presidéncia . 2026
. Unidos
Areas Internas /
Externas Avaliagio de solugdo para gestio do eventos da drea Social.
Social Gestdo de Eventos Ago-26
Migracio  ambiente Migracdo do ambiente do sistemas Senior RH para Saas
RH . Mar-26
RH Senior para Saas
Fase | finalizada, em desenvolvimento Fase Il para atendimento a necessidades da Area de Engenharia
Diretoria FIXCAP Mar-26
GED Centro Pré Migracgdo e catalogacdo de arquivos do Centro Pro Memdria para solugdo Sismu.
o Jan-26
Memaria
Cultural L o
Gestdo digital completa do acervo (MARC 21 e documentos digitalizados); Plataforma SaaS com acesso seguro em nuvem
Gestdo de Biblioteca Jun-26 (HTTPS e MFA); Integracdo com portal do associado e sistema financeiro; Painel administrativo com dashboards e logs de

auditoria; Interface responsiva e acessivel para web e mobile.
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@ Principais Projetos em Execugdo

NATUREZA | AREA | INICIATIVA Pr::iizg:e BENEFICIOS

Migracdo do CentOS

Migraces de sistemas operacionais dos Servidores Linux CentOS para Red Hat Enterprise e migrando todos os sistemas

2ra RedHat Jan-26 para a nova plataforma.
P Migrado servidor AD, pendente 4 servidores.
Substituicdo do Switches de Borda por modelos mais modernos, seguros e atualizados — Solucdo CISCO MERAKI.
parque de Switches Jan-26 13 migradas, pendente 20 cabos.
core
Seguranca = Implementar da arquitetura que divide uma rede em sub-redes ou segmentos, cada um funcionando como uma pequena
Segmentacdo do Jun-26 rede. Essa pratica é usada para melhorar a ciberseguranga e o desempenho da rede. 98% concluido
ambiente de rede
Areas Internas . . . . .
_ t / Tl Upgrade Windows Atualizacdo e modernizagdo da plataforma Windows Server Standard para Windows Datacenter.
Externas Servers nos Pendente 4 servidores
- Jan-26
servidores do
Datacenter
Andlise de solugdo e arquitetura, processo de sele¢do da solugdo no mercado e Implementacdo estrutura de DR, colud
DR Cloud Mai-26 hibrida e backup.
Correcdo de Processo continuo de monitoramento e corregdo de vulnerabilidades identificadas pelo NOC - SOC
vulnerabilidades de 2026

seguranca do
ambiente CAP
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12. Parecer dos Auditores Independentes

° Grant Thornton

Relatorio do auditor
independente sobre as
demonstragoes contabeis

Aos Associados, Conselheiros e Administradores do
Club Athletico Paulistano
Sao Paulo - 5P

Opiniao

Grant Thornton Auditoria e
Consultoria Ltda.

Av. Eng. Luiz Carlos Berrini, 108 -

122 andar, ltaim Bibi - Sao Paulo [SF)
Brasil

T +B5 11 3884-5100

www.grantthomton.com.br

Examinamos as demonstragdes contabeis do Club Athletico Paulistano [*Clube™), que compreendem o balango

patrimonial em 31 de dezembro de 2025 e as respectivas demonstragoes do resultado, do resultado abrangente,

das mutagdes do patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, bem como as

correspondentes notas explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informagoes elucidativas.

Em nossa opinido, as demonstragtes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos os

aspectos relevantes, a posigdo patrimonial e financeira do Clube em 31 de dezembro de 2025, o desempenho de

suas operagoes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acorde com as praticas contabeis

adotadas no Brasil e a interpretagao ITG 2002 (R1) - Entidade sem finalidade de lucros, emitidas pelo Conselho

Federal de Contabilidade [CFC).
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12. Parecer dos Auditores Independentes

Responsabilidades da administragdo e da governancga pelas
demonstracoes contabeis

A administragdo é responsdvel pela elaboracdo e adequada apresentagdo das demonstragdes contabeis de
acordo com as préaticas contabeis adotadas no Brasil e a Interpretagao ITG 2002 [R1) - Entidade sem Finalidade
de Lucros, e pelos controles internos que ela determinou como necessérios para permitir a elaboragdo de

demenstragbes contébeis livres de distorgdoe relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstrages contdbeis, a administrago & responsdvel pela avaliagdo da capacidade de o
Clube continuar operando, divulgande, quande aplicavel, os assuntes relacionados com a sua centinuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboragdo das demonstragdes contabeis, a ndo ser que a
administragdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operagdes.

Os responsaveis pela governanga do Clube s@o aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processe de
elaboracdo das demonstragdes contabeis.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragoes contabeis

Nossos objetivos s@o obter sequranca razedvel de que as demenstragges contabeis, tomadas em conjunte, estdo
livres de distorgdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contende nossa opinide. Seguranga razodvel & um alto nivel de seguranga, mas ndo uma garantia de que a
auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detecta as
eventuais distorgdes relevantes existentes. As distorgdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razodvel, as decisGes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas

demonstragdes contabeis.

Como parte da auditoria realizada de acorde com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, exercemos

julgamenteo profissional e mantemos ceticisme profissional ao longe da auditoria. Além disse:

* identificamos e avaliamos os riscos de distorgdo relevante nas demonstragBes contdbeis, independentemente
se causada por fraude ou erro, plansjames e executamos precedimentos de auditoria em resposta a tais riscos,
bem como obtivemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de
ndo detecgdo de distorgdo relevante resultante de fraude & maior do que o proveniente de erro, j@ que a fraude
pode envolver o ato de burlar os controles interneos, conluio, falsificacdo, omissGe ou representagtes

falsas intencionais;

126



12. Parecer dos Auditores Independentes

e obtivemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos

de auditoria apropriados as circunstdncias, mas néo com o objetivo de expressarmos opinidio sobre a eficacia

dos controles internos do Clube;

¢ avaliomos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contébeis e

respectivas divulgacdes feitas pela administragdo;

¢ concluimos sobre a adequacgdo do uso, pela administragdo, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagdo a eventos ou condicdes
que possam levantar davida significativa em relagdo & capacidade de continuidade operacional do Clube.

Se concluirmos que existe incerteza relevante, devemos chamar atenc@o em nosso relatério de auditoria para as
respectivas divulgagdes nas demonstragdes contdbeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as
divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas
até a data de nosso relatdrio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter

em continuidade operacional;

e avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteldo das demonstragdes contdbeis, inclusive as
divulgacdes e se as demonstragdes contdbeis representam as correspondentes transagdes e os eventos de

maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance e da
época dos trabalhos de auditoria planejados e das constatagdes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que, eventualmente, tenham sido identificadas durante

nossos trabalhos.
Sao Paulo, 10 de fevereiro de 2026

Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda.

CRC 2SP-C}3\L\I+.766/O-O

Régis Eduarcl\i_c;’Boptista dos Santos
Contador CRC 1SP-255.954/0-0
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13. Parecer do Conselho Fiscal

Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Prestacdo de Contas 2025

Os membros do Conselhe Fiscal, em atengéo ae disposto no artige 98, I, do Estatuto Social, examinaram o relatérie da Diretoria, no qual foi apresentado o
Balango encerrado em 31 de dezembro de 2025, acompanhado da demonstragéo das receitas e despesas, comparado com valores da Proposta Orgamentdria
vigente para o ano. Com base nesse exame, na andlise cos balancetes mensais e cdo Parecer dos Auditores Independentes, os membros do Conselhe Fiscal
apresentam o seu Parecer:

I - RECEITAS:

As Receitas Operacionais encerram o ano de 2025 com um resultado de RS 252.380 mil, apresentando um aumento de 1,7% frente ao orcado do mesmo periodo
RS 248.198 mil. O grupo de Receitas de Atividades encerrou o ano com uma variacéio de RS 2.311 mil, as principais contas nesse grupo foram: mensalidades
{academia RS 1.408 mil, ténis RS 491 mil e pilates RS 426 mil) e ingressos de convidados e associados RS 382 mil. No grupo de Receitas para Manutengdio e
Investimentos, houve uma variaciio de RS 2.093 mil acima do previsto, as principais contas nesse grupo foram: frequéncia tempordria RS 1.339 mil e contribuicéio
social RS 709 mil. Em Outras Receitas, encerramos o ano com uma variacio de RS 626 mil acima do previsto, as principais contas nesse grupo foram: patrocinio
RS 292 mil. O grupo de Receitas de Vendas de Produtos encerrou o ano com uma variagio de RS 945 mil abaixo do previsto, tendo as principais variagdes nas
unidades: Sports Bar, Expresso, Bar da Piscina, e Solarium.

As Receitas Ndo Operacionais encerram o ano de 2025 em RS 38.938 mil, representando uma variacdo de RS 18.468 mil quando comparado ao orcado. As
principais variagdes foram: Taxa de Admissdo RS 11.178 mil, Ganhos com agbes judiciais RS 2.919 mil, Juros e Multas Recebidos RS 2.759 mil e Aplicacdo
Financeira RS 1.436 mil.

Total das Receitas: RS 291.318 mil, totalizando um aumento de 8% frente ao orcado de 2025 (RS 268.668 mil).

Il - DESPESAS:

As Despesas Operacionais encerraram o ano de 2025 em RS 250.711 mil. Quando comparado ao or¢ado do mesmo periodo RS 252.198 mil, houve uma variagéo
de RS 1.487 mil abaixo do previsto.

129



13. Parecer do Conselho Fiscal

Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Prestacdo de Contas 2025

O grupo de Pessoal encerrou o ano com RS 7.415 mil abaixo do previsto, tendo as principais variacBes nas contas: adequacéio de pessoal RS 3.000 mil, saldrios
R52.265 mil, convénio médico RS 1.194 mil e refeitério RS 708 mil.

No grupo de Despesas, que ficou RS 1.939 mil acima do previsto, as principais variagbes ocorreram em: Produtos de B&R, houve uma variactio de RS 3.036 mil
abaixo do esperado, nas unidades: refeitério RS 1.509 mil e expresso RS 1.057 mil. Em Servigos de Terceiros, houve uma variacéio de RS 1.539 mil acima do previsto,
as principais contas que ficaram acima do previsto foram: professores e instrutores RS 1.424 mil; servicos de cooperativas RS 989 mil; e abaixo do previsto
desenvolvimento e manutencéio de softwares RS 356 mil; licenca direito uso software RS 338 mil e artistas RS 297 mil. Na rubrica Viagens, Estadias e Transporte,
houve uma variacéio RS 1.269 mil acima do previsto, onde as principais contas foram: transporte rodovidrio RS 441 mil; hospedagem RS 393 mil e; transporte
aéreo RS 294 mil. Em Contingéncias e Processos Judiciais houve uma variagéo de RS 458 mil acima do previsto. Em Despesas Institucionais e Legais, as principais
variagBes foram nas rubricas de aguxilio e doacBes RS 308 mil e Sindi Clubes RS 120 mil. No grupo de Locagées, houve uma variactio de RS 388 mil acima do
previsto, em Esportes RS 196 mil e eventos RS 144 mil. No grupo de Despesas Financeiras Bancdrias, onde houve variacéo de RS 373 mil acima do previsto, a
principal rubrica foi de taxa administracéio de cartbes RS 348 mil.

No grupo Recuperagéio de Despesas, houve uma variagiio de RS 2.166 abaixo do previsto, onde as principais unidades que ficaram abaixo do esperado foram
refeitério RS 2.227 mil e obras RS 606 mil, e acima do previsto, saléio de beleza RS 670 mil. No grupo das Despesas Compartilhadas, o ano encerrou com uma
variagéio de RS 1.821 mil acima do previsto, a principal variagéio foi na rubrica de dgua e esgota RS 1.733 mil; na rubrica da limpeza RS 967 mil e em manutengéio,
RS1.010 mil.

il - RESULTADO OPERACIONAL:
O resultado do Clube em 2025 antes da depreciacéio encerrou em RS 40.458 mil e apds depreciacgéio o resultado encerrou com um superdvit de RS 26.174 mil.

IV - FLUXO DE CAIXA:
No encerramento do exercicio de 2025, o saldo de caixa totalizou RS 106.233 mil, enquanto os recursos provenientes dos projetos incentivados encerraram em
R510.890 mil. E importante destacar que esse montante inclui RS 52.943 mil provisionados em razéo de processo judicial.

V- INVESTIMENTOS:

O total realizado de obras e ativos no exercicio de 2025 foi de RS 37.700 mil (sendo Obras RS 16.336 mil e Ativos RS 21.364 mil). Nesse resultado consta & aquisicéio
do Imével situado na rua Estados Unidos.
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VI - CONSIDERACOES FINAIS:

Unidos.

Deliberativo.

Sdio Paulo, 24 de fevereiro 2026.

Conselheiros Efetivos
\?A:minado por:

Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho

Conselheiros Suplentes

Assinado por:
P
[l
i e

Cristiano Fiori Chiocca

Prestacdo de Contas 2025

O Resultado Operacional do ano de 2025 foi positivo e satisfatorio, com pequena variacdo de 0,7% em relagiio ao Orgado para o ane, tendo como principais
variagdes nas Receitas, as mensalidades de cursos e contribuicdes de sdcios tempordrios, e nas Despesas, a economia com pessoal e no plano de satde com a
nova operadora. O Resultado Ndo Operacional foi extremamente positive, com a realizacdo de 27 taxas de admissdo 100%, frente ds 12 que foram orcadas, e
rendimentos de aplicagdes financeiras com retornos acima do orcado, que contribuiu para a realizacdo de obras e a aquisigdo do imovel situado na rua Estados

Entendemos que, apds a andlise dos numeros no relatério apresentado com as devidas explicacdes pela Diretoria e pela Controladoria do clube acerca das
variacoes entre os resultados previstos no ercamento e os resultados realizados, e considerando o relatério da Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda,
opinamos favoravelmente pela aprovagto do balango e demonstragées financeiras de receitas e despesas de 2.025, a serem examinadas pelo Conselho

DocuSigned by: DocuSigred by-
orel. Pauls Felnrts (luaparini
losé Alberto Soler Bezerra Paulo Roberto Chiaparini

[ to Jst Fagpopp D FENS(D heMIGVE IVES MeTD

Egisto losé Ragazzo Dantas Francisco Henrique Alves Neto
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