
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

                          

 

 

 

Ata da reunião do Conselho Fiscal do Club Athletico Paulistano realizada em 30 de 
março de 2026, convocada nos termos do artigo 99 do Estatuto Social pelo 
presidente do Conselho Fiscal, Senhor Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho, com 
a seguinte ordem do dia: 
 

1 - Leitura e discussão sobre o relatório da prestação de contas do             

mês de fevereiro/2026; 

2 - Outros assuntos. 

                                                                                                                                                
Compareceram na reunião os Srs. Conselheiros, Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho, 
Cristiano Fiori Chiocca, Egisto José Ragazzo Dantas, Francisco Henrique Alves Neto e 
José Alberto Soler Bezerra. Esteve presente os colaboradores Roberto Suzuki e Ana 
Paula Oliveira Marques. 
 
 
Iniciou-se a apresentação da prestação de contas referente ao resultado mensal de 
fevereiro de 2026. Foi apresentado o quadro geral de desempenho, no qual se destacou 
que o resultado operacional do mês registrou superávit de R$ 1.668 mil, enquanto o 
resultado não operacional apresentou superávit de R$ 2.751 mil. Dessa forma, o 
resultado consolidado operacional e não operacional, antes da depreciação, totalizou 
R$ 4.419 mil. Já no resultado acumulado, o resultado operacional encerrou o período 
com superávit de R$ 5.271 mil, e o não operacional com superávit de R$ 7.420 mil. Assim, 
o resultado acumulado antes da depreciação apresentou superávit de R$ 12.692 mil, e 
após depreciação o resultado foi de R$ 10.413 mil.  
 
Explicado pelo senhor Roberto Suzuki, as principais variações no resultado geral. As 
receitas operacionais encerram o mês de fevereiro com uma variação de R$ 1.059 mil 
abaixo do previsto, as contas que tiveram as principais variações foram: Receitas com 
Vendas de Produtos que ficaram em R$ 715 mil abaixo do orçado, sendo os principais 
pontos: Expresso R$ 221 mil, Boulevard R$ 152 mil, Restaurante 1º andar R$ 151 mil e 
Bar da Piscina R$ 80 mil. Receitas para Manutenção e Investimentos encerraram com 
uma variação de R$ 129 mil abaixo do previsto, as principais contas foram R$ 45 mil 
taxas de convidados, R$ 43 mil contribuição social e R$ 39 mil frequência temporária. 
Em Outras Receitas, a variação de R$ 104 mil abaixo do previsto a principal variação foi 
na rubrica de patrocínio. 
 
As despesas operacionais encerraram o mês de fevereiro com uma variação de R$ 2.479 
mil abaixo do previsto. As principais contas que ficaram abaixo do orçado foram: No grupo 
de Pessoal que houve uma variação de R$ 789 mil abaixo do previsto, as principais 
contas foram: salários R$ 282 mil; adequação de pessoal R$ 91 mil; temporários R$ 73 
mil e treinamentos R$ 48 mil. Em Serviços de Terceiros, houve uma variação de R$ 376 
mil abaixo do previsto nas rubricas de desenvolvimento e manutenção de software 
R$ 155 mil; professores e instrutores R$ 146 mil e serviços de manutenção em geral 
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R$ 89 mil. Em Produtos de B&R, houve uma variação de R$ 781 mil abaixo do previsto, 
acompanhando a Receita menor, sendo os principais pontos: Expresso R$ 236 mil; 
Restaurante 1º andar R$ 136 mil e Boulevard R$ 96 mil. Na conta de Materiais Diversos, 
houve uma variação de R$ 167 mil abaixo do previsto, as principais rubricas foram: 
lanches e refeições R$ 66 mil; brindes e prêmios R$ 60 mil e consumação interna R$ 55 
mil. Na conta Outros, a variação de R$ 129 mil abaixo do previsto decorreu das variações  
nas rubricas de provisões trabalhista R$ 292 mil e acima do previsto hospedagem R$ 128 
mil. 
 
O resultado não operacional encerrou o mês com uma variação de R$ 922 mil acima do 
previsto, as principais rubricas foram: taxa de admissão R$ 825 mil, com 6 taxas 100% 
realizadas, frente a 2 orçadas e rendimento de aplicações financeiras R$ 167 mil.  
 
No resultado acumulado de janeiro e fevereiro, as receitas operacionais encerram com 
uma variação de R$ 813 mil abaixo do previsto, as principais contas foram: Receitas de 
Vendas de Produtos que ficaram em R$ 1.149 mil abaixo do orçado, os principais pontos 
foram: Boulevard R$ 312 mil; Expresso R$ 299 mil; Restaurante 1º andar R$ 224 mil e 
Sport Bar R$ 133 mil. A conta de Receitas para Manutenção e Investimentos encerrou 
no acumulado com uma variação de R$ 280 mil acima do previsto, a principal rubrica foi 
frequência temporária R$ 350 mil e abaixo do previsto taxa de convidados R$ 68 mil.  
 
Nas despesas operacionais acumuladas no bimestre, houve uma variação de R$ 4.244 
mil abaixo do previsto, as principais contas foram: No grupo de Pessoal, que encerrou no 
acumulado em R$ 1.382 mil abaixo do previsto, sendo as principais rubricas: salários 
R$ 550 mil; adequação de pessoal R$ 181 mil; temporários R$ 140 mil e treinamento 
R$ 93 mil. Em Serviços de Terceiros, houve uma variação de R$ 1.068 mil abaixo do 
orçado, sendo as principais rubricas: desenvolvimento e manutenção de softwares 
R$ 283 mil; serviço de manutenção em geral R$ 255 mil; professores e instrutores R$ 251 
mil; bolsa atleta R$ 151 mil e organização de eventos R$ 97 mil. Em Produtos de B&R 
houve uma variação de R$ 1.134 mil abaixo do previsto, sendo os principais pontos: 
Expresso R$ 388 mil; Restaurante 1º andar R$ 166 mil; Boulevard R$ 157 mil e Bar Sushi 
R$ 92 mil. Em Material Diversos houve uma variação de R$ 561 mil abaixo do previsto, 
sendo as principais rubricas: roupões e toalhas R$ 172 mil; lanches e refeições R$ 107 
mil; material de manutenção R$ 85 mil e brindes e prêmios R$ 71 mil. Em Serviços 
Compartilhados, houve uma variação de R$ 136 mil abaixo do previsto, as principais 
rubricas foram: Limpeza R$ 73 mil; Mídias R$ 52 mil e Lavanderia R$ 25 mil. Em 
Recuperação de Despesas, houve uma variação de R$ 162 mil abaixo do previsto, as 
principais diretorias que ficaram abaixo do previsto foram: B&R R$ 120 mil e 
Administrativo R$ 68 mil.  Apresentou-se o resultado por Diretoria mensal e acumulado 
e explicado as principais variações. Na Diretoria Institucional a principal variação é com 
as provisões trabalhistas R$ 368 mil e frequência temporária R$ 350 mil. Na Diretoria 
Administrativa as principais variações foram em roupões e toalhas R$ 175 mil e licença 
direito uso de software R$ 127 mil. Na Diretoria de Bares e Restaurantes as principais 
variações foram no Expresso R$ 388 mil, Restaurante 1º andar R$ 166 mil, Boulevard 
R$ 157 mil. Na Diretoria de Esportes a principal variação foi com bolsa atleta R$ 151 mil. 
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Na Diretoria de Patrimônio, as principais variações foram com material de manutenção 
R$ 111 mil e serviço de manutenção R$ 134 mil. Na Diretoria de TI as principais variações 
foram em desenvolvimento e manutenção de software R$ 110 mil e recuperação de 
despesas R$ 89 mil.  
 
Apresentou-se o quadro de taxa de admissão, onde até fevereiro foram realizadas 6 
taxas 100%. Demonstrado o fluxo de caixa, onde o saldo em fevereiro encerrou em 
R$ 117.047 mil e o saldo dos Projetos Incentivados em R$ 10.497 mil.  

Foram demonstrados os indicadores operacionais, o quadro social, pagantes e não 
pagantes, a frequência onde demonstra que no mês de fevereiro ficou abaixo do 
esperado quando comparado ao ano anterior, os acessos do cap, academia e o 
atendimento de B&R, demonstrado o fluxo de veículos, onde nota-se que o maior fluxo 
de veículos em fevereiro foi registrado na quinta-feira, demonstrado o indicador de 
consumo de água e esgoto.  

Apresentado o quadro do Headcount, explicado que há vagas em aberto principalmente 
na Diretoria de B&R, que essa quantidade será maior pois houve contratações, porém, 
por outro lado teve solicitações de demissões. Demonstrado o resultado de B&R por 
unidade, o quadro da Diretoria de Esportes por modalidade e o quadro de obras e ativos.  

 
Concluiu-se assim a reunião de apresentação das demonstrações de fevereiro de 2026 
sendo aprovadas as contas do referido mês.  
 
 
São Paulo, 30 de março de 2026.    
 
 

Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho  ________________________________ 

                                                             

Cristiano Fiori Chiocca                          _________________________________ 

 

Egisto José Ragazzo Dantas               _________________________________ 

 

Francisco Henrique Alves Neto            _________________________________ 

 

José Alberto Soler Bezerra                  _________________________________ 

Docusign Envelope ID: 12D85DAF-F97C-4A2A-9F00-46ED06A69A07


		2026-04-07T14:30:47-0700
	Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com




