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Vamos ao Museu do Futebol
O PAULISTANO ORGANIZARÁ VISITA AO MUSEU DE FUTEBOL, PARA QUE  
ASSOCIADOS POSSAM VISITAR A MOSTRA TEMPORÁRIA “OS REIS DO FUTEBOL” –  
O CLUB ATHLETICO PAULISTANO NA EUROPA EM 1925, DESENVOLVIDA EM PARCERIA 
INÉDITA ENTRE O MUSEU E O CENTRO PRÓ-MEMÓRIA DO CLUBE

A mostra registra a excursão do time de futebol pelo continente europeu 
em fotografias, imagens de documentos, objetos originais e narrações  
de trechos de partidas, além de oferecer, em área interativa, exibição  
do documentário 1925 – O Ano em Que Nos Tornamos Reis. A visita,  
gratuita, acontecerá em 13 de março, com saída às 13h e retorno às 16h. 

FIQUE ATENTO

As inscrições  
serão realizadas  
na secretaria 
cultural, a partir 
de 23 de fevereiro, 
aberta a todos os 
associados, mas 
crianças somente 
poderão participar  
se acompanhadas 
por responsável
Localizado numa área  
de 6.900 m2 no avesso das 
arquibancadas do Estádio  
Municipal Paulo Machado  
de Carvalho – o Pacaembu, o 
Museu do Futebol foi inaugurado 
em 29 de setembro de 2008,  
sendo um espaço dedicado  
à história e cultura do futebol, 
oferecendo exposições interativas  
e eventos especiais.  <



Manutenção  
em estações  
de carregamento

As estações de carregamento  
de aparelhos eletrônicos distribuídas 
pelo Paulistano passarão por reparos 
e manutenção em fevereiro, com 
retirada de equipamentos para  
revisão de componentes elétricos  
e pintura dos terminais, serviços 

necessários para garantir um funcionamento eficaz e seguro durante o ano.  
O processo será encerrado até o final do mês, período em que alguns  
pontos ficarão indisponíveis para utilização dos associados.   <

Repasse de gorjetas

As diretorias Financeira e de Bares e Restaurantes esclarecem  
que o Paulistano age de forma clara e legal, sempre em acordo com  
a Lei das Gorjetas (nº 13.149), desde março de 2017, quando esta entrou  
em vigor, assim como de acordo com a convenção coletiva do setor. 

Ambos determinam que o Clube  
recolha o valor indicado em nota fiscal 
Dos 10% recebidos, 33% são recolhidos para pagamento de encargos  
sociais, sendo que os restantes 67% são integralmente repassados  
aos funcionários, colaboradores ou cooperados. Deste valor de repasse,  
que é registrado na folha salarial, 70% são destinados aos garçons  
e 30%, à equipe de apoio de bares e restaurantes.  <



L I V R O S
_ IVAN TURGUÊNIEV

IVAN TURGUÊNIEV FOI UM DOS MAIORES NOMES DA LITERATURA  
RUSSA E ANTECEDEU A GERAÇÃO DE TOLSTOI E DOSTOIEVSKI 

Nascido numa família nobre, teve infância abastada e pôde cursar  
a Universidade de Moscou. Aos 19 anos publicou sua primeira coletânea 
de contos. Na metade dos anos 1830 foi morar em países do ocidente  
e estudou na universidade de Berlim. Voltou para a Rússia com uma  
visão mais crítica sobre seu país. Em suas viagens pela Europa, conhecera  
a cantora lírica Pauline Viardot, uma diva de enorme sucesso e casada,  
por quem se apaixonou perdidamente. Após alguns anos na Rússia,  
decide voltar para a França, para viver seu amor complicado com Viardot.  
O primeiro sucesso de Turguêniev veio com Relatos de um Caçador, 
livro de contos publicado em 1852. Neste livro, ele retrata a vida dos 
camponeses russos de maneira realista, como nunca fora mostrada.  
O livro foi aclamado na França, sendo o primeiro autor russo a ser 
traduzido para o francês, a língua culta da época. Durante o governo  
do Czar Nicolau a situação torna-se tensa e Turguêniev permanece  
na Europa ocidental onde escreve algumas de suas obras mais conhecidas, 
como Primeiro Amor, disponível em nossa biblioteca. Neste livro  
ele narra a história de um jovem homem que se apaixona por uma bela 
mulher cinco anos mais velha e que desperta esse mesmo sentimento  
em vários concorrentes. Flaubert escreveu uma vez sobre Turguêniev: 
“Suas descrições pensam”. Em 1862 publicou Pais e Filhos, considerada  
sua obra maior. Um grande autor que merece ser lido e relido.  <

POR ANDRÉ STURM, DIRETOR CULTURAL

Os últimos livros adquiridos pelo Paulistano são Amêndoas,  
de Won-Pyung Sohn, Amor e Sorte, de Jenna Evans Welch, Caderno 
Proibido, de Alba de Céspedes, Círculo dos Dias, de Ken Follet, Coração 
Sem Medo, de Itamar Vieira Junior, Diário de um Banana 13: Batalha 
Neval, de Jeff Kinney, Diário de um Banana 14: Quebra Tudo, de Jeff 
Kinney, Diário de um Banana 15: Vai Fundo, de Jeff Kinney, Manual 
de Assassinato para Boas Garotas, de Holly Jackson, Mudar: Método, 
de Edouard Louis, O Lado Feio do Amor, de Colleen Hoover, Primeiro 
Amor, de Ivan Turguêniev, e Querida Tia, de Valérie Perrin.  <

A partir de fevereiro, o horário  
de funcionamento da Biblioteca 
Ubirajara Martins aos sábados será 
das 10h às 13h, quando associados 
terão acesso ao acervo e aos espaços 
destinados ao estudo e à leitura. 
Ressalta-se que, em dois sábados  
por mês, serão realizados eventos  
para contação de histórias infantis.  <

BIBLIOTECA NOVO HORÁRIO AOS SÁBADOS
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O Paulistano organizará seus 
tradicionais bailes, para adultos,  
na segunda-feira de carnaval, e para 
crianças, no dia seguinte. A noite 
de 16 de fevereiro será comandada 
pelo Clube do Samba Enredo, grupo 
que busca, nos baús das grandes 
escolas, composições que marcaram 
época, trazendo-as para os dias 
atuais, com roupagem moderna, 
mas sem perder a essência. Sandra 
Portella e Talarico, intérprete da 
Estácio de Sá, cantarão durante 
a apresentação. Na matinê da 
terça-feira, 17 de fevereiro, famílias 
curtirão a folia, animadas pelas 
inesquecíveis marchinhas. 

VENDAS pelo site e aplicativo  
do Clube, ou, de segunda a  
sexta-feira, 8h30 às 18h, na central 
de atendimento. Na internet,  
após efetuar o login para acessar  
a área do associado, clique no ícone 
“compre seu ingresso”. 

BAILE ADULTO

16 DE FEVEREIRO, SEGUNDA,  
21H30 ÀS 2H30, no salão de festas 

IDADE MÍNIMA 16 anos 

CONVITES Gratuito/Sem ingressos 
(associados) / R$ 175 (convidados) 

CARNAVALGIRO

BAILES ADULTO 
E INFANTIL
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CARNAVAL

FEIJOADA COM ARLINDINHO E HOMEM DE LATA

Arlindinho e o grupo Homem de Lata serão as atrações musicais  
da feijoada pré-carnaval. Filho do inigualável Arlindo Cruz, Arlindinho 
cresceu rodeado por vários dos maiores nomes do samba. Mostrou talento 
para seguir os mesmos passos e atualmente é um artista estabelecido  
no cenário da música nacional, graças a sucessos que levam milhares  
a shows pelo Brasil. O grupo Homem de Lata conta com dez percussionistas, 
acompanhados por guitarrista, contrabaixista, cavaquinista, duo de metais  
e cantor. A banda anima shows ao incorporar diferentes estilos  
e ritmos a batidas das escolas de samba. 

7 DE FEVEREIRO, SÁBADO, no salão de festas e na boate 

PROGRAMAÇÃO Abertura, 12h / Arlindinho, 14h30 / Homem de Lata, 16h / 
Encerramento do evento, 18h 

IDADE MÍNIMA 16 anos 

INGRESSOS SALÃO DE FESTAS R$ 295 (associados) / R$ 450 (convidados) 

INGRESSOS BOATE R$ 225 (associados) / R$ 350 (convidados) 

OBSERVAÇÃO Feijoada inclusa no valor do ingresso, bebidas serão pagas à parte. 

VENDAS na central de atendimento, de segunda a sexta-feira, 8h30 às 18h,  
ou on-line, pelo site e aplicativo do Clube. Após o login na área do associado, 
clique em “Compre seu ingresso”. A venda de ingressos para convidados  
será limitada a oito por CPF do titular. 

ESQUENTA PARA O CARNAVAL
Para entrar no clima carnavalesco, 
o associado poderá aproveitar 
esquenta na quarta-feira anterior 
ao baile, em evento estrelado pelo 
cantor Nando Lemy.

11 DE FEVEIREIRO, QUARTA, 17H,  
no Rooftop

GRATUITO/SEM INGRESSOS, com 
limitação à capacidade máxima  
do local. Não será permitida  
a reserva de mesas ou assentos.

***

MESAS  
R$ 95 (associados, por assento)  
R$ 195 (convidados, por assento) 

BAILE INFANTIL 

17 DE FEVEREIRO, TERÇA, 14H ÀS 17H, 
no salão de festas 

CONVITES Gratuito/Sem ingressos 
(associados) / R$ 125 (convidados) 

OBSERVAÇÃO As crianças  
deverão estar acompanhadas  
por responsáveis
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MÚSICA

RECITAL DE ESTEFAN IATCEKWI 

A partir de março, o Clube dará início a um novo programa, Sábado à Noite 
no Paulistano, com eventos especialmente escolhidos para a mais nobre 
faixa de horário da semana. A estreia acontecerá em recital do pianista 
Estefan Iatcekwi, em edição da já tradicional série Clássicos aos Sábados.

Estefan Iatcekiw é um pianista brasileiro de destaque internacional, 
reconhecido por sua técnica refinada, expressividade e maturidade artística 
desde muito jovem. Nascido em Curitiba, iniciou seus estudos ao piano 
aos 5 anos e, aos 15, foi aceito como o aluno mais jovem do prestigiado 
Conservatório Tchaikovsky de Moscou. Ao longo de sua carreira, conquistou 
importantes prêmios, incluindo primeiros lugares no Concurso Internacional 
de Piano da Cidade de Vigo, na Espanha, e na International Rachmaninov 
Piano Competition for Young Pianists, na Alemanha. Iatcekiw lançou  
álbuns com obras de Sergei Rachmaninov, como Destiny e Memories,  
e se apresenta regularmente em importantes salas de concerto no Brasil, 
Europa e Américas. Atualmente, complementa sua formação na Juilliard 
School de Nova York, sob a orientação de professores renomados, 
consolidando-se como um dos mais promissores pianistas de sua geração. 
No programa do recital no Paulistano, apresentará composições  
de Frédéric Chopin, Alexander Scriabin e Sergei Rachmaninoff.

7 DE MARÇO, SÁBADO, 19H, no auditório

GRATUITO / SEM INGRESSOS

THESE DAYS – BON JOVI COVER

Na primeira sexta-feira de março,  
o Clube receberá mais um evento 
que chamará a atenção dos fãs  
da boa música. These Days 
é formada por profissionais 
experientes e apaixonados pela 
banda Bon Jovi, que se juntaram há 
20 anos com o propósito de recriar 
a emoção dos grandes shows  
do conjunto norte-americano.  
É reconhecida pela produção  
e por integrantes do Bon Jovi 
como o melhor tributo da América 
Latina, com apresentações 
que proporcionam experiência 
autêntica e emocionante aos fãs. 
Traz fidelidade sonora e repertório 
que reúne os maiores sucessos  
do Bon Jovi, como Livin’ on a Prayer, 
Always e You Give Love a Bad Name, 
além de surpresas no setlist  
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MÚSICA

PROGRAMAÇÃO BAR SOCIAL 

5 DE FEVEREIRO, QUINTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
21H David Kerr    jazz

6 DE FEVEREIRO, SEXTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H Banda OutBox    pop rock

7 DE FEVEREIRO, SÁBADO 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H Bruno Del Rey    soul music

12 DE FEVEREIRO, QUINTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
21H Renata Versolato    jazz e mpb

13 DE FEVEREIRO, SEXTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H Banda Classique    soul e 
brasilidades

14 DE FEVEREIRO, SÁBADO 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H Turma do Claudião     
brasilidades

19 DE FEVEREIRO, QUINTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
21H Sarah Zeffer    jazz e pop

20 DE FEVEREIRO, SEXTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H Thulla Melo    black music  
e brasilidades

21 DE FEVEREIRO, SÁBADO 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H Renata Pizi    samba de raiz

26 DE FEVEREIRO, QUINTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
21H Marcelo Manzano e Lígia 
Zaccaro    noite cheek to cheek

27 DE FEVEREIRO, SEXTA 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H Banda Jack Rabbit    pop rock

28 DE FEVEREIRO, SÁBADO 
19H Marcelo Manzano    piano 
22H DJ Elias

13

GIRO
que tornam cada show único.  
These Days já se apresentou em 
mais de 200 cidades, passando por 
festivais, eventos, clubes, teatros, 
cruzeiros e programas de rádio e TV.

6 DE MARÇO, SEXTA,  
no salão de festas

PROGRAMAÇÃO Abertura com DJ, 
19h30 / Show da banda These Days, 
22h / Encerramento com DJ, 0h15

INGRESSOS R$ 25 (associados) /  
R$ 75 (convidados) 

VENDAS a partir de 19 de fevereiro, 
na central de atendimento, de 
segunda a sexta-feira, 8h30 às 18h, 
ou on-line, pelo site e aplicativo  
do Clube. Após o login na área  
do associado, clique em  
“Compre seu ingresso”.

Sarah Zeffer se apresentará em 19 de fevereiro
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PROCESSO SELETIVO

O diretor Léo Stefanini conduzirá 
processo seletivo para definir 
atores que ocuparão vagas na nova 
temporada do Grupo Teatral do 
CAP. As inscrições serão aceitas 
entre 4 e 19 de fevereiro, abertas 
a todos os associados maiores 
de 18 anos. As entrevistas com o 
diretor acontecerão em 24 e 25 
de fevereiro, com divulgação dos 
selecionados no dia 26. Os ensaios 
serão realizados às segundas e 
quartas-feiras, 20h às 22h30, a 
partir de 4 de março.

Use o leitor  
de QR code  
para acessar  
a ficha de  
inscrição.

TEATRO

O JULGAMENTO DE SÓCRATES

Na segunda edição de um novo programa do Clube, Sábado à Noite  
no Paulistano, o auditório receberá apresentação de O Julgamento  
de Sócrates, peça com texto de Regis de Oliveira, direção de Bruno Perillo  
e Luiz Amorim como protagonista. O espetáculo envolverá o público  
em um mergulho na essência humana: o conflito entre convicção  
e conveniência, o preço da verdade e o legado de quem escolhe  
morrer de pé para que suas ideias vivam para sempre.

A peça mostra uma Atenas tomada pela tensão entre tradição  
e pensamento livre. Nesse contexto, Sócrates, filósofo que desafiava 
certezas e incitava a juventude a questionar, é arrastado ao tribunal,  
acusado de corromper os jovens e de profanar os deuses da cidade.  
Em seu último diálogo, cercado por discípulos fiéis, medita sobre  
a imortalidade da alma, a coragem perante o desconhecido e a beleza  
de uma vida vivida sem mentiras. Em vez de suplicar por clemência,  
defende a vida filosófica como um dever sagrado, transformando  
sua apologia em um manifesto eterno sobre liberdade e integridade.  

14 DE MARÇO, SÁBADO, 20H, no auditório

INGRESSOS R$ 45 (associados) / R$ 120 (convidados)

VENDAS na central de atendimento, a partir de 25 de fevereiro

TEATRO

14
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GIRO
BOOGIE – NOS TEMPOS DO FUNK E DA DISCO

O musical criado no Menestréis LAB em 2023, com texto e direção de 
Tchello Palma e direção e iluminação de Rafael Casellato, resgata toda  
a energia, o brilho e o ritmo das décadas de 1970 e 1980. Com uma trama  
ágil e divertida que mistura comédia romântica, concurso de dança  
e o cotidiano dos funcionários de uma discoteca, Boogie – Nos Tempos  
do Funk e da Disco leva o público ao ambiente pulsante dos bailinhos,  
onde amizades, paixões e rivalidades dançam lado a lado sob o globo 
espelhado. Enquanto as equipes competem em eliminatórias acirradas,  
cada personagem revela seus sonhos e dilemas ao som de uma trilha  
sonora icônica, repleta de sucessos de James Brown, Earth, Wind & Fire,  
Tim Maia, Bee Gees, Kool & The Gang, Tina Charles, ABBA, Bill Withers, 
entre outros astros da era disco. O público vibra, canta e se emociona  
– dos mais jovens, encantados com o espetáculo de luz e som, aos pais  
e mães que revivem as lembranças e a alegria de uma época inesquecível. 
Um show de luzes, energia e boas vibrações, daqueles que terminam  
com o público de pé, dançando até o final.

3, 4, 5 E 10 DE MARÇO, 20H, no auditório 

INGRESSOS R$ 35 (associados e convidados)

VENDAS na central de atendimento, a partir de 3 de fevereiroA SÉTIMA ARTE

Neste espetáculo, Forrest  
Gump será levado para uma 
nova jornada que só o cinema 
pode proporcionar. Dessa vez, 
entretanto, romperá as barreiras  
da realidade e proporcionará  
ao público uma viagem para  
um mundo onde nada é impossível 
e tudo é pura animação.  
Nessa nova versão da Sétima Arte, 
os menestréis trazem a magia,  
o humor e os personagens  
que emocionam o público.

25 E 26 DE MARÇO, 20H, 29 DE MARÇO, 11H, 
no auditório 

INGRESSOS R$ 35 (associados  
e convidados)

VENDAS na central de atendimento, 
a partir de 19 de fevereiro

TEATROTEATRO
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SHAKESPEARE, ESPANHA E MÚSICA A PARTIR DE MARÇO

O Paulistano organizará três ciclos de aulas a partir de março. O primeiro  
a começar terá William Shakespeare como tema, com estreia marcada  
para 7 de março, 10h às 12h, em A Anatomia do Fracasso e a Paralisia  
da Decisão. Em um mundo de mudanças velozes e inteligências artificiais,  
as respostas para os desafios da vida moderna podem estar em textos 
escritos há mais de quatro séculos. O minicurso propõe uma jornada pela 
obra de Shakespeare em três aulas ministradas pelo professor Ronaldo 
Marin, Ph.D., roteirista, ator e diretor teatral com estudos na University  
of Glasgow, na Escócia. Na aula inicial, serão analisadas as sombras do 
poder. Através da hesitação e da paralisia reflexiva de Hamlet, da presunção 
de Rei Lear e da amoralidade ardilosa de Ricardo III, será proposta discussão 
sobre como falhas de caráter e indecisões estratégicas podem comprometer 
as relações humanas e a administração de recursos pessoais.

Em 14 de março, 10h às 12h, acontecerá a primeira das três aulas sobre  
a história da Espanha. Em As Raízes da Espanha – Da Pré-História ao Século 
XV, serão compreendidos os períodos iniciais do país europeu e o processo 
de formação de suas bases culturais, políticas e religiosas. Entre os temas 
do encontro, estarão a visão geral da geografia da Península Ibérica e seus 
primeiros habitantes, a romanização da península, a transição do domínio 
romano para o período visigodo, a conquista muçulmana e o início dos 
conflitos entre cristãos e muçulmanos. O minicurso será conduzido  
por Igor Alves, pós-doutor em educação, arte e história da cultura pela 
Universidade Presbiteriana Mackenzie, especialista em história da arte  
pela FAAP, bacharel em relações internacionais com licenciatura  
em filosofia, professor no Mackenzie e na FAAP, onde ministra disciplinas  
de antropologia, estudos culturais e formação da Península Ibérica.

AULAS

Em 16 de março, 19h, será  
iniciado novo ciclo de A História  
da Música Como Você Nunca 
Ouviu. Em 2026, serão realizadas 
16 aulas, até novembro, todas 
independentes, permitindo  
a participação dos interessados  
a cada encontro. A abertura  
terá, como tema, as origens  
da música, desde a Antiguidade, 
quando o ser humano sentiu 
necessidade de se expressar através 
dos sons. A série de aulas será 
comandada por Antonio Toze, 
profissional que possui formação 
acadêmica em comunicação  
e marketing, design estratégico  
e criativo, e como músico erudito.

INGRESSOS  
R$ 55 (associados, por aula) / R$ 110 
(convidados, por aula)

VENDAS na central de atendimento, 
a partir de 10 de fevereiro, para  
as aulas sobre Shakespeare, e,  
a partir do dia 18, para as demais

GIRO
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ITÁLIA EM MOSTRA DE VERÃO

A tradicional Mostra de Cinema  
de Verão apresentará seleção 
de obras de grandes mestres 
do cinema italiano, como 
Federico Fellini, Mario Monicelli, 
Michelangelo Antonioni e Ettore 
Scola. A programação celebrará 
diferentes estilos e períodos  
do cinema italiano, oferecendo  
ao público a oportunidade de 
revisitar clássicos consagrados.

5, 12, 19 E 26 DE FEVEREIRO,  
QUINTAS, 15H, no auditório

CINEMA

MÁRCIO SCAVONE E BETTY MILAN

A série de palestras apresentadas por integrantes da Academia Paulista  
de Letras no Paulistano será retomada em março, com A paixão da escrita  
é a aventura que ela propicia, de Márcio Scavone e Betty Milan. O programa, 
sob a curadoria de Mary del Priore e Angélica Royo, tem como missão 
aproximar associados de algumas das mais importantes vozes da cultura,  
da literatura e do pensamento contemporâneo, promovendo debates  
de alto nível e reflexão crítica.

O fotógrafo Márcio Scavone foi o primeiro artista visual a integrar a APL. 
Construiu uma carreira com mais de cinco décadas, com exposições em 
espaços como MASP e MAM‑RJ, livros publicados e prêmios internacionais, 
como o Leão de Ouro, em Cannes. Sua obra alia rigor técnico e sensibilidade 
estética, consolidando‑o como referência não apenas na fotografia,  
mas também no pensamento sobre imagem e cultura. A obra literária  
da escritora e psicanalista Betty Milan inclui romances, ensaios, crônicas  
e peças de teatro publicadas no Brasil e no exterior, com longa trajetória  
de atuação cultural e intelectual.

12 DE MARÇO, QUINTA, 19H, no auditório

INGRESSOS GRATUITOS na secretaria cultural, a partir de 25 de fevereiro

PALESTRA
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MOSTRA INFANTIL DE VERÃO

O Paulistano apresentará  
Mostra Infantil de Verão, com 
programação focada no público 
mirim. Serão exibidas animações 
que unem diversão, criatividade  
e aventura, em sessões de cinema 
que proporcionarão experiências 
lúdicas e envolventes para crianças 
de diferentes idades.

5, 12, 19 E 26 DE FEVEREIRO,  
QUINTAS, 11H, no auditório

PROGRAMAÇÃO INFANTIL

ENSINO SUPERIOR INTERNACIONAL

O Paulistano receberá painel informativo voltado a famílias interessadas 
em compreender o cenário atual da educação global. O encontro reunirá 
especialistas em admissões internacionais para apresentar e discutir 
oportunidades de graduação e pós-graduação em destinos como Estados 
Unidos, Europa, Austrália e Dubai, abordando sistemas de ensino, processos 
seletivos, critérios de seleção e o prestígio das instituições em cada região.

A coordenação do evento estará sob a responsabilidade de Flávia  
Aguiar, especialista em educação internacional, com 20 anos de carreira.  
A Europa será abordada por Leandro Choi, Yandra Lima, Rosana Ortega  
e Maycon Schmitz, profissionais com ampla experiência em ensino  
superior europeu, processos seletivos, mobilidade acadêmica  
e instituições de excelência. Yandra Lima explicará o sistema educacional 
australiano, Rosana Ortega, o ensino superior norte-americano, e Camila 
Viana, especialista em oportunidades educacionais em Dubai, falará  
sobre o crescimento do ensino superior em um dos principais  
hubs acadêmicos globais.

3 DE MARÇO, TERÇA, 19H30, no auditório do 4º andar do Edifício Paulistano 120

INGRESSOS GRATUITOS na secretaria cultural, a partir de 19 de fevereiro

PALESTRA

GIRO
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1º DOMINGO

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Quando o Céu se Engana, 
15h, 17h40 e 20h30

2 SEGUNDA

CINEMA  
Primeiro Encontro,  
15h, 17h40 e 20h30

3 TERÇA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

4 QUARTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

5 QUINTA

CINEMA  
Mostra Infantil  
de Verão, 11h

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Mostra de Verão, 15h

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL David Kerr, 21h

6 SEXTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
O Iluminado,  
15h, 17h40 e 20h30

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Banda OutBox, 22h

7 SÁBADO

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CARNAVAL  
Feijoada com Arlindinho  
e Homem de Lata,  
12h às 18h, salão  
de festas e boate

CINEMA  
Vizinhos Bárbaros,  
15h, 17h40 e 20h30

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Bruno Del Rey, 22h

8 DOMINGO

CINEMA Tom & Jerry:  
Uma Aventura  
no Museu, 11h e 15h

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
O Iluminado,  
17h40 e 20h30

9 SEGUNDA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Vizinhos Bárbaros,  
15h, 17h40 e 20h30

10 TERÇA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

11 QUARTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

12 QUINTA

CINEMA  
Mostra Infantil  
de Verão, 11h

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Mostra de Verão, 15h

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Renata Versolato, 21h

13 SEXTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Valor Sentimental,  
14h10, 17h10 e 20h10

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Banda Classique, 22h

14 SÁBADO

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Nouvelle Vague,  
15h, 17h40 e 20h30

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Banda Classique, 22h

15 DOMINGO

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Valor Sentimental,  
14h10, 17h10 e 20h10

16 SEGUNDA

CINEMA  
Nouvelle Vague,  
15h, 17h40 e 20h30

CARNAVAL  
Baile adulto, 21h30  
às 2h30, salão de festas

17 TERÇA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CARNAVAL  
Baile infantil, 14h às 17h, 
salão de festas

18 QUARTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca
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19 QUINTA

CINEMA  
Mostra Infantil  
de Verão, 11h

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Mostra de Verão, 15h

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Sarah Zeffer, 21h

20 SEXTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
A Empregada,  
14h10, 17h10 e 20h10

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Thulla Melo, 22h

21 SÁBADO

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Foi Apenas Um Acidente, 
15h, 17h40 e 20h30

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Renata Pizi, 22h

22 DOMINGO

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
A Empregada,  
14h10, 17h10 e 20h10

23 SEGUNDA

CINEMA  
Foi Apenas Um 
Acidente, 15h, 17h40 e 
20h30

24 TERÇA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

25 QUARTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

26 QUINTA

CINEMA  
Mostra Infantil  
de Verão, 11h

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Mostra de Verão, 15h

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL Noite  
Cheek to Cheek, 21h

27 SEXTA

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Hamnet – A Vida  
Antes de Hamlet,  
14h10, 17h10 e 20h10

BALADA NO INFLÁVEL  
18h às 22h, quadra  
de pelota basca

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
Banda Jack Rabbit, 22h

28 SÁBADO

OFICINA 11h às 12h30 
e 14h30 às 16h30, 
brinquedoteca

CINEMA  
Justiça Artificial,  
15h, 17h40 e 20h30

BALADA NO INFLÁVEL  
18h às 22h, quadra  
de pelota basca

BAR SOCIAL  
Marcelo Manzano, 19h

BAR SOCIAL  
DJ Elias, 22h

Use o leitor 
de QR Code 

e acesse  
a agenda  

atualizada

GIRO



C I N E M A
Os trailers podem ser vistos no site  
do Clube, pelo QR Code ao lado

PRIMEIRO ENCONTRO
FOLLEMENTE

DIREÇÃO PAOLO GENOVESE ELENCO PILAR FOGLIATI,  
EDOARDO LEO, EMANUELA FANELLI

31 DE JANEIRO, SÁBADO	 15H, 17H40 E 20H30
2 DE FEVEREIRO, SEGUNDA	 15H, 17H40 E 20H30

COMÉDIA Uma jornada na qual os espectadores mergulham  
nas mentes de Piero e Lara durante o primeiro encontro  

do casal. Divertida reflexão sobre como egos internos  
impactam nossas escolhas e ações.

97MIN – 10 ANOS – ITÁLIA/2025

NÃO É PERMITIDO O ACESSO AO AUDITÓRIO APÓS O INÍCIO DA SESSÃO

QUANDO O CÉU SE ENGANA 
GOOD FORTUNE
DIREÇÃO AZIZ ANSARI  ELENCO AZIZ ANSARI,  
KEANU REEVES, SETH ROGEN 

30 DE JANEIRO, SEXTA		  15H, 17H40 E 20H30 
1º DE FEVEREIRO, DOMINGO		  15H, 17H40 E 20H30

COMÉDIA Um anjo bem-intencionado, mas um tanto ineficiente, 
envolve-se nas trajetórias de um trabalhador em dificuldades  
e de um rico investidor. Como punição pela desordem, terá  
que encarar a vida como um ser humano comum.

97MIN – 12 ANOS – EUA/2025
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O ILUMINADO 
THE SHINING

DIREÇÃO STANLEY KUBRICK  ELENCO JACK NICHOLSON,  
SHELLEY DUVALL, DANNY LLOYD

	 6 DE FEVEREIRO, SEXTA		  15H, 17H40 E 20H30
8 DE FEVEREIRO, DOMINGO		  17H40 E 20H30

SUSPENSE No clássico dirigido por Stanley Kubrick,  
escritor aceita trabalho para cuidar de isolado hotel durante  

inverno e se muda para o local com a esposa e o filho,  
jovem como raro dom psíquico.

146MIN – 16 ANOS – REINO UNIDO/EUA/1980

VIZINHOS BÁRBAROS
LES BARBARES
DIREÇÃO JULIE DELPY  ELENCO JULIE DELPY,  
SANDRINE KIBERLAIN, LAURENT LAFITTE

7 DE FEVEREIRO, SÁBADO		  15H, 17H40 E 20H30
9 DE FEVEREIRO, SEGUNDA		  15H, 17H40 E 20H30

COMÉDIA Moradores de cidade da Bretanha decidem  
aceitar refugiados ucranianos, mas acabam recebendo  
sírios, fato que provoca conflitos, situações  
inesperadas e embates culturais.

101MIN – 14 ANOS – FRANÇA/2024

TOM & JERRY: UMA  
AVENTURA NO MUSEU   

MÂO HÉ LÂOSHÂ: XÎNG PÁN QÍ YUÁN
DIREÇÃO GANG ZHANG  

			   8 DE FEVEREIRO, DOMINGO	 11H E 15H

ANIMAÇÃO Tom e Jerry viajam no tempo enquanto estão  
em museu e, em nova aventura, conhecem companheiros 

envolvidos em confronto contra forças misteriosas.

104MIN – LIVRE – CHINA/EUA/2025



NOUVELLE VAGUE  
DIREÇÃO RICHARD LINKLATER  ELENCO GUILLAUME MARBECK,  
ZOEY DEUTCH, AUBRY DULLIN

14 DE FEVEREIRO, SÁBADO		  15H, 17H40 E 20H30
16 DE FEVEREIRO, SEGUNDA		  15H, 17H40 E 20H30

DRAMA Os bastidores das filmagens de Acossado, de 1960,  
dirigido por de Jean-Luc Godard e um marco do movimento  
cinematográfico francês Nouvelle Vague.

106MIN – 14 ANOS – FRANÇA/EUA/2025

NÃO É PERMITIDO O ACESSO AO AUDITÓRIO APÓS O INÍCIO DA SESSÃO

VALOR SENTIMENTAL 
AFFEKSJONSVERDI

DIREÇÃO JOACHIM TRIER  ELENCO RENATE REINSVE,  
STELLAN SKARSGÅRD, INGA IBSDOTTER LILLEAAS

	 13 DE FEVEREIRO, SEXTA	 14H10, 17H10 E 20H10 
	 15 DE FEVEREIRO, DOMINGO	 14H10, 17H10 E 20H10

DRAMA Diretor de cinema retorna à Noruega, onde tenta 
reestabelecer relação com as filhas. Uma exploração comovente  

da família, das memórias e do poder reconciliador da arte.

133MIN – 14 ANOS – NORUEGA/ALEMANHA/DINAMARCA/2025

A EMPREGADA
THE HOUSEMAID

DIREÇÃO PAUL FEIG ELENCO SYDNEY SWEENEY,  
AMANDA SEYFRIED, BRANDON SKLENAR

	 20 DE FEVEREIRO, SEXTA	 14H10, 17H10 E 20H10
2	 2 DE FEVEREIRO, DOMINGO	 14H10, 17H10 E 20H10

SUSPENSE Jovem vê no trabalho como empregada doméstica  
a chance de recomeçar, mas descobre que os ricos  

patrões escondem perigosos segredos.

131MIN – 16 ANOS – EUA/2025
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NOUVELLE VAGUE  
DIREÇÃO RICHARD LINKLATER  ELENCO GUILLAUME MARBECK,  
ZOEY DEUTCH, AUBRY DULLIN

14 DE FEVEREIRO, SÁBADO		  15H, 17H40 E 20H30
16 DE FEVEREIRO, SEGUNDA		  15H, 17H40 E 20H30

DRAMA Os bastidores das filmagens de Acossado, de 1960,  
dirigido por de Jean-Luc Godard e um marco do movimento  
cinematográfico francês Nouvelle Vague.

106MIN – 14 ANOS – FRANÇA/EUA/2025

25

FOI APENAS UM ACIDENTE  
YEK TASADOF-E SADEH

DIREÇÃO JAFAR PANAHI  ELENCO VAHID MOBASSERI,  
MARIAM AFSHARI, EBRAHIM AZIZI

	 21 DE FEVEREIRO, SÁBADO		  15H, 17H40 E 20H30
23 DE FEVEREIRO, SEGUNDA		  15H, 17H40 E 20H30

DRAMA Ex-presos políticos iranianos enfrentam dilema  
sobre a decisão de matar ou não um homem que  

acreditam ser antigo algoz e torturador.

103MIN – 14 ANOS – IRÃ/FRANÇA/LUXEMBURGO/2025

JUSTIÇA ARTIFICIAL   
MERCY

DIREÇÃO TIMUR BEKMAMBETOV  ELENCO CHRIS PRATT,  
REBECCA FERGUSON, MICHAEL C. MAHON

	 28 DE FEVEREIRO, SÁBADO		  15H, 17H40 E 20H30
2 DE MARÇO, SEGUNDA		  15H, 17H40 E 20H30

AÇÃO Em cenário no qual suspeitos de crimes são julgados por 
sistema controlado por inteligência artificial, detetive corre 

contra o tempo para provar sua inocência.

100MIN – 14 ANOS – EUA/2026

HAMNET - A VIDA ANTES DE HAMLET
HAMNET
DIREÇÃO CHLOÉ ZHAO  ELENCO PAUL MESCAL,  
JESSIE BUCKLEY, ZAC WISHART

27 DE FEVEREIRO, SEXTA			   14H10, 17H10 E 20H10
1º DE MARÇO, DOMINGO			   14H10, 17H10 E 20H10

DRAMA O filme dramatiza o romance entre Agnes Hathaway  
e William Shakespeare, e o impacto da morte de Hamnet,  
filho do casal, no relacionamento e no trabalho do autor.

125MIN – 14 ANOS – REINO UNIDO/EUA/2025



RETROS 
PECTIVA 

E 
PROJETOS

AS REALIZAÇÕES DO ANO  
PASSADO E O QUE A DIRETORIA 

PLANEJA PARA 2026





28



29

O VOLUME DE ACONTECIMENTOS DIÁRIOS NO PAULISTANO 
TORNA IMPOSSÍVEL A MISSÃO DE ACOMPANHAR 
INTEGRALMENTE O SEU COTIDIANO. ENQUANTO UMA OBRA 
É CONDUZIDA, CENTENAS DE ASSOCIADOS PRATICAM 
ESPORTES, APROVEITAM REFEIÇÕES EM RESTAURANTES, 
CRIANÇAS BRINCAM NO PARQUINHO, TURMAS SE DIVERTEM 
EM EVENTOS CULTURAIS OU SOCIAIS. NOS BASTIDORES, 
EQUIPES TRABALHAM PARA QUE TUDO FUNCIONE BEM 
EM UM CLUBE QUE NÃO PARA. AS REALIDADES TAMBÉM 
MUDAM CONSTANTEMENTE, COM MÚLTIPLAS NOVIDADES 
RAPIDAMENTE ABSORVIDAS POR FREQUENTADORES. 

ESTA EDIÇÃO DESTACA 
TRABALHOS REALIZADOS 
PELA DIRETORIA NO ANO 
PASSADO E PROJETA AS 
EXPECTATIVAS PARA 2026
Na área da gestão do Paulistano, cerimônia  
realizada em março oficializou o início dos mandatos 
dos integrantes da Diretoria Executiva, do Conselho 
Fiscal e da Mesa Diretora do Conselho Deliberativo. 
Durante o ano passado, a principal alteração  
no organograma do CAP foi a criação da Diretoria 
Infantojuvenil, que passou a supervisionar o Recanto 
Infantil, o parquinho, a brinquedoteca, a sala jovem  
e o espaço teen, com o objetivo de concentrar  
as atividades voltadas a crianças, que passaram  
a ser coordenadas por equipe especializada  
e focada apenas nessa faixa etária. Os últimos  
meses foram de transição, já com algumas  
mudanças nos critérios de escolha para a aquisição  
de brinquedos e na gestão de espaços e eventos  
para adolescentes. O Recanto Infantil atendeu  
233 alunos nos períodos manhã e tarde, e no período 
integral, 97 crianças. Entre os eventos e projetos 
conduzidos pela escola, destacaram-se a Festa da 
Família, Banquete Medieval, Festa Junina, Mostra 
Cultural, Mostra de Artes e passeios externos.

Diretoria foi criada para trabalhar pelo público infantojuvenil



Entre as muitas obras concluídas pela Diretoria do Patrimônio  
em 2025, a reforma do Expresso foi a que gerou maiores  
alterações na vida dos associados. 

O MAIS FREQUENTADO RESTAURANTE  
DO CLUBE FICOU FECHADO POR  
QUATRO MESES E RETORNOU COM UMA 
COZINHA MAIS BEM ESTRUTURADA  
E AMBIENTE QUE RESGATA ELEMENTOS 
DO PROJETO ORIGINAL DO ESPAÇO 
A lista de obras finalizadas, entretanto, é bem maior: sala de artes  
plásticas e hall do auditório, sala de esgrima, sala de artes marciais, 
fisioterapia, academia para atletas, departamentos de engenharia, 
esportivo, marketing e comunicação, financeiro e desenvolvimento  
social, loja Netshoes, Bradesco, depósitos para o CAP do Bem  
e para a Chave do Coração, substituição do gramado e implantação  
de sistema de irrigação do campo de futebol, construção de quadras 
infantis, retrofit da cabine primária de serviços, vestiários de atletas  
e visitantes. As novidades são tantas, que apenas um associado muito 
atento conseguiria acompanhar a constante modernização do Clube.  
Há também projetos em andamento, um deles focado no imóvel  
localizado na rua Estados Unidos, adquirido em 2025, em das mais 
importantes realizações da Diretoria no ano. O espaço será fundamental 
para a continuidade da evolução patrimonial do Paulistano no futuro.  
Em 2025, foram atendidas 21.856 ordens de serviço, com 7.472 manutenções 
corretivas e 14.279 preventivas. Também foram conduzidas iniciativas 

focadas no meio ambiente,  
como a substituição e 
modernização de todos  
os 50 conjuntos de lixeiras, 
ações de educação ambiental 
com associados e funcionários, 
e a implantação de irrigação 
automatizada nos jardins  
dos muros externos, totalizando 
800 metros de mangueira de 
gotejamento. No ano passado,  
18% de todo resíduo gerado  
no Clube, excluindo-se o entulho, 
foi reciclado, totalizando 168 
toneladas, crescimento de 5,5%.  
A receita gerada superou  
R$ 113 mil, em aumento de 14%.
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Reforma do Expresso é um dos marcos de 2025

Sala para artes marciais construída no ginásio



EM 2025, A DIRETORIA  
DE ESPORTES ATUOU 
PARA QUE O PAULISTANO 
EVOLUÍSSE NOS RESULTADOS 
OBTIDOS POR SEUS ATLETAS, 
PRATICANTES DE MAIS  
DE 40 MODALIDADES 
Também se verifica número impactante de alunos 
em cursos, com mais de 5 mil inscrições, fato que 
comprova a importância que a formação e a educação 
física têm no CAP. No quadro de medalhas do Comitê 
Brasileiro de Clubes, o Paulistano está em ascensão, 
alcançando o terceiro lugar do País em 2025, como 
resultado de triunfos de delegações de badminton, 
basquete, beach tennis, esgrima, polo aquático, tênis  
e vôlei. Durante a última temporada, o badminton 
conquistou 19 medalhas no Campeonato Brasileiro  
Interclubes, além de vitórias estaduais e 
internacionais. O basquete 3 x 3 foi implantado  
em 2025 e já se colocou como uma das principais 
forças do País, com títulos adultos e na base.  
Na versão tradicional, 5 x 5, o Clube também celebrou 
títulos nacionais e estaduais na base, enquanto  
o time adulto disputa as principais competições  
do calendário. No beach tennis, além da expressiva 
participação interna, o CAP passou a figurar no cenário 

competitivo interclubes, posicionando-se entre  
as duas melhores equipes do País. A esgrima segue  
como referência no Brasil, com atletas do Clube 
medalhistas em todas as esferas, inclusive 
representando o Brasil em eventos internacionais.  
No futebol, o Paulistano organizou campeonatos 
internos do sub 8 ao sênior, envolvendo centenas  
de associados ao longo do ano, além da conquista  
de títulos do Interclubes e da LIESP. A ginástica  
de trampolim teve um dos anos mais expressivos  
de sua trajetória no Paulistano, com 12 medalhas em 
competições nacionais, tanto em provas individuais 
quanto por equipes. O Clube foi campeão geral  
no Brasileiro de duplo minitrampolim e teve atletas 
convocadas para a disputa de eventos internacionais 
pela seleção. O judô acumulou resultados inéditos,  
com medalhas nas principais competições estaduais  
e nacionais. O polo aquático voltou a ter ano de títulos 
estaduais e nacionais na base, além de ter conseguido 
vaga na fase final da Liga Nacional adulta. O tênis 
infantojuvenil do Paulistano conquistou a medalha  
de ouro no ranking feminino do Campeonato Brasileiro 
Interclubes, em resultado histórico. A modalidade 
mantém forte atuação na formação esportiva, com 
mais de 200 jovens, de 6 a 17 anos, em treinamento 
regular ao longo do ano. O vôlei teve temporada muito 
positiva, com títulos nacionais na base e na modalidade 
paralímpica, além do vice-campeonato do Estadual 
adulto, obtido em parceria com a equipe de Barueri. 
Associados somaram medalhas para o Clube em muitas 
outras modalidades, como karatê, levantamento de 
peso, natação, pickleball, remo, snooker e squash.
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Categorias de base do polo aquático conquistaram a primeira posição do Ranking CBC



Em 2025, a Diretoria Cultural apresentou  
uma programação intensa, diversa e de grande 
relevância para os associados. 

TODAS AS ATIVIDADES 
JÁ EXISTENTES 
FORAM MANTIDAS E, 
PARALELAMENTE, HOUVE 
AMPLIAÇÃO DA OFERTA,  
COM A IMPLEMENTAÇÃO  
DE NOVAS INICIATIVAS  
E A REALIZAÇÃO DE  
GRANDES DESTAQUES 
O Festival de Literatura do CAP brilhou como  
opção cultural para a cidade. O evento contou  
com feira que reuniu mais de 50 editoras, organizou 
encontros com os autores Ruy Castro, Ana Miranda  
e Heloisa Périssé, além de dar espaços aos associados 
que se dedicam à escrita. O FLICAP foi encerrado  
por show de Edu Lobo, ícone da MPB. O programa  
70+, dedicado à valorização de artistas com mais  
de 70 anos, teve atrações como Fábio Jr., Jane Duboc 
& Ogair Jr. e Kleiton & Kledir. Nos Clássicos aos 
Sábado, calendário que promove a música erudita 
foi desenvolvido durante o ano, com destaque para 
o recital do pianista Cristian Budu. O teatro também 
teve espaço, com grupos estrelados por associados, 
além de montagem externas, como Dois Papas,  
O Pai e Meu Nome é Sandra. Uma novidade de 2025 
foi a série de encontros com integrantes da Academia 
Paulista de Letras, como Gabriel Chalita, Eugênio 
Bucci, Antonio Penteado Mendonça, Michel Temer, 
Leandro Karnal e Ignácio de Loyola Brandão, Júlio 
Medaglia, José Pastore, José Roberto Nalini, Mary  
Del Priori e Maria Adelaide do Amaral. A cultura 
também marcou presença nos grandes eventos  
do Clube, com a Caravana Circo Vox e o concerto 
da Orquestra Paulistana de Viola Caipira, na Virada 
Paulistano, e concertos da Orquestra do Theatro  
São Pedro e do Grupo AUM, no aniversário do CAP.  
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Música erudita foi valorizada na programação de 2025



A terceira edição do documentário Memórias  
Athleticas Paulistanas foi produzida, com a participação 
de 19 associados. Nas celebrações dos 100 anos  
da histórica excursão do time de futebol do CAP  
pela Europa, destaque para exposição organizada  
pelo Centro Pró-Memória. Entre os cursos,  
a principal novidade foi o início do pilates clássico,  
em atenção à grande demanda pela modalidade. 
Também foram oferecidos minicursos, sobre temas 
como Caminho de Santiago de Compostela, Maria 
Madalena e história da música. As crianças ganharam 
dois programas regulares: contações de histórias  
na biblioteca e cineclubinho, que promove sessões  
de filmes de animação, acompanhadas  
de atividades lúdicas e criativas.

Em 2025, a Diretoria Social promoveu  
mais 800 atividades, com a participação  
de mais de 84 mil pessoas. 

ENTRE OS DESTAQUES, SHOWS 
INÉDITOS DE PAULINHO DA 
VIOLA E PÉRICLES, ALÉM DE 
GRANDES NOMES COMO ALCEU 
VALENÇA, GERALDO AZEVEDO, 
FREJAT E DOUBLE YOU 
Aproximadamente 10 mil pessoas frequentaram  
os três dias de Festa Junina, que se mantém  
como o maior evento da programação. O Bar Social 
recebeu mais de 350 apresentações, inclusive com 
implementação da Noite Cheek to Cheek mensal  
e de apresentações com DJs em um sábado por mês. 
Outra novidade foi a criação de eventos de happy  
hour, com música ao vivo em oito edições  
organizadas no Rooftop e no Sports Bar.

A principal realização da Diretoria Administrativa  
em 2025 foi a substituição da empresa de limpeza,  
em setembro. A Elofort foi escolhida ao passar  
por todas as fases da concorrência, com aumento  
no número de colaboradores em relação ao contrato 
anterior, para melhor atender às demandas diárias.  
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A Clínica PACE, selecionada para prestar os serviços 
de fisioterapia dentro do Clube, iniciou os trabalhos,  
e contratos de podólogos e barbeiros foram renovados. 
Foram geradas 858 ordens de serviços para diversas 
manutenções corretivas e preventivas nas áreas  
de uso comum. A equipe intensificou as rondas  
pelo Paulistano, o que culminou em um aumento  
no número de ordens de serviços geradas, e com  
isso a consequente diminuição de incidências  
de manutenções necessárias. Investimentos 
garantiram a compra de itens como mobiliário  
de piscina, ombrelones, lavatórios para o salão  
de beleza, enxoval de toalhas, roupões e secadores.  
O ambulatório médico totalizou 20.444 atendimentos 
eletivos, como consultas, procedimentos de 
enfermagem, inalação, teste de glicemia e aferição 
de sinais vitais, mais 10.444 exames dermatológicos 
para piscina. Na campanha anual de vacinação 
contra a gripe, 1.176 associados e 700 colaboradores 

foram imunizados. O setor de RH substituiu planos 
de saúde e odontológico, e implementou programa 
de atendimento online de psicólogos para todos 
os funcionários interessados. Entre os processos 
seletivos, foram 1.801 entrevistas para 288 admissões.

OS PONTOS SUPERVISIONADOS 
PELA DIRETORIA DE BARES 
E RESTAURANTES DO 
PAULISTANO MANTIVERAM 
NÍVEIS ELEVADOS DE 
FREQUÊNCIA, COM 1,2 
MILHÃO DE ATENDIMENTOS 
E 2,5 MILHÕES DE PRODUTOS 
SERVIDOS EM 2025 
A equipe do departamento ainda atuou em 726 
eventos institucionais e 381 eventos particulares. 
Por fim, foram entregues 3.425 encomendas no ano 
passado. O marco de 2025 foi a aguardada reforma  
do Expresso, obra que melhorou a infraestrutura  
da cozinha, aumentou a capacidade de atendimento 
e possibilitou a inclusão de itens ao cardápio. 
Hoje, os pratos feitos, com escolha de guarnições, 
correspondem a 34% da demanda por opções quentes 
no Expresso. O Sports Bar passou por mudanças no 
layout, com aumento da capacidade de atendimento 
em 60%, e no cardápio, com acréscimos de pratos 
sofisticados e sucessos do Expresso, novidades  
que hoje totalizam 38% da demanda. No Boulevard, 
destaque para festival de cortes nobres. O Clube 
também realizou edições de jantares harmonizados, 
com cardápios assinados por chefs renomados.  
As viagens gastronômicas visitaram países como, 
França, Itália, Portugal, Espanha, Alemanha, Grécia 
e Líbano. Foi iniciado trabalho de padronização 
de pratos com a criação de manuais de receitas, 
compostos por ficha técnica detalhada, modo de 
preparo, padrão de montagem com foto e check list. 
Em parceria com o departamento de suprimentos, 
novos fornecedores foram encontrados, com  
menores preços e manutenção da qualidade  
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dos insumos. O Brasil enfrentou crise com  
casos de bebidas contaminadas, e o Paulistano  
assinou contratos com as duas maiores empresas  
de destilados do Brasil, aumentando ainda mais  
a segurança sobre a procedência das garrafas 
adquiridas pelo Clube. Funcionários também 
aprenderam em treinamentos, com foco  
na identificação de possíveis irregularidades. 

EM 2025, A EQUIPE 
COMANDADA PELA DIRETORIA 
DA SECRETARIA REDIGIU  
E EMITIU 9.181 CARTAS,  
ALÉM DE 22.034 TROCAS  
DE E-MAILS E 1.666 
MENSAGENS VIA WHATSAPP 
Realizou 1.419 atendimentos de associados  
em compras de convites para eventos,  
confeccionou 2.439 carteiras sociais, emitiu  
17.018 crachás provisórios, 37.202 para visitantes  
e 400 para acompanhantes. Os diretores deram 
parecer em 10.648 solicitações de associados, assim 
como receberam diversos deles em entrevistas. 
Redigiram 12 atas de reuniões da Diretoria, 
procederam à instauração de 70 processos  
de investigação de faltas disciplinares e registraram 
279 ocorrências. No ano passado, a secretaria também 
acompanhou e deu apoio às duas primeiras entregas 

do projeto CAP-CX, da área de TI, que lançou módulos 
para o candidato interessado em se tornar associado  
e para autorização da entrada de convidados.

A EQUIPE COMANDADA PELA 
DIRETORIA DE TECNOLOGIA 
DA INFORMAÇÃO ATUA PARA 
MELHORAR AS EXPERIÊNCIAS 
DE ASSOCIADOS, EM 
INICIATIVAS QUE, MUITAS 
VEZES, TÊM OUTRAS  
ÁREAS COMO PARCEIRAS 
Em outubro de 2025, lançamento de módulo para 
candidato interessado em se tornar associado marcou 
o início de uma era mais moderna do Clube, sendo a 
primeira grande entrega do Projeto CAP-CX, iniciativa 
estratégica que tem como objetivo transformar  
a maneira como o Paulistano gerencia processos  
e se relaciona com o público. A segunda entrega, 
módulo para autorização da entrada de convidados 
de associados, também já aconteceu. Entre as outras 
iniciativas concluídas no ano passado, estão solução 
WPS para gestão de entrada de motos na garagem, 
upgrade de JDE atendendo premissas da reforma 
tributária, coletor de código de barras para agilizar  
o trabalho da equipe de suprimentos e inovação em  
sistema utilizado pelo departamento de recursos humanos.

35

Projetos da Secretaria e de TI melhoraram as experiências dos sócios



A Diretoria Jurídica conduziu trabalho que não  
é percebido no cotidiano do associado, mas que é 
fundamental para o funcionamento do Paulistano, 
uma atuação que fortalece a governança jurídica, 
padroniza os processos contratuais e garante  
eficiente controle de prazos e um crescimento 
sustentável da operação jurídica. Além do 
acompanhamento de eventuais questões legais  
que envolvam o Clube, foram avaliados, em 2025,  
878 novos contratos, mais 588 aditamentos 
contratuais, em crescimento de 10,14% no volume  
de documentos em relação ao ano anterior. 

A DIRETORIA DE MARKETING 
E COMUNICAÇÃO REGISTROU, 
EM 2025, NOVO RECORDE  
DE CAPTAÇÃO DE VERBAS  
E MELHORIA NA PRODUÇÃO  
E DIVULGAÇÃO DE CONTEÚDO 
Foram fechadas mais de 290 campanhas, incluindo 
mídias digitais, anúncios e ativações. A captação  
de R$ 9 .116.312,07, maior da história do Clube, superou 
em 20,40% o valor arrecadado no exercício anterior.  
A meta orçamentária, R$ 1.200.000,00 em mídia  
para o ano, também foi superada, em R$ 119.619,02.  
O eficiente gerenciamento financeiro da área garantiu 

saving de R$ 1.149.000,00, o que equivale a 25%  
do orçamento total de 2025. Todos esses resultados 
impactam positivamente o cofre do Clube, diminuindo 
a necessidade de utilização de recursos provenientes 
das contribuições sociais. A equipe de comunicação 
produziu mais de 1,3 mil artes, entre cartazes digitais, 
banners e infográficos. Grande parte deste material  
foi exibido nas telas estrategicamente posicionadas 
pelo Clube, 51, além de 36 telas nos equipamentos  
da academia e 26 totens GoCharge. Mais de 140 vídeos 
foram produzidos, além de 50 edições do Minuto + 
Agenda, na tela do cinema. O site paulistano.org.br 
superou os 642 mil usuários únicos no ano, Paulistano 
TV teve 49 mil visualizações, em 58 vídeos publicados, 
e a Paulistano Rádio, com mais de 50 arquivos,  
foi vista 2,1 mil vezes por usuários do Spotify.  
As listas de distribuição no WhatsApp e no Telegram 
foram, em agosto, substituídas por canais, nos 
respectivos aplicativos, em alteração que evitou  
o gasto de milhares de reais em envio de mensagens.  
Nas redes sociais, o crescimento orgânico  
de seguidores e de engajamento, foi mantido. 
Evolução foi registrada também na newsletter,  
cuja média de taxa de abertura dos e-mails enviados 
diretamente aos associados cadastrados chegou  
a 52,42%, aumento de 8,73%. Em 2025, foram  
13 edições da revista Paulistano, incluindo a especial 
do centenário da excursão de 1925, com mais  
de 1 mil páginas produzidas. Ainda sobre o centenário 
da viagem do time de futebol, a área de marketing  

Marketing do Paulistano registrou recorde de captação em 2025



e comunicação foi responsável pela criação  
de medalha comemorativa e de seis modelos de 
camisetas especiais. Outro projeto concluído no ano 
passado organizou a padronização dos uniformes 
esportivos, com desenvolvimento de manual de uso.

EM 2025 A DIRETORIA 
FINANCEIRA IMPLEMENTOU 
NOVOS EQUIPAMENTOS DE 
COBRANÇA DE CARTÃO, COM 
TECNOLOGIA MAIS MODERNA 
QUE POSSIBILITA OPERAR 
COM MAIOR PRODUTIVIDADE 
E SEGURANÇA 
Implantou também o novo modelo de documento 
fiscal, a NFC-e, em substituição ao antigo Cupom 
Fiscal que era emitido pelos restaurantes.  
Preparando-se para a reforma tributária que se inicia 
em 2026, trabalhou para a atualização da versão do 
sistema de gestão do clube (ERP), adaptando-se  
para as mudanças tributárias que estão por vir. 
Também foi criado um setor para a gestão  
de contratos do Clube, criando maior segurança  
e compliance. Recuperou-se um crédito no valor  
de R$ 4,29 milhões referente processo antigo de INSS. 

Novas ferramentas de controle foram criadas  
com indicadores para auxiliar a gestão das diretorias. 
Realizou ainda diversas campanhas para adesão  
dos sócios ao débito automático para  
minimizar riscos de fraudes.

Durante o ano de 2025, a Diretoria de Suprimentos 
teve atuação destacada na negociação de compras de 
alimentos, serviços, peças e equipamentos, buscando 
aquisições diretas com fabricantes e desenvolvimento 
de novos fornecedores. Iniciou-se a implantação  
de controle de estoques através de código de barras  
e inventários cíclicos, buscando maior eficiência  
na gestão dos estoques do Paulistano. As ações  
de renegociação concentraram-se principalmente 
na categoria de alimentos, com foco nos itens 
classificados como Curva A, priorizando iniciativas  
de maior impacto financeiro, ganhos recorrentes  
e sustentabilidade das relações comerciais.  
O saving acumulado em alimentos nas negociações  
foi de R$ 1.877.000,00. O desenvolvimento  
de novos fornecedores é decorrente da ampliação 
da concorrência, redução de riscos de dependência e 
fortalecimento do poder de negociação, com economia 
anual estimada em R$ 860.000,00. Negociações 
diretas com fabricantes, contratos de maior prazo  
e condições baseadas em volume e previsibilidade  
de consumo resultaram em economia anual estimada 
em R$ 1.017.000,00. O saving acumulado em materiais 
diversos foi de R$ 1.248.056,23. O total do impacto 
econômico consolidado foi de R$ 3.125.056,23.

Diretoria de Suprimentos manteve foco em negociações com fornecedores de alimentos



A DIRETORIA DE 
DESENVOLVIMENTO 
SOCIAL FORTALECEU 
SUA ATUAÇÃO EM 
TODOS OS PILARES 
ESTRATÉGICOS EM 
2025, QUALIFICANDO 
O ATENDIMENTO E O 
SUPORTE PRESTADOS 
AOS ASSOCIADOS, 
COLABORADORES 
E INSTITUIÇÕES 
ATENDIDAS 
A diretoria tem a atuação dividida  
em quatro áreas: CAP do Bem, Chave 
do Coração, CAP Integra e Comissão 
que trabalha pela inclusão, diversidade 
e equidade, cujas realizações foram 
detalhadas na matéria principal  
da última edição da revista.  
Entre os números alcançados  
em 2025, estão 141.654 itens doados, 
incluindo 9 mil marmitas distribuídas 
para pessoas em situação de rua,  
11 toneladas de alimentos doados,  
e 65 eventos organizados, total que  
não considera atividades recorrentes, 
como triagens de itens, doações  
e a distribuição semanal de marmitas.

A Diretoria de Governança  
deu continuidade à implantação  
do Programa de Ética e Integridade.  
O ano de 2025 foi marcado divulgação  
e treinamento sobre o Código de Ética e 
Conduta que foi aprovado em dezembro 
de 2024 e pelo início das operações 
do Comitê de Ética e Integridade, 
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que também teve seu Regimento Interno aprovado 
pelo Conselho Deliberativo. Foram produzidas duas 
versões do Código de Ética e Conduta, uma digital, 
disponibilizada no site do CAP, e outra impressa,  
que foi disponibilizada em pontos estratégicos, 
como central de atendimento, secretarias avançadas, 
academia e RH. Campanhas de divulgação do Código 
de Ética e Conduta foram conduzidas voltadas  
para associados, fornecedores, patrocinadores, 
prestadores de serviços e público em geral. 

O CÓDIGO DE ÉTICA E 
CONDUTA FOI APRESENTADO 
PARA 1.781 EMPREGADOS, 
TERCEIROS E ATLETAS EM 39 
TURMAS DE TREINAMENTOS 
PRESENCIAIS E ONLINE 
DEDICADAS AO TEMA  
E DURANTE OS PROCESSOS 
DE INTEGRAÇÃO DE NOVOS 
COLABORADORES 
Outros treinamentos direcionados especificamente 
para gestores, supervisores e profissionais 
selecionados foram aplicados para que pudessem 
atuar como multiplicadores internos da cultura  
de ética e integridade, desenvolvendo habilidades 
como escuta ativa, comunicação não violenta e vieses 
inconscientes. Entre 3 a 7 de novembro, foi realizada 
a 1ª Semana de Ética e Integridade no CAP, trazendo 
reflexões sobre questões éticas que se apresentam 
no cotidiano do Clube, com participação de 970 
empregados, prestadores de serviços e atletas.  
Foram implementadas políticas institucionais,  
como a que orienta sobre o recebimento de brindes, 
presentes, hospitalidades e entretenimento,  
e os procedimentos de aquisição, contratação  
e recebimento de materiais foram revistos  
para aprimoramento dos pontos de controles.  
A partir da aprovação de seu regimento interno,  
o Comitê de Ética e Integridade iniciou  
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suas atividades em agosto, contando com uma 
assessoria especializada para o apoio à operação  
e estabelecimento de seus procedimentos internos. 
O Canal CAP de Integridade é operado por empresa 
independente, que garante a confidencialidade, 
anonimato e compromisso de não retaliação  
ao denunciante de boa-fé. O processo de apuração  
é conduzido de forma isenta e imparcial para que  
as medidas cabíveis sejam avaliadas pelas instâncias 
de deliberação. Foram recebidas 91 ocorrências, 
patamar compatível com a média nacional  
para organizações do porte do Paulistano,  
37% das denúncias foram confirmadas  

e encaminhadas para deliberação dos órgãos 
competentes, 22% não se confirmaram, 4% foram 
de temas não relacionados ao Canal e os envolvidos 
foram orientados para contato com a Ouvidoria  
ou a Fiscalização, 29% foram relatos incompletos  
ou que, após o processo de investigação,  
mostram-se inconclusivos e 8% encontram-se  
em processo de apuração.

Em 2025, a Ouvidoria reafirmou seu papel como  
um canal essencial de escuta ativa e diálogo  
entre os associados e a gestão do Clube. 

AO LONGO DO ANO,  
FORAM REGISTRADAS  
1.734 MANIFESTAÇÕES,  
ENTRE RECLAMAÇÕES, 
SUGESTÕES, SOLICITAÇÕES  
E ELOGIOS, RECEBIDAS  
POR DIFERENTES CANAIS, 
COM DESTAQUE PARA  
O WHATSAPP E O E-MAIL 
Esse volume expressivo evidencia a confiança  
dos associados na Ouvidoria como um  
espaço acessível, transparente e eficaz para  
o encaminhamento de demandas, contribuindo  
para a melhoria contínua dos processos  
e dos serviços oferecidos pelo Clube.
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PROJETOS PARA 2026
O Paulistano conduzirá, no ano que se inicia,  
uma série de projetos que buscam melhorar o 
cotidiano dos associados. Uma novidade já realizada 
em janeiro foi o retorno da Jornada de Férias,  
um programa tradicional, muito pedido pelas  
famílias, organizado em parceria entre as diretorias 
infantojuvenil e de esportes. Outro acréscimo 
do primeiro mês de 2026 foi o freezer com itens 
congelados para pronta entrega, disponíveis  
no Café, em resposta a diversas solicitações.

O GRANDE PROJETO  
PARA O ANO É O AVANÇO 
DA REFORMA DO GINÁSIO 
ANTONIO PRADO JUNIOR,  
QUE, A CADA ETAPA, 
APROXIMA-SE MAIS DO 
PREMIADO DESIGN ORIGINAL
A expectativa é que o local passe a receber os grandes 
eventos do Clube a partir de 2026, permitindo shows 
para mais espectadores, com interferência muito menor 
no cotidiano dos associados, em relação ao palco na 
área do Expresso. Outra obra relevante programada 
para o ano transformará o salão do restaurante 
Boulevard, proporcionando maior conforto e unidade 
estética ao ambiente compartilhado com o Expresso.
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Ano começou com  
novidades, como a oferta  
de produtos congelados



A VOZ DE QUEM FAZ
DIRETORES RELATAM PLANOS PARA 2026

“Entre os projetos que a área administrativa  
pretende desenvolver, destacamos pontos como  

a nova sinalização da garagem, treinamento  
e reciclagem dos zeladores dos vestiários, inauguração 

e gestão de novo vestiário infantil, ao lado da piscina 
aquecida, o aumento da capacidade de atendimento 

no barbeiro infantil, entre outras melhorias nos 
espaços do salão e da barbearia, além do trabalho 

contínuo focado no aprimoramento dos serviços 
prestados por terceiros, como limpeza do Clube,  

spa, lavagem de automóveis, entre outros”

Joel Pereira de Moura Junior e  
Marina de Toledo Cesar Tiezzi Bulgueroni

“Começamos o ano com uma novidade muito 
planejada: a venda de produtos congelados, prontos 
e disponíveis em freezer no Café Paulistano. Demos 
início a um período de testes para avaliar a demanda 
por essa oferta, temos tortas salgadas e doces, quiches 
e pacotes de salgados, produtos bastante requisitados, 
que, diferentemente das demais opções, não precisam 
mais ser encomendados com antecedência.  
Outro projeto que estamos estruturando para 2026  
é a ampliação da oferta de datas para eventos infantis”

Paula de Faro Passos

“Seguiremos com o processo de adequação  
do quadro de vagas em aberto, com o fortalecimento 
do programa de retenção, capacitação e treinamento. 
Também trabalhamos pela padronização dos pratos, 
com desenvolvimento por profissional capacitada  
e dedicada, para que tenhamos uma maior 
consistência na entrega aos associados.  
O Boulevard será reformado em 2026,  
e vamos reinaugurar o restaurante  
com novas opções no cardápio”

Silvana Monteiro Kalckmann
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“A partir do mês de março, iniciaremos um projeto 
inovador, Sábado à Noite no Paulistano, com eventos 

que proporcionarão aos associados uma programação 
que une qualidade e variedade. Por exemplo,  

no mês de estreia, o auditório receberá um recital  
do jovem pianista Estefan Iatcekiw, a peça de teatro  

O Julgamento de Sócrates e show de Guilherme 
Arantes. Serão oportunidades para que os sócios 
aproveitem noites especiais, em um local seguro, 

confortável e com diversas opções gastronômicas”

André Luiz Pompeia Sturm

“Falar sobre Desenvolvimento Social é, acima de tudo, 
falar sobre pessoas. Em 2026, nossa atuação seguirá 
guiada pelo compromisso de ampliar o bem-estar,  
a inclusão e o impacto social dentro do Clube e além 
de seus muros. Nosso foco estará em aprofundar  
o impacto das ações já existentes, fortalecer relações  
e criar ambientes cada vez mais inclusivos, onde  
todas as pessoas se sintam vistas, respeitadas  
e pertencentes. Mais do que apresentar metas ou 
projetos, nosso convite para 2026 é o envolvimento. 
Acreditamos que o desenvolvimento social acontece 
quando cada pessoa amplia sua consciência, reconhece 
as diferenças, combate preconceitos e se entende 
como parte da transformação. É nesse encontro entre 
empatia, cuidado e ação que seguimos construindo, 
juntos, um Clube mais justo, inclusivo e humano”

Cristiana De Angelis Fiuza Lima

“Em 2026, vamos manter os cursos já existentes 
e ampliar a oferta, com foco especial em música, 

sobretudo para crianças e adolescentes. Além disso, 
teremos uma programação diversificada de cursos 

esporádicos, como Shakespeare e Liderança,  
História da Espanha, História da Música e a retomada 

do curso de História da Arte. Alguns desses cursos  
já podem ser conferidos nesta edição da revista”

Heloisa Bello de Barros
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André Luiz Pompeia Sturm e Heloisa Silveira  
Bello de Barros, diretores culturais

Cristiana De Angelis Fiuza Lima,  
diretora de desenvolvimento social



“Em 2026, nos esportes em que atuo como  
diretor, o Clube promoverá diversas atividades  

para os sócios de todas as idades. Nas atividades 
formativas, como escola de futebol, natação e Escola 

de Esportes, buscaremos atender o maior número 
possível de sócios, proporcionando educação, 
integração social e desenvolvimento por meio  

do esporte. Nas competições externas, continuaremos 
buscando o aprimoramento dos atletas e equipes que 

representam o Clube. No futebol, manteremos  
as competições internas para adultos e crianças,  

com a ideia de trazer atrativos para termos  
um maior número de participantes e mais 

envolvimento dos sócios e famílias”

Walter José de Brito Marini

“O Programa de Ética e Integridade entra  
no seu quarto ano em 2026, criamos as estruturas 
essenciais e seguimos passo a passo, fortalecendo  
a cultura de ética como base da agenda ESG, 
conectando governança, impacto positivo  
em prol da perenidade do Paulistano”

Cláudio Monteiro da Costa

“O ano de 2025 foi muito bom para os esportes  
de raquetes, além do recorde no número de 

praticantes, obtivemos resultados extremamente 
expressivos, como três medalhas conquistadas  

em torneios do Campeonato Brasileiro Interclubes,  
o que faz com que permaneçamos nos primeiros 

lugares dentre todos os clubes do Brasil, posição que  
é revertida em apoio financeiro para o Paulistano. 
Tudo isso se deve pelo total apoio da presidência 
e vice-presidência aos esportes. No ano de 2026 

esperamos obter resultados ainda melhores”

Mauricio Martinez de Macedo
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Walter José de Brito Marini, Edgard de Oliveira Santos Cardoso  
e Mauricio Martinez de Macedo, diretores de esportes

 
Cláudio Monteiro da Costa, diretor de governança

 
Marcio Kayatt, diretor jurídico



“Os resultados que alcançamos em 2025  
ratificam a dedicação e o profissionalismo desta 
diretoria, consolidando uma gestão pautada pelo zelo 
e pela eficiência operacional. Para 2026, nossa meta 
é ser uma área que inspira e realiza. Focaremos na 
solidez financeira do Clube, fortalecendo patrocínios 
e potencializando nossas mídias. Garantiremos 
entregas impecáveis, tanto para parceiros externos 
quanto no suporte estratégico às nossas diretorias 
internas. Sempre em harmonia com as nossas raízes, 
iniciaremos estudos para atualizar a nossa linguagem 
institucional, com o cuidado de preservar nossa 
essência enquanto buscamos uma comunicação  
que encante todas as gerações de associados.  
Somado a isso, ampliaremos nossa presença digital 
para que a conexão com nossos 26 mil sócios seja  
cada vez mais próxima, moderna e eficiente”

Lucas Tolosa Jorge

“Para 2026, o Departamento Infantojuvenil projeta  
um ano de importantes adequações e novidades,  

tanto para o Recanto quanto para todo o setor.  
Estão previstas novas contratações de professores, além 

de atualizações pedagógicas e melhorias nos espaços 
destinados às atividades recreativas monitoradas.  

O planejamento inclui, ainda, comemorações especiais 
em datas festivas, sempre com foco em proporcionar 

experiências marcadas pela diversão, pelo acolhimento 
e pelo cuidado integral com nossas crianças”

Maria Claudia de Cenço Nascimento
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Álvaro do Couto Rosa Neto e Marcos Taunay Berrettini, 
diretores do patrimônio, e Newton Montini Junior,  

diretor de engenharia e meio ambiente

 
Lucas Tolosa Jorge, diretor de marketing e comunicação

Maria Claudia de Cenço Nascimento,  
diretora infantojuvenil



“Para 2026, nossa expectativa é consolidar  
o trabalho reconhecido pelos associados, fortalecendo 

ainda mais a Ouvidoria como um elo de comunicação 
sempre aberto, ético e imparcial. Mesmo sem poder 

executivo, seguimos sendo a voz dos associados: 
comprometidos em acolher, orientar e encaminhar 

cada solicitação com agilidade e foco total na sua 
experiência, que é nossa prioridade. Somos seus 

aliados na construção de um Clube cada vez  
melhor. Conte conosco, estamos aqui por você”

Myriam Beatrice Fernandes

“A implementação do novo sistema CAP-CX  
será um dos legados dessa gestão, representa  
um importante avanço para o Clube, trazendo  
mais agilidade, segurança e controle nos processos. 
Com essa modernização, o atendimento se torna  
mais eficiente e organizado, facilitando o dia a dia  
do associado e proporcionando uma experiência  
mais prática e confiável. Além disso, a futura 
implantação do novo aplicativo ampliará ainda  
mais esses benefícios, permitindo acesso rápido  
a informações, serviços e funcionalidades diretamente  
pelo celular, com mais comodidade e integração. 
Trata-se de um passo fundamental para a 
modernização do CAP e para a melhoria contínua  
dos serviços oferecidos aos seus associados”

Alexandre Calafiori de Natal

“Para 2026, o objetivo da Diretoria Financeira  
é continuar contribuindo na evolução da  
gestão do Clube, atuando junto às diretorias  
e desenvolvendo melhores ferramentas para  
auxiliar no acompanhamento e controle dos  
seus projetos, contratos, receitas e despesas”

Carlos Guilherme Pereira da Costa  
e Marcos Amendola Zaidan
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Myriam Beatrice Fernandes, diretora da Ouvidoria

Carlos Guilherme Pereira da Costa e Marcos  
Amendola Zaidan, diretores financeiros

Alexandre Calafiori de Natal, Maria Carolina Negrini  
e Patrick Montemor Ferreira, diretores secretários



“O ano de 2026 será um marco para a Diretoria  
Social do Paulistano. Um período desafiador, de muito 

trabalho e planejamento, mas também de grandes 
conquistas. Iniciamos um novo ciclo com a criação  

de uma área dedicada exclusivamente a eventos, 
pensada para ampliar, qualificar e inovar a experiência 
social oferecida aos nossos associados. Paralelamente, 

acompanhamos com grande expectativa a reforma 
do ginásio que será o palco dos nossos shows e 

grandes encontros. A inauguração desse novo espaço 
representa um passo importante para o fortalecimento 

da vida social do Clube, abrindo caminho para uma 
programação ainda mais qualificada e diversificada. 
Mesmo em meio a essas transformações, 2026 será 

um ano vibrante. A Diretoria Social seguirá com 
uma agenda intensa, repleta de shows, atrações 

e experiências de entretenimento pensadas para 
diferentes perfis de associados, sempre com  

o objetivo de promover momentos memoráveis. 
Apesar de desafiador, será sem dúvida um ano  

incrível, de renovação, entusiasmo e muitas 
celebrações para o sócio do Paulistano. Aguardem”

Cristiana Taylor de Faria e Horácio Tanze Filho  <

“Na área de Tecnologia da Informação, as grandes 
iniciativas de 2026 são a continuidade do Projeto  
CAP-CX, substituindo o antigo sistema, SGCAP,  
que suporta toda a vida do associado dentro do Clube. 
Estamos trabalhando também para modernizar o site 
e o aplicativo do Paulistano, melhorando a experiencia 
do cliente. Temos também o Centro Pró-Memória,  
que está indo para uma gestão eletrônica  
de documentos, e, para a biblioteca, encontraremos 
um software para facilitar a experiência tanto  
de quem usa, como para quem gerencia o espaço.  
Na área de bares e restaurantes, trabalhamos para 
termos soluções que permitam mais autonomia  
pros associados na hora de fazer o pedido”

Lisias Lauretti
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Cristiana Taylor de Faria e  
Horácio Tanze Filho, diretores sociais

 
Miguel Feres Junior, diretor de suprimentos

 
Lisias Lauretti, diretor de tecnologia da informação
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Brincadeiras na quadra  
de pelota basca

Apresentação  
do coral do CAP

Elisa Pimenta  
na Jornada de Férias

Gustavo Barreto pratica natação  
na programação de férias

C R I A N Ç A S  A P R O V E I T A M  S E M A N A S  D E  F É R I A S  N O  C L U B E

Mariana Machado  
na Jornada de Férias

Poses caprichadas  
na Jornada de Férias

Enzo Denardi, Fabio Maluf, Guilherme Zaidan, Diego Dantas, 
Felipe Rua e João Burti fizeram parte da seleção da categoria principal



Espetáculo circense fechou 
programação de 2025

Luna Gualtieri joga badminton  
na programação de férias
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Luiz Brandão, Fernando Martinelli, João Lascala  
e Heloisa Magalhães na Jornada de Férias

Prova de revezamento  
do remoergômetro

Vinicius Davini, Eduardo Marini  
e André Nonino na Jornada de Férias

Alegria garantida  
pelas bolhas de sabão

Bernardo Saguia, Renato Maluhy e Tommaso 
Domeneghetti na programação de férias

Refresco contra o calor  
na Jornada de Férias
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Rafael Barros, Eduardo Mangini  
e Luiz Silva atentos às histórias do pirata

Luna Mancini  
na Jornada de Férias

Joaquim Semer, feliz  
na Jornada de Férias

Lucas Bergamo passeia em fazenda
na Jornada de Férias

Antonella Giora e Livia Letaif 
na Jornada de Férias

Martin Assub e Gabriela Leme 
na Jornada de Férias

Luiza Audi em aula  
especial de funcional

Luísa Amaral em aula de ginástica  
da programação de férias

Apresentação de circo  
anima a garotada

Heloisa Siciliano 
na Jornada de Férias
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Batman visita  
a Jornada de Férias

Jovens se divertem  
na Jornada de Férias

Pedro Yoshioka  
na Jornada de Férias

Associados do coral  
em espetáculo natalino

Laura e Lethicia Caldas nos brinquedos 
infláveis

Isabela Bedicks curte a piscina  
com o neto Otávio Panucci

Otavio Meirelles e Thomas Dias  
na Jornada de Férias

Vera Westphalen  
na Jornada de Férias
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RÉVEILLON 2026
Associados e convidados iniciaram  
o ano em festa no Paulistano



55



R
A

D
A

R
P

A
U

L
I

S
T

A
N

O
.

O
R

G
.

B
R

56

[ VÔLEI ]
 

BICAMPEONATO BRASILEIRO 
O Paulistano venceu o Campeonato Brasileiro de 
vôlei paralímpico ao superar o tradicional rival Sesi, 
3 a 1, em final disputada no Centro de Treinamento 
Paralímpico Brasileiro, em São Paulo. Foi a quarta 
decisão consecutiva entre as duas equipes na principal 
competição do País, com o CAP garantindo medalhas de 
ouro em 2023 e 2025 e de prata, em 2022 e 2024. 

A final disputada em dezembro teve vitória do 
Paulistano, de virada, com parciais de 20 a 25, 25  
a 22, 25 a 14 e 26 a 24. “O time não começou tão bem, 
perdemos o primeiro set, estávamos desestabilizados. 
Conversamos no segundo set, não era a equipe do 
Paulistano que a gente estava vendo, precisávamos 
mudar a postura”, relata o capitão Giba. “Foi uma 
felicidade enorme conquistar novamente o Campeonato 
Brasileiro para a nossa equipe, só tenho a agradecer 
a tudo o que aconteceu, fechar o ano como campeão 
brasileiro é maravilhoso”, complementa. Para chegar  
à decisão, o Paulistano construiu campanha irretocável, 
com sete vitórias por 3 a 0. “O nível do campeonato 
estava mais forte, eram quatro ou cinco equipes 
para três medalhas”, comenta o técnico Fernando 
Guimarães. “A gente começou a final um pouquinho 
nervoso, as bolas não estavam muito bem ajustadas, 
mas, aos poucos, conseguimos mudar algumas  
posições. O segundo set já começou bem melhor,  
ainda tivemos alguns percalços no quarto set, que eles 
quase chegaram, mas hoje o dia era nosso”, finaliza.

O elenco campeão teve Gilberto Lourenço da Silva, 
James Stuck, Vagner Batista da Silva, José Paulino Dutra 
Filho, Raysson de Abreu Silva, Luis Fabiano de Oliveira, 
Daniel da Silva, Luiz Fernando Oliveira, Leandro da 
Silva Santos, Thiago dos Santos Rocha, Geanderson 
Nascimento Rocha, Vitor Teixeira, João Vitor Marin  
e Alex Pereira Witkovski. Na comissão técnica, 
Fernando Guimarães foi auxiliado por Ronaldo Junior.

Incentivo

Material esportivo



e Na página 56, equipe campeã brasileira de vôlei. Acima, 
esgrimistas na Copa do Mundo, com o técnico Ricardo Ferrazzi.  
Ao lado, o premiado Jovane Guissone
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[ ESGRIMA ]
 

MEDALHAS NA  
COPA DO MUNDO

Três esgrimistas do Paulistano atuaram em etapa 
 da Copa do Mundo de sabre, em Bogotá, Colômbia.  

José Santos foi campeão por equipes, sub 20,  
com Erico Patto, Marcus Pinto e Vince Liu.  

A delegação nacional venceu Porto Rico, 45 a 44,  
nas quartas, Canadá, 45 a 34, na semifinal, e China, 

45 a 34, na final. Camila Vieira e Stella Santos fizeram 
parte da equipe feminina campeã na chave sub 20.  
Ao lado de Ana Beatriz Fraga, venceram Colômbia,  

45 a 25, e México, 45 a 39. Individualmente, 

Camila Vieira teve a melhor participação,  
com o sexto lugar, sub 20. Stella Santos foi a nona,  
sub 20, e José Santos, o 12°, sub 17, e 23º, sub 20.

RECORDE NO PRÊMIO PARALÍMPICOS

Jovane Guissone, atleta do Paulistano, conquistou  
o Prêmio Paralímpicos pela 14ª vez, manteve os 100 
por cento na esgrima desde que a homenagem  
foi criada pelo Comitê Paralímpico Brasileiro  
e se isolou como o maior vencedor do evento. 
Guissone, medalhista nos Jogos de Londres  
e Tóquio, agradeceu ao Clube e anunciou os planos 
para a temporada que se inicia. “Obrigado por mais  
um ano, por esse apoio, por estar ao meu lado, 
contando com o meu trabalho. Que venha 2026,  
que venha 2028. Estaremos juntos, se Deus quiser,  
na Paralimpíada de Los Angeles”, declarou.

Material esportivo Incentivo

Incentivo

Foto: Marcelo Zambrana
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[ TÊNIS ]
 

PRIMEIRO LUGAR NO CBI 
O tênis feminino infantojuvenil do Paulistano 

conquistou o primeiro lugar do Campeonato Brasileiro 
Interclubes em 2025. O CAP participou do Máster,  

em Brasília, com apenas duas equipes femininas  
e conseguiu o título da categoria 16 anos e o vice 

na disputa 18 anos. As duas campanhas garantiram 
pontos suficientes para o Paulistano liderar o ranking 

feminino e alcançar o quarto lugar geral do tênis 
nacional, atrás apenas de três clubes que  
inscreveram seis equipes na competição. 

Maria Fernanda Lopes, Maria Eduarda Carbone, 
Manuela Banietti e Sarah Rossato formaram  

a delegação campeã da chave 16 anos ao vencer  
o Pinheiros na final, 3 a 0. Giovana Barbosa, Ana Laura 
Cruz, Isabela Matos e Rafaela Fraga integraram o time 

de 18 anos que ficou com o vice ao perder por 2 a 1 
para o São Paulo Futebol Clube, em troféu definido 

apenas no super tiebreak. Giovana e Maria Fernanda 
foram campeãs brasileiras de simples, 18 e 16 anos, 

respectivamente. Giovana ainda ficou com o segundo 
lugar de duplas e o Paulistano foi o campeão geral 

no mais importante campeonato individual do Brasil, 
realizado em Uberlândia, no mês de julho.

Mesmo com investimento inferior em comparação aos 
principais adversários, o Clube alcançou os excelentes 
resultados de 2025 graças a planejamento, estratégia  
e empenho, em trabalho conjunto do vice-presidente

Caio Salem, do diretor de esportes Mauricio Macedo, 
do sócio-responsável Guilherme Eirado e da equipe 
técnica comandada por Carlos Omaki.

TEMPORADA ABERTA COM TÍTULO

Felipe Aratangy garantiu o primeiro título  
do tênis infantojuvenil em 2026. Aos 10 anos,  
venceu torneio nacional na categoria 11 anos em Natal, 
Rio Grande do Norte, em campanha que comprova  
a efetividade do programa de formação do Clube. 
Além da vitória de Aratangy, o Paulistano somou  
dois vice-campeonatos em chaves de duplas, 16 anos, 
com Felipa Vieira e Luiza Gimenes, no feminino,  
e Pedro Boarin Villa, no masculino.
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MASCULINO FEMININO

MISTO

CATEGORIA CAMPEÕES VICE-CAMPEÕES

34 anos A Guilherme Caldeira 
Artur Caldeira

Mauricio Ponzoni 
Fabricio Ponzoni

34 anos B Luis Amaral 
Caetano Amaral

Johnnes Von Oertzen 
Thomaz Babka

34 anos C Pedro Marucio 
Guilherme Seguin

João Pedro Malta 
Francisco Racy

35/42 anos A Paulo Aguiar 
Adolpho Costa

Christian Opatrny 
Ricardo Sarmento

35/42 anos B Lucas Antunes 
Guilherme Faggion

Saulo Eduardo 
Ronaldo Chiavenato

35/42 anos C Carlos Lara Campos 
Marcelo Pardo

Fabio Peviane 
Eduardo Mendes

43/49 anos B Luis Felipe Moura 
Marcelo Teixeira

Frederico Minhoto 
Daniel Maluhy

43/49 anos C Carlos Henrique Braga 
Vinicius Alcântara

João Paulo Pontes 
Ricardo Radomysler

50/57 anos B Cristiano Navajas 
Frederico Torres

Guilherme Gontier 
Rodrigo Haidar

50/64 anos A Estevam Souza 
Marcio Pontes

Claudio Silberberg 
Roberto Prado

50/64 anos B Carlos Alberto Rodrigues 
Miguel Feres

Eduardo Saboya 
Paulo Burti

50/64 anos C Guilherme Eirado 
Ulisses Taylor

Paulo Bittencourt 
Carlos Brotero

58/64 anos B Carlos Marques 
Augusto Ferreira

Luis Henrique Tibiriçá 
Horacio Tanze

65 anos A Dagoberto Guerino 
Alcides Frizzo

Joel Moura 
Oswaldo Rodrigues

CATEGORIA CAMPEÕES VICE-CAMPEÕES

Especial A Daniela Frizzo 
Cristina Julianelli

Bettina Berman 
Alessandra Assad

Até 35 anos Celina Aquino 
Camila Paolini 

Flavia Moises 
Isadora Pereira

35/44 anos B Carla Resstom 
Luiza Garcia

Monica Chiavenato 
Carloline Forjaz

35/44 anos C Carolina Couto 
Daniella Chede

Denise Sivek 
Ligia Nagib

45/54 anos C Claudia Lopes 
Nathalie Klotz

Daniela Santana 
Rogeria Gianesi

50/59 anos B Selma Cardoso 
Flavia Batho

Rosana Aguiar 
Patricia Donghia

60 anos Rosana Renzi 
Ana Paula Souza

Ana Pardini 
Paula Camargo

CATEGORIA CAMPEÕES VICE-CAMPEÕES

Verde 1 Luciano Siqueira 
Alessandra Assad

Guilherme Zaidan 
Carolina Zoppi 

Verde 2 Roberto Do Val 
Cristina Julianelli

Ronaldo Chiavenato 
Monica Chiavenato 

Azul 1 Luis Passarelli 
Celina Aquino

Albano Frizzo 
Daniela Frizzo

Azul 2 Gustavo Giusti 
Mariana Giusti

José Luis Amaral 
Flavia Amaral 

Branco 1 Carlos Marques 
Fernanda Oliveira

Paulo Bitencourt 
Paula Camargo

Branco 2 Fabio Gaz 
Beth Vasconcellos

Valdir Coscodai 
Mirtes Coscodai

Amarelo até 39 anos Eduardo Pereira 
Isadora Pereira

Francisco Figueiredo 
Tainara Machado

Após um 2025 de excelentes resultados,  
que incluíram medalha de ouro no Campeonato 
Brasileiro Interclubes e dois títulos de campeãs 

brasileiras, a nova temporada começa com 
demonstração de que o apoio da Diretoria do  
Clube contribuirá para que os jovens somem  

ainda mais triunfos em 2026 e no futuro.

COPA PAULISTANO DE DUPLAS

O Clube encerrou a temporada 2025 de  
campeonatos internos com disputas entre duplas  

que envolveram centenas de associados até  
a definição dos campeões de 28 chaves.

e Na página 58, delegação feminina que garantiu ouro  
no CBI, mais jovens finalistas em Natal. Acima, premiação  
da categoria 50/64 anos A da Copa Paulistano

Patrocínio

Apoio

Incentivo
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[ BASQUETE ]
 

SUB 18 VENCE ESTADUAL
O Paulistano foi campeão do Estadual sub 18  

de basquete, após arrancada nas partidas decisivas  
da competição. A equipe ficou com a sexta colocação 

na fase inicial, com 19 vitórias em 24 rodadas,  
e manteve a posição no alinhamento classificatório. 

Então, passou a disputar confrontos eliminatórios, 
em melhor de três jogos, derrotando Palmeiras, 

nas oitavas de final, Mogi das Cruzes, nas quartas, 
e Franca, na semifinal, sempre por 2 a 0. Na final 

contra o Pinheiros, o Paulistano venceu o encontro no 
Ginásio Antonio Prado Junior, mas o adversário

igualou o confronto em sua quadra. A partida  
que decidiu o campeão, novamente no Pinheiros,  
foi equilibrada do início ao fim, definida apenas  
no último arremesso, com vitória do CAP por 70 a 69.  
O armador Pietro Melo destacou-se no triunfo, com 28 
pontos, inclusive os últimos oito anotados pelo Clube. 
O jovem, integrante da seleção brasileira sub 17,  
ainda somou sete assistências e cinco rebotes.

PAULISTANO LIDERA RANKINGS CBI

A Confederação Brasileira de Basketball divulgou 
rankings do Campeonato Brasileiro Interclubes 2025,  
e o Paulistano lidera três listas: 5 x 5, masculino,  
3 x 3, masculino, e 3 x 3, feminino. Além das lideranças 
gerais, o Clube também celebrou primeiros lugares 
em quatro categorias, graças a títulos nacionais 
conquistados na temporada. O CAP fechou o ano  
como líder sub 15 e sub 17, 5 x 5, masculino, e sub 15,  
3 x 3, tanto no masculino, como no feminino.

e Acima, grupo campeão estadual sub 18. Ao lado, jovens  
que venceram CBI sub 15. Na página 61, representantes  
do Paulistano na Colômbia e em Copacabana

IncentivoMaterial 
esportivo

Foto: Pedro Lorezon
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[ BADMINTON ]
 

SUL-AMERICANO
Oito atletas do Paulistano representaram  

o Brasil no Campeonato Sul-Americano  
de badminton, em Bucaramanga, Colômbia.  

Felipe Takatuji, sub 11, celebrou excelente  
participação, com títulos nas chaves de simples  

e duplas, mais vice-campeonatos nas duplas mistas  
e na disputa por equipes, sub 13. Duas medalhas  

de ouro foram conquistadas em competições por  
equipes, por Yuji Kaida e André Maeda, sub 15,  

e Laura Roviezzo, Saori Kaida e Daniel Kawakami,  
sub 19. Carolina Araújo e Júlia Jbara alcançaram  
vice-campeonato nas duplas, sub 13, enquanto  

Saori Kaida e Laura Roviezzo voltaram com bronze  
nas duplas, sub 19. A delegação do Paulistano  

foi acompanhada pela técnica Júlia Ferreira.

[ NATAÇÃO ]
 

REI E RAINHA DO MAR
Dez associados disputaram a última etapa  
de 2025 do Rei e Rainha do Mar, em Copacabana,  
Rio de Janeiro. Juliana Esparré Previato, segunda  
em sua categoria e nona no geral, entre 48 
competidoras, completou 10 km em 2h55min20s. 
Também se destacaram Fernando Degrossi,  
terceiro entre 24 nadadores de sua categoria,  
com 10 km em 2h37min14s, e Vitória do Amaral  
Grobs, terceira colocada em sua categoria,  
de 39 inscritas, com o tempo de 1h04min22s  
na prova de 3,5 km.

Aline Feitosa Brandão, João Phillippe de Orleans  
e Bragança, Miguel Angelo Padberg Icassatti  
e Rodrigo Ferraz de Almeida Prado também 
percorreram 3,5 km, enquanto Claudia Amorim 
Lacerda Pinto e Manoel Lacerda concluíram  
percurso de 2 km. Já Fernando Duchene marcou 
presença na prova de beach biathlon.

Patrocínio

Incentivo

Material esportivo
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[ POLO AQUÁTICO ]
 

BASE GARANTE MEDALHAS
As categorias sub 11 e sub 13 do polo aquático, 
compostas por associados formados no curso  

da modalidade, encerraram a temporada 2025  
do calendário competitivo com pódios.  

No campeonato organizado pela Acesc, o time  
sub 11 foi campeão e o sub 13, terceiro colocado, 

resultados que concederam ao Paulistano o título 
geral. O HaBaWaBa, em Bauru, contou com  

76 equipes, sendo 25 na categoria sub 11 e 51 na  
sub 13, reunindo mais de 1000 atletas de diversas 

regiões do Brasil, mais Argentina, Chile, Colômbia, 
Peru e Uruguai. No evento, a equipe sub 11 do Clube 

ficou com a medalha de prata e a sub 13, com  
a de bronze, no melhor resultado que a faixa  

etária já alcançou no torneio.

A trajetória do time sub 11 comprovou mais  
uma vez o excelente trabalho que o Paulistano 

mantém na iniciação de associados no polo aquático. 
Na primeira fase, o grupo derrotou Sesi Jundiaí, 

Sei Vila Leopoldina, ABDA Dallas e Stadio Italiano, 
acumulando 49 gols de saldo. Na sequência, passou 

por ABDA Celtics, 21 a 10, Internacional de Santos,  
16 a 11, Nova Geração, 16 a 5, Sesi Barretos, 17 a 8,  

e Rio Aquatics, 13 a 3 na semifinal. Na decisão,  
contra mais um time do anfitrião, ABDA Lakers,  

o Paulistano acabou derrotado em duelo  
definido nos segundos finais, 22 a 21.

André Akira, Antonio Testa, Bento Cerello,  
Catarina Winter, Eric Beer Bell, Felipe Mestieri, 
Fernando Dutra, Geoffrey Mubarack Thomas,  
Igor Andreievitch Sevciu, Isadora Bittar Bruschini,  
João Bozza, João Guilherme Maranhão, Luca Albieri, 
Lucas Beer Bell, Luiz Augusto Siqueira e Rafael  
Sella fizeram parte da categoria sub 11 em 2025.  
Ana Luiza Siqueira, Bernardo Dutra, Caio Milred, 
Diego Salvatore, Frederico Monteiro, Frederico 
Winter, Gabriel Siqueira, Leonardo Barbosa,  
Leonardo Tocalino, Lucas Mello, Manuela Lerario, 
Maria Eduarda Taylor, Martin Barsotti e Rafael 
Maschietto atuaram pelo sub 13. A comissão  
técnica teve Cristina Beer e Paulo Coutinho.

Incentivo

Material esportivo

e Acima, equipes sub 11 e sub 13 de polo aquático.  
Na página 63, Aluísio Ribeiro, de vermelho,  
e Mônica Monteiro, destaques do pickleball
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[ PICKLEBALL ]
 

PÓDIOS FECHARAM 2025
Os associados Mônica Monteiro e Aluísio Ribeiro foram 
campeões na Copa Samy Dana, torneio chancelado pela

Federação Paulista de Pickleball, no encerramento  
da última temporada. A atleta também ganhou  
prêmio individual como um dos destaques durante  
o calendário paulista de competições  
em 2025, assegurando o segundo lugar  
do ranking da categoria 50 anos.

Patrocínio



LAO QIGONG
O ASSOCIADO DO PAULISTANO TEM A POSSIBLIDADE DE CONHECER  

O LAO QIGONG, MODALIDADE QUE TRABALHA VITALIDADE, EQUILÍBRIO  
FÍSICO E MENTAL, MAXIMIZANDO PERFORMANCE

 

Guiado pelo experiente professor Luiz Cassandri, o aluno aprenderá  
a prática ancestral que harmoniza corpo e mente, promovendo  

bem-estar e saúde integral. 

É acessível a pessoas de todas as 
idades e formas físicas, com benefícios 

como autoconhecimento, autocura,  
ganho de força física e mental 

Luiz Cassandri é bacharel em enfermagem pela Universidade  
de São Paulo, com pós-graduação em saúde mental no Centro  

de Atenção Psicossocial e mestrado em saúde mental pela USP.  
Tem formação em quiropraxia japonesa Seitai pela ANDEMO, aluno  

do grão-mestre Cai Wen Yu. As aulas acontecem às quintas-feiras,  
10h30 às 11h30, com informações na secretaria cultural.  <

GINÁSTICA  
PARA O CÉREBRO
O MÉTODO CEREBRAR, DISPONÍVEL 
NO PAULISTANO, É UMA SOLUÇÃO 
PRÁTICA PARA MELHORAR A 
CAPACIDADE COGNITIVA E COMBATER 
ESQUECIMENTOS COTIDIANOS

 

O programa vai além de simples 
exercícios para a mente, atuando 
no fortalecimento do cérebro,  
em ambiente seguro, acolhedor  
e repleto de amizades. 

Baseadas na 
neurociência,  
as aulas incluem 
jogos e desafios que 
trabalham memória, 
raciocínio, atenção 
e criatividade 
O curso é guiado por Sandra 
Langer, fundadora do método 
Cerebrar, às terças-feiras,  
10h30 às 12h, e quartas-feiras, 
14h15 às 15h45, com informações  
na secretaria cultural.  <
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XADREZ PARA ADULTOS
O CURSO, CUIDADOSAMENTE ESTRUTURADO PELA PROFESSORA  
CRISTIANA FIUSA, GUIA INICIANTES PELO FASCINANTE MUNDO DO XADREZ

 
Os alunos aprendem regras fundamentais, movimentos de cada  
peça e como chegar ao xeque-mate, objetivo final do jogo. 

As aulas, ideais para aqueles  
que desejam começar a jogar com uma 
sólida base de conhecimento, trazem 
excepcional exercício cognitivo  
e garantem sociabilização entre  
associados de diferentes perfis 
As turmas se encontram às terças e quartas-feiras,  
10h30 às 12h, com informações na secretaria cultural.  <



FEVEREIRO DE 2026

MESA DIRETORA DO CONSELHO DELIBERATIVO 
Presidente: Alexandre Santos de Carvalho 
Vice-Presidente: Carlos Henrique Braga 
1ª Secretária: Claudia Fabiana Giacomazi  
2º Secretário: Frederico de Oliveira Ribeiro Medeiros

CONSELHO FISCAL 
Titulares: 
Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho (Presidente) 
José Alberto Soler Bezerra  
Paulo Roberto Chiaparini 
Suplentes: 
Cristiano Fiori Chiocca 
Egisto José Ragazzo Dantas  
Francisco Henrique Alves Neto

DIRETORIA 
Presidente: Gil Ferrari Bacos 
Vice-Presidente: Caio Frizzo Salem 
Vice-Presidente: Celso Bueno Doria 
Vice-Presidente: Milton Barbosa Júnior 
Vice-Presidente: Sylas Kok Ribeiro 
Diretor Secretário: Alexandre Calafiori de Natal 
Diretora Secretária: Maria Carolina Negrini Fagundes 
Diretor Secretário: Patrick Montemor Ferreira 
Diretor Jurídico: Marcio Kayatt 
Diretor Financeiro: Carlos Guilherme Pereira da Costa 
Diretor Financeiro: Marcos Amendola Zaidan 
Diretor de Esportes: Edgard de Oliveira Santos Cardoso 
Diretor de Esportes: Mauricio Martinez de Macedo 
Diretor de Esportes: Walter José de Brito Marini 
Diretora Social: Cristiana Taylor de Faria 
Diretor Social: Horácio Tanze Filho 
Diretor Cultural: André Luiz Pompeia Sturm 
Diretora Cultural: Heloisa Silveira Bello de Barros 
Diretora Infantojuvenil: Maria Claudia de Cenço Nascimento  
Diretor do Patrimônio: Álvaro do Couto Rosa Neto 
Diretor do Patrimônio: Marcos Taunay Berrettini 
Diretor de Engenharia e Meio Ambiente: Newton Montini Junior 
Diretor Administrativo: Joel Pereira de Moura Junior 
Diretora Administrativa: Marina de Toledo Cesar Tiezzi Bulgueroni 
Diretora de Bares e Restaurantes: Paula de Faro Passos 
Diretora de Bares e Restaurantes: Silvana Monteiro Kalckmann 
Diretor de Marketing e Comunicação: Lucas Tolosa Jorge 
Diretor de Tecnologia da Informação: Lisias Lauretti 
Diretor de Suprimentos: Miguel Feres Junior 
Diretora de Desenvolvimento Social: Cristiana De Angelis Fiuza Lima

ÓRGÃOS DE CONTROLE 
Diretor de Governança: Cláudio Monteiro da Costa 
Diretora de Ouvidoria: Myriam Beatrice Fernandes

ASSOCIADOS BENEMÉRITOS 
Antonio Carlos Vasconcellos Salem, Cesar Ciampolini Neto, José Eduardo 
Dias Soares, José Luiz de Paula Eduardo, Paulo Cesar Mario Movizzo  
e Ricardo Cavalcanti de Albuquerque

COMISSÃO DE SINDICÂNCIA 
Alvaro Augusto Fonseca de Arruda (presidente), Fernando Alberto  
Fioretto (secretário), Eduardo Roberto Alcantara Del Campo,  
José de Arruda Silveira Filho, Kalil Rocha Abdalla, Marcos Roberto Fuchs, 
Maria Cristina Iglesias Pacheco Silva, Nelson Alessandri, Richard Zatz  
e Roberta Sampaio Moreira de Castro

COMISSÃO JURÍDICA 
Francisco Focaccia Neto (presidente), Antonio Garbelini Júnior  
(vice-presidente), Samir Choaib (secretário), Adélène Virginia Lasalvia, 
Ademir de Carvalho Benedito, Manoel Luiz Ribeiro, Marco Antonio  
Marques da Silva, Rogério Murillo Pereira Cimino, Rui Cesar Publio  
Borges Correa, Renato José Cury, Rodrigo de Mesquita Pereira

ASSESSORES ESPECIAIS DA PRESIDÊNCIA 
Antonio Carlos Micelli, Fábio Eduardo Pimentel Pileggi, Eduardo  
Vianna Saboya Salles, Galba de Farias Couto, Marcelo Domingues  
de Oliveira Belleza e Marcelo Zani Giuzio

COMISSÃO DE NORMATIZAÇÃO 
Beatriz Maria de Castro Oliveira (presidente), Gabriela Tomaselli B. G. 
Pereira Dal Pozzo, Geraldo Santamaria Filho, Maria Carolina  
Negrini Fagundes e Maria José Nascimento Corrêa

COMISSÃO DE SEGURANÇA 
Marina de Toledo Cesar Tiezzi Bulgueroni (presidente), Bernardo  
Zamith Netto, Eduardo Brotero Pereira de Castro, Guilherme  
José Killingsworth, José de Godoy Pereira Neto  
e Rodrigo Costa Gonçalves Fonseca

COMISSÃO DE INCLUSÃO 
Fernando França Correia Barbosa (Coordenador), Cecília Carmen  
Jacintho Andrade, Marcelo Chiavone Pontes, Marta Eva  
Matravolgyi e Regina Ribeiro da Silva Mariani

COMISSÃO ESPECIAL DE ATLETAS 
Paulo Sevciuc (presidente), Carlos Eduardo Ferro, Galba de Farias Couto, 
Lucas Nastri Antunes e Marina Lorenzi Monteiro de Araujo

COMISSÃO DISCIPLINAR DA DIRETORIA 
Cicero Coelho da Silva Coppola (presidente), Carla Zucchi Weissheimer 
Bonamigo, Marcelo de Freitas Guimarães, Rosana Porto Rebane e Rodrigo 
Lacerda Oliveira Rodrigues Meyer. Suplentes: Fernanda Cristina Fujisawa 
Raposo, Fernando Vilas Boas e Silva e Paulo Eduardo Longo Fiuza Lima

COMITÊ DE ÉTICA E INTEGRIDADE 
Edgard de Oliveira Santos Cardoso (presidente), Rodrigo Mesquita Pereira 
(vice-presidente), Marcos Romeu da Silva (secretário), Antonio Fernandes 
Ruiz Filho, Daniel Paixão Lian, Guilherme Ferreira Coelho Lippi, Henrique Di 
Yorio Benedito, Lucia Helena Guedes Paschoal e Myriam Beatice Fernandes

DIRETORES PLANTONISTAS 
Claudia Regina Gonçalves Vicente, Ciro Vinicius Sanghikian Tuttoilmondo, 
Fábio Eduardo Pimentel Pileggi, Francisco Montano Filho  
e Roberta de Camargo Vianna Godoy

ASSESSORES DA DIRETORIA 
Administrativa: André Bastos Maia (Sauna Masculina), Francisco 
Roberto Balestrin Andrade (Área Médica), Lucia Helena Guedes Paschoal 
(Salão de Beleza) e Marcia Ferraz do Amaral (Sauna Feminina); Bares e 
Restaurantes: Clóvis Petroni Junior, Roberto Eid Philipp e Selma Maria 
Cortez Cardoso; Cultural: Adriana de Magalhães Gouvêa (Assessora 
Especial), Adélène Virgínia Lasálvia (Grupo Experimental de Teatro  
e The Voice), Ana Carolina Christianini Naccache (Dança), Carlos Eduardo 
de S. Cornacchione (Clube de Leitura), Danielle Martins Cardoso (Oficina 
Literária), Helen Mara Rodrigues Fadul (Texto Última Página), Lucia 
de Azevedo M. Fidelis Lucchesi (Xadrez), Luciano Martins Costa (Rádio 
Paulistano), Maria Angélica Royo (Encontros da Academia Paulista 
de Letras e Contação de Histórias), Patrícia Maria Egydio Piza Fontes 
(Exposição Arquitetura), Pedro Augusto de Pádua Fleury (Oficina Literária), 
Raphael de Arruda Botelho Lenguasco e Ricardo Britto de Toledo (Teatro 
Musical), Raquel Nepomuceno Alessandri (Conexão Cultural) e Rita de 
Cássia de Medeiros Garcia (Coral); Desenvolvimento Social: Ana Maria 
Rocha Conte Paiva, Fernanda Cristina Fujisawa Raposo e Paula Regina 
Fujisawa Raposo Valente; Infantojuvenil: Rafaela Ferreira Fernandes 
Henriques (Racanto Infantil e Brinquedoteca) e Stella Monteiro  
(Sala Jovem e Sala Teen); Marketing e Comunicação: Fábio de Castro 
Vasconcellos; Patrimônio: José Roberto Guimarães Erhardt e Tatiana 
Borges de Godoy (Projetos); Social: Adriana Dalcin Braulio Lopes  
(Sunset); Ana Carolina Gulo Calafiori de Natal, Juliana Cristina  
Chiaparini Carvalho e Letícia Mont’Serrat B. de A. Colombo (Eventos);  
Clóvis Xavier de Toledo Piza (Talentos/Karaokê); Paula Esteves Sant’Anna 
(Bar Social). Comissão de Suporte à Diretoria Social: Cristiane Sapag 
Pileggi, Fábio Luiz Pestana Pardo, Felício Borzani Neto  
e Frederico José da Costa Minhoto

SÓCIOS RESPONSÁVEIS POR MODALIDADE ESPORTIVA 
Aerobike – Silvana Tieppo Magli; Aquanástica – Maria Júlia Kovacs; 
Badminton – Daniel Matias Araujo; Basquete – Helios Dominguez Alvarez 
Filho; Beach tennis – Maria Luiza Britto de Toledo e Fabio Mueller Prado 
Sampaio; Boxe – Ricardo Cassini e Jose Roberto Vieira Romano Dantas; 
Ciclismo – Ricardo Carlos Koch Filho; Corrida – Cristiano Pereira Mazza; 
Esgrima/Equipe competitiva – Luis Guilherme Gomes dos Reis S. Garcia; 
Esgrima – Renzo Pasquale Zeglio Agresta; Funcional – Cristina de Brito 
Marini; Futebol adulto – Alexandre Laroca Issa e Paulo Menzzano;  
Futebol menores – Arthur Moccia de Oliveira Cruz, Luis Felipe Monteiro 
Praça e Marcelo Costa Mascaro Nascimento; Futevôlei – Mario Polimeno 
Reis; Gamão – Francisco Montano Filho; Ginástica/Fitness – Ana Helena 
Coelho Silva de Aguiar; Ginástica artística e de trampolim – Marina 
Lorenzi Monteiro de Araujo e Sabrina Zajakoff Naso; Ginástica integrativa 
– Maria Lisete Bari; Ginástica reeducativa – Anna Maria Lucchesi Savelli; 
Golfe – Sergio Domingues de O. Belleza Filho; Jiu-jítsu – Danilo Diniz 
Lage; Judô – Jean François L. Marie Hue; Karatê – Carlos Alberto de 
Albuquerque Prado; Levantamentos básicos – Paula de Queiroz Barros; 
Minitênis masculino – Stefano Magli; Muay Thai – Julia Sampaio Truffi; 
Musculação – Belmiro Luiz Ferreira Junior, Paulo Ferreira Alves Júnior  
e Ricardo Bonilha Brentani; Natação – Eduardo Akira Cruz Shikasho  
e Paulo Alexandre Guimarães Torres; Natação máster – Carlos Benedetti 
Monteiro; Pelota basca – Guilherme Jose Killingsworth; Pickleball  
– Monica Monteiro Ribeiro de Lima; Projeto Mulher – Maria Raquel 
Ribeiro da Luz; Polo aquático – Guilherme Ferreira Coelho Lippi e Marcelo 
Franchi Winter; Polo aquático feminino – Cristiana Fiusa Carneiro;  
Remo ergômetro – Gustavo Lian Branco Martins; Remo Raia USP –  
Maria Cecilia Gonçalves Terra e Sergio Augusto Martino Meniconi;  
Ritmos – Viviany Sollitto; Squash – Roberto Dias de Aguiar Fadul; 
Snooker/Bilhar – Clalberto Silva Maia; Tênis de mesa – Ricardo Florence 
dos Santos e Osmar Vieira de Castro Junior; Tênis feminino – Rosana 
Elizabeth Renzi; Tênis infantojuvenil – Guilherme Martins do Eirado;  
Tênis jovem masculino – Thiago Louzada Ribeiro Barbosa; Tiro esportivo – 
Flavio Guilherme Muniz Hernandez; Trekking – Petrina Helena Alves Dias; 
Vôlei – Monika Suzanne Cavaliere; Vôlei máster feminino – Rita Maria 
Borges Britto de Toledo; Vôlei máster masculino – Renato Rocha Peres  
de Oliveira; Xadrez – Giovanni Portilho Vescovi

CONSELHEIROS VITALÍCIOS 
Afonso Carlos Amaral Aranha, Alexandre Husni, Aloísio Lacerda  
Medeiros, Álvaro do Couto Rosa Neto, Antonio Carlos Vasconcellos  
Salem, Antonio De Franco Netto, Antonio Francisco Paula Sousa,  
Carlos Alberto Salvatore Filho, Carlos Augusto Neves, Carlos Eduardo  
Ferro, Carlos Gilberto Ciampaglia, Cesar Ciampolini Neto, César José Maria  
Ribeiro, Cezar Giuliano Netto, Cid Flaquer Scartezzini Filho, Clovis de Gouvêa  
Franco, Clovis Xavier de Toledo Piza, Domingos Perez Huertas, Eder do Lago 
Mendes Ferreira, Edgard de Oliveira Santos Cardoso, Eduardo Machado 
Pereira Lima, Eduardo Magalhães Khouri, Eduardo Simone Pereira, Eduardo 
Telles Pereira, Eduardo Velloso Corbett, Eugenio Silberberg,  Farid Zablith 
Filho, Flávio Pacheco e Silva, Francisco Alberto Labronici Farina, Galba  
de Farias Couto, Gualberto E. Nogueira Filho, João Bozza Júnior, João Carlos 
da Silva Martins, João Feliciano Neves Frizzo, João Francisco de Barros 
Prisco Paraíso, João Roberto Behn de Aguiar Júnior, José Américo Perez 
Huertas, José Domingos Ruiz Filho, José Eduardo Dias Soares, José Luiz  
de Paula Eduardo, José Manuel Castro Santos, Leonardo José F. Belfiore, 
Livio Amato, Luiz Augusto Casseb Nahuz, Luiz Augusto Garaldi de Almeida, 
Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho, Luiz Henrique Tibiriçá Ramos, 
Marcelo Amendola Zaidan, Nelson Silveira de Godoy, Paulo Cesar Mario 
Movizzo, Paulo Iakowski Cirillo, Paulo Romanini Resstom, Paulo Sevciuc, 
Renato Vasconcellos de Arruda, Ricardo Cavalcanti de Albuquerque, Ricardo  
de Almeida Gomes Cardim, Rogério Luis Lenzi de Miranda, Selma Maria 
Cortez Cardoso, Sérgio de Mendonça Jeannetti, Sérgio Samara, Sylas 
Ribeiro, Sylvio Francisco Antunes Filho, Theodomiro Mario Losso,  
Vera Lúcia Spitzer Di Serio Costa e Walter Gobbato

CONSELHEIROS 
Adélène Virginia Lasalvia, Adriana de Magalhães Gouvêa, Adriana 
Silberberg, Alaide Helena Taddeo Conde, Alberto Antonio Gomes Filho, 
Alcides Neves Frizzo, Alessandro Danesi, Alexandre Calafiori de Natal, 
Alexandre Manzano Correa, Alexandre Santos de Carvalho, Aluísio Ribeiro 
de Lima, Ana Maria Leão Wey, André Carvalho Simone Pereira, André 
Corsi Rodrigues, André Luiz Pompeia Sturm, Antonio Carlos Lima Pompeo, 
Antonio Carlos Micelli, Antonio La Selva Filho, Armando Iaropoli Neto, 
Armando Lopes Leal Júnior, Beatriz Maria de Castro Oliveira, Bettina 
Duarte Monteiro, Caio Frizzo Salem, Camila Pedrosa Freire, Carlos Augusto 
Tibiriçá Ramos Filho, Carlos Benedetti Monteiro, Carlos Francisco Angulo 
Tucci, Carlos Guilherme Pereira da Costa, Carlos Henrique Braga, Celso 
Bueno Doria, Cesar Augusto Wanderley Ciavolih, Ciro Vinicius Sanghikian 
Tuttoilmondo, Claudia Fabiana Giacomazi, Claudia Regina Pereira Farina, 
Claudio Monteiro da Costa, Claudio Vieira de Campos Helu, Cristiana Taylor 
de Faria, Cristiano Fiori Chiocca, Daniel Paixão Lian, Dirceu Oranges Júnior, 
Eduardo Antonio Baracat, Eduardo de Carvalho Pereira, Eduardo Marson 
Ferreira, Eduardo Quartim Chede, Eduardo Vianna Saboya Salles, Egisto 
José Ragazzo Dantas, Emerson Andreis, Enrico Patriani Movizzo, Fábio  
de Castro Vasconcellos, Fábio Eduardo Pimentel Pileggi, Fábio Martins 
Dantas,  Felício Borzani Neto, Fernanda Cristina Fujisawa Raposo,  
Fernando Alberto Fioretto, Fernando Fiori Chiocca, Fernando Hauptmann, 
Francisco Focaccia Neto, Francisco Henrique Alves Neto, Frederico José Costa 
Minhoto, Frederico Oliveira Ribeiro Medeiros, Gabor Tomas Fonai, Gil Ferrari 
Bacos, Guilherme de Oliveira Santos Zaidan, Guilherme José Killingsworth, 
Guilherme Martins do Eirado, Gustavo Gentil de Campos Vergueiro, Gustavo 
Lian Branco Martins, Gustavo Paschoal Silva Monteiro, Henrique Lanhoso 
de Siqueira, Horácio Tanze Filho, João Brasil Vita Junior, Joel Pereira de 
Moura Júnior, Jorge Miguel Bauab, José Rogério Cruz e Tucci, José Rubens 
de Lima Figueiredo Júnior, Lilian Dora Gattaz Correia, Lucas Nastri Antunes, 
Lucas Tolosa Jorge, Lucia Helena Guedes Paschoal, Luis Fernando Arrobas 
Martins, Luis Leonardo Loconte Ferrari, Luiz Carlos Antunes Corrêa, Luiz 
Otávio Nolasco de Almeida, Luiz Philippe de Assis Moura, Marcela Aranha 
Husni, Marcello Borghi Raymundo, Marcello do Nascimento, Marcelo Costa 
Mascaro Nascimento, Marcelo de Cillo Pereira, Marcelo Domingues  
de Oliveira Belleza, Marcio Kayatt, Marco Aurelio Furegati, Marcos 
Amendola Zaidan, Marcos Magno Vieira Gomes, Marcos Roberto Fuchs, 
Maria Aparecida D’Auria Parra, Maria Bella Kok de Assis, Maria Carolina 
Negrini Fagundes, Maria Cristina Iglesias Pacheco e Silva, Maria Fernanda 
Mascigrande, Maria José Nascimento Corrêa, Marina de Toledo Cesar Tiezzi 
Bulgueroni, Marina Lorenzi Monteiro de Araújo, Mario Francisco Teixeira 
da Silva, Mário Luis Fernandes Albanese, Mário Sérgio de Albuquerque 
Maranhão, Maurício Martinez de Macedo, Milton Barbosa Júnior, Myriam 
Beatrice Fernandes, Nelson Alessandri, Nelson Cattini Maluf Nicolau, 
Newton Montini Júnior, Oswaldo Negrini Coutinho, Otávio Augusto  
de Almeida Toledo, Patricia Maria Egydio Piza Fontes, Paula de Faro Passos, 
Paulo Augusto de Azevedo Antunes Júnior, Paulo Eduardo Valoura Vaz, 
Paulo Franco da Cunha, Paulo Martins Ferreira Samara, Paulo Roberto 
Chiaparini, Paulo Roberto Guazzelli de Freitas Pinto, Paulo Simões Junior, 
Rafael Brandão Martins, Renata Julianelli Arilho, Reynaldo Smith  
de Vasconcellos Neto, Ricardo Cassini, Ricardo de Aquino Salles,  
Ricardo Medina Losso, Ricardo Moraes Mendes Macedo, Richard  
de Nicola Minders, Richard Zatz, Rita Maria Borges Britto de Toledo, 
Roberta Sampaio Moreira de Castro Santos, Roberto Barretto Ferreira  
da Silva, Roberto Campos Vergueiro de Almeida, Rodolfo Americo Chagas 
Martinez, Rodrigo de Mesquita Pereira, Rogério Borges de Castro, Rogério 
Teixeira Leite Matarazzo, Rosana Porto Rebane, Rubens Alves, Rui Ribeiro 
de Oliveira Júnior, Silas Grassi, Silvia Cristina Macedo Gonçalves Lasalvia, 
Stefano Magli, Stella Monteiro, Sylas Kok Ribeiro, Tatiana Borges de Godoy, 
Ulisses Taylor Martins,  Virgílio de Natal Rosi, Vitor Benez Pegler,  
Viviany Sollitto e Walter José de Brito Marini

Nenhum ocupante dos cargos estatutários relacionados acima recebe remunerações, auxílios, ajuda de custo, diárias, além de quaisquer outras vantagens pecuniárias, inclusive indenizatórias oriundas de verbas públicas.  <

E X P E D I E N T E
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C L A S S I F I C A D O S

A R T E
COMPRO E AVALIO
Pintura brasileira, vidro europeu,  
escultura, prata, marfim etc. 
Rui Prado
pradoart@uol.com.br
WhatsApp 11 95571 3665

COMPRO ANTIGUIDADES
Quadros, pratarias e joias.  
40 anos de tradição no mercado.
Pagamento à vista e vistoria presencial  
a domicílio, com marcação prévia.
Judith Altit 
11 99994 2448 / 11 3031 1654

COMPRO JOIAS  
ANTIGAS/MODERNAS
Prata de lei, obras de arte  
e antiguidades em geral. Pagamento  
à vista e retirada imediata. 
@sandrabighetti / 11 98743 0001
www.sandrabighetti.com.br

QUER VENDER SEU IMÓVEL?
Especialistas nos Jardins.  
Atendimento com quem você conhece. 
Experiência e credibilidade.
DH JARDINS IMÓVEIS 
Domingos Huertas / Luciane Maciel 
11 99963 4666 / 11 95530 0020

JD. AMÉRICA – PERTO DO CAP
Ideal para família, duplex com varandas, 
375 m², 5 dormitórios (3 suítes), 6 vagas. 
R$ 7.500.000 | AP0716
DH JARDINS IMÓVEIS 
Domingos Huertas / Luciane Maciel 
11 99963 4666 / 11 95530 0020

JD. AMÉRICA – PLANA 
Varanda, andar alto, vista, fitness, quadra, 
gerador, 189 m², 3 dormitórios (1 suíte). 
R$ 2.390.000 | AP0711
DH JARDINS IMÓVEIS 
Domingos Huertas / Luciane Maciel 
11 99963 4666 / 11 95530 0020

JD. AMÉRICA – PLANA 
Reformado, confortável, silencioso, lazer, 
condomínio baixo, 104 m², 3 dormitórios  
(1 suíte), 1 vaga. R$ 1.700.000 | AP0691
DH JARDINS IMÓVEIS 
Domingos Huertas / Luciane Maciel 
11 99963 4666 / 11 95530 0020

VENDE-SE COBERTURA DUPLEX 
847 m² no Pacaembu, com vista  
espetacular, piscina, 2 churrasqueiras,  
4 dormitórios, 3 suítes, varanda  
envidraçada, home theater,  
6 garagens.
11 99986 5349

ITAIM BIBI – RUA COJUBA – 615 M²
Duplex com 5 suítes, ampla área social 
com terraços, andar alto com vista 360º, 
8 vagas, quadra de tênis,  
academia e piscina.
Chico Montano / 11 99102 2533 
Creci 87285

APTO ANO 50 – VENDE-SE
V livre sobre o Jardim Paulista,  
perto do Paulistano e Pinheiros. 
Reforma charmosa, 2 quartos,  
banheiro, lavabo, ar-condicionado,  
junto ao Itaim. Sem garagem.
11 93337 2489

4 DORMS., 3 STES., 
5 BANHEIROS, 4 VAGAS  
190 m² úteis, um por andar,  
próximo ao Paulistano e à Oscar Freire.  
Parte plana, andar alto, face norte,  
lazer total. Ref.: 260173.
Carbinato / 11 97829 3874 

FRENTE TOTAL  
PARA OS JARDINS 
Vista eterna. Um por andar, 4 suítes,  
5 salas, 5 banheiros, 4 vagas + visitas. 
Segurança, 278 m² úteis, próximo ao CAP. 
Oscar Freire, alto, face norte, lazer total. 
Carbinato / 11 97829 3874

JD. AMÉRICA, 120 ÚTEIS, CASA BRANCA  
3 dormitórios suíte, lavabo, alto,  
face norte, vista, 2 vagas. R$ 1.350K, 
gerador, venda rápida, maior barbada.
www.carbinato.com.br
Informações no WhatsApp 
Carbinato / 11 97829 3874

JARDIM EUROPA – R$ 7,3 MM
Rua Espanha, 340 m² ac,  
400 terreno, melhor localização  
do bairro, rua tranquila, arborizada  
e segurança. Isolada, 3 suítes,  
5 salas, abaixo do preço.
Carbinato / 11 97829 3874

JD. PAULISTA, 165M² ÚTEIS, R$ 1,6 MM
Um por ala, vago, 3 dormitórios, 1 suíte, 
living 3 ambientes, sala de jantar,  
lavabo, copa, cozinha, garagem,  
academia. Edifício com retrofit,  
junto à Estados Unidos.
Carbinato / 11 97829 3874

67



N O V O S  C O N T R A T O S
NOME CNPJ / CPF DESCRIÇÃO  VALOR VIGÊNCIA 

12.739.758 DIEGO CALDEIRA SILVA 12.739.758/0001-25 Pinturas faciais em evento de confraternização entre frequentadores  
de atividades culturais, em 16 de dezembro de 2025. R$ 4.000,00 (Global) 16/12 a 16/12/25

13.688.359 DENNY  
THOMASINI NAKA 13.688.359/0001-45 Captação, tratamento e produção de material audiovisual em festa de encerramento 

do ano do Recanto Infantil, em 9 de dezembro de 2025. R$ 5.100,00 (Global) 9/12 a 9/12/25

16.618.192 DOUGLAS ALONSO 16.618.192/0001-34 Apresentação de Liana Brondi & Banda, em 6 de dezembro de 2025, no Bar Social. R$ 2.000,00 (Global) 6/12 a 6/12/25
17.372.041 BRUNO TORATO  
XAVIER DOS SANTOS 17.372.041/0001-01 Cenografia para o espetáculo Yandê, no auditório, em 11 de dezembro de 2025. R$ 5.650,00 (Global) 09/12 a 11/12/25

50.110.411 RAYLSON JEAN  
RAMOS DE OLIVEIRA 50.110.411/0001-08 Apresentação do show These Days Bon Jovi Cover, em 6 de março de 2026,  

no salão de festas. R$ 12.000,00 (Global) 6/3 a 6/3/26

53.812.025 JOÃO VITOR  
APARECIDO SANDY 53.812.025/0001-56 Prestação de serviços técnicos, bem como serviços de sonorização, para a festa  

de encerramento e a formatura do Recanto Infantil, em 9 e 16 de dezembro de 2025. R$ 3.100,00 (Global) 8/12 a 16/12/25

53.812.025 JOÃO VITOR  
APARECIDO SANDY 53.812.025/0001-56 Serviços técnicos, bem como serviços de sonorização, para o coquetel dos 

conselheiros e o happy hour da Diretoria, em 15 e 17 de dezembro de 2025. R$ 9.990,00 (Global) 15/12 a 17/12/25

59.591.296 PETER  
DA SILVA GONÇALVES  59.591.296/0001-05 Participação de bailarino convidado para ensaios e apresentação  

de balé contemporrâneo. R$ 750,00 (Global) 10/12 a 11/12/25

63.096.596 GUILHERME AUGUSTO 
NASCIMENTO DA SILVA 63.096.596/0001-95 Serviços de instrução e treinamento de preparação física para associados  

de equipes de futebol. R$ 48.000,00 (Global) 1º/1/26 a 31/12/26

63.938.359 MARCELO INAGAKI 63.938.359/0001-04 Prática de Takkyu Volley em 14 de dezembro de 2025. R$ 480,00 (Global) 14/12 a 14/12/25
63.954.128 BRUNO  
SOARES MARTINS 63.954.128/0001-04 Apresentação da Orquestra Metropolitana de São Paulo em concerto do coral do CAP, 

em 21 de dezembro de 2025. R$ 24.219,00 (Global) 20/12 a 20/12/25

ACR TEC IMPERMEABILIZAÇÕES 
S/C LTDA 03.704.480/0001-60 Impermeabilização de sanitários, laje esplanada e cobertura do Ginásio  

Antonio Prado Junior. 
R$ 1.415.896,75 
(Global) 8/12/25 a 8/8/26

ADP JARDINS EDUCACIONAL LTDA 59.853.381/0001-02 Curso de inglês em complemento à grade do Recanto Infantil. R$ 29.000,00 (Mensal) 2/1/26 a 1º/1/28

ALBERTO LIRA STATUS FOTOS LTDA 67.226.381/0001-00 Locação e uso de espelho mágico para confraternização entre frequentadores  
de atividades culturais, em 16 de dezembro de 2025. R$ 2.850,00 (Global) 16/12 a 16/12/25

ALLBUILT INSTALAÇÕES LTDA 15.834.148/0001-07 Instalação de infraestrutura de ar-condicionado em escritório externo do CAP,  
na rua Padre João Manuel, com fornecimento de material. R$ 549.000,00 (Global) 24/11/25 a 24/2/26

AMIL ASSISTÊNCIA ODONTOLÓGICA 29.309.127/0001-79 Plano de dental para colaboradores do Clube. Conforme tabela 1º/12/25 a 1º/12/27

ASP EVENTOS E DECORAÇÕES LTDA 59.718.613/0001-01 Decoração para o Réveillon, no salão de festas, boate e gazebo. R$ 92.000,00  (Global) 29/12/25 a 1º/1/26
BDO RCS CONSULTORES 
TRIBUTÁRIOS LTDA 08.282.257/0001-95 Prestação de serviços de revisão previdenciária e trabalhista. Conforme tabela 1º/12/25 a 28/2/26

BELLE SCENE PRODUÇÕES 
ARTÍSTICAS LTDA 01.125.997/0001-79 Evento de contação de histórias, Brincantando com Bel: Um Baú de Histórias,  

em 6 de dezembro de 2025, na boate e no gazebo. R$ 3.500,00  (Global) 6/12 a 6/12/25

BKC LOCAÇÃO DE EQUIP. LTDA 57.121.162/0001-03 Locação, montagem, desmontagem e prestação de serviços de sonorização  
e iluminação para recital de piano, em 24 de novembro de 2025. R$ 7.000,00 (Global) 24/11 a 24/11/25

BUFFALO DIGITAL LTDA 27.238.320/0001-30 Prestação de serviços audiovisuais para elaboração de vídeos sobre treinamento  
de compliance, conforme conteúdo definido pela Diretoria de Governança. R$ 70.000,00 (Global) 14/11/25 a 31/12/26

BUFFET CABANA LTDA 13.099.739/0001-44 Fornecimento de produtos alimentícios para confraternização entre frequentadores 
de atividades culturais, em 16 de dezembro de 2025. R$ 21.667,00  (Global) 16/12 a 21/12/25

CASSIANO B B BARREIROS 20.811.903/0001-60 Locação e instalação de equipamentos profissionais de iluminação, efeitos especiais, 
estruturas e testeira para cabine de DJ para o Réveillon. R$ 43.800,00  (Global) 28/12/25 a 2/1/26

DANIEL HENRIQUE LAURINDO EPP  00.134.145/0001-85 Aquisição de materiais esportivos, conforme especificações estabelecidas no termo  
de referência do edital do pregão eletrônico nº 0003/25 – lote 03. R$ 30.306,00 (Global) 24/11/25 a 24/3/26

DEISE FALCI DE CASTRO 05.008.042/0001-92 Aquisição de materiais esportivos, conforme especificações estabelecidas no termo  
de referência do edital do pregão eletrônico nº 0002/25 – lotes 01 e 02. R$ 197.820,00 (Global) 17/11/25 a 17/3/26

ESTAÇÃO GOURMET EL LTDA 23.588.317/0001-96 Monitoria e recreação infantil para o Réveillon, no salão de jogos. R$ 5.800,00 (Global) 31/12/25 a 1º/1/26

ESTÚDIO MILO CRIATIVA LTDA 61.729.611/0001-60 Instalação de piso Decorflex e carpete vermelho para espetáculo circense  
em 21 de dezembro de 2025, no Ginásio Antonio Prado Junior. R$ 25.365,00 (Global) 19/12 a 21/12/25

EXITHUS EVENTOS LTDA 02.744.085/0001-48 Montagem de cenário para espetáculo do Grupo Teatral do CAP, com ensaio  
em 10 de dezembro e apresentações em 11 e 12 de dezembro de 2025. R$ 1.830,00 (Global) 8/12 a 12/12/25

EXPANSOM PROMOÇÕES  
E EVENTOS LTDA 67.181.578/0001-62 Locação, montagem e desmontagem de praticáveis para apresentação do coral,  

em 21 de dezembro de 2025, no auditório. R$ 7.300,00 (Global) 20/12 a 21/12/25

GEOVANE F MACIEL C DE 
ALBUQUERQUE PRODUÇÕES 19.777.276/0001-09 Criação de texto e atuação como mestre de cerimônia para confraternização  

entre frequentadores de atividades culturais, em 16 de dezembro de 2025. R$ 4.000,00 (Global) 16/12 a 16/12/25

GUILHERMO ALFONSO RIVERA 
FERNANDEZ 14499301823 47.730.074/0001-47 Contratação de personal dancer para edição da Conexão Cultural,  

em 2 de dezembro de 2025. R$ 400,00 (Global) 2/12 a 2/12/25

HENRIQUE CURI MORAES  
SEIXAS LTDA 63.604.510/0001-98 Licenciamento, cessão de direito de imagem de uso de nome, apelido,  

voz e imagem do atleta de basquete Henrique Curi Moraes Seixas. R$ 9.180,32 (Mensal) 1º/10/25 a 30/4/26

INSTALL MEP ENGENHARIA LTDA 35.311.084/0001-69 Elaborações de projetos de instalações elétricas e hidráulicas para vestiário  
familiar, remo e gazebo do Ginásio Antonio Prado Junior. R$ 13.000,00 (Global) 28/11 a 31/12/25
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NOME CNPJ / CPF DESCRIÇÃO  VALOR VIGÊNCIA 

JOÃO CARLOS MONTEIRO  
DA CONCEIÇÃO 22445622808 23.327.247/0001-12 Desenvolvimento completo, desde a concepção à confecção, de 11 figurinos  

para o espetáculo Família Brasil, do Grupo Teatral do CAP. R$ 10.600,00 (Global) 8/12 a 12/12/25

JOSÉ MEDALHA EVENTOS  
E CONSULTORIA LTDA 07.573.241/0001-79

Licenciamento, cessão de direito de uso de nome, apelido, voz e imagem  
do atleta profissional Edson Tovar, com direito de cessão para sociedades  
de fins econômicos e compartilhamento com terceiros.

R$ 11.180,32 (Mensal) 1º/11/25 a 30/9/26

MATHEUS D’ANGELO DIA 18.462.180/0001-99 Locação, montagem e desmontagem de equipamentos de sonorização para 
espetáculo circense em 21 de dezembro de 2025, no Ginásio Antonio Prado Junior. R$ 20.900,00 (Global) 19/12 a 21/12/25

MAXI TECNOLOGIA P/ EVENTOS LTDA 02.513.238/0001-46 Locação e instalação de equipamentos profissionais de sonorização e iluminação  
para eventos do aniversário do CAP e da festa dos funcionários. R$ 120.000,00 (Global) 28/11 a 2/12/25

MG RODRIGUES PROD. DE EVENTOS 32.900.872/0001-00 Apresentação do sambista Fernandinho SP no Rooftop, em 17 de dezembro de 2025. R$ 5.000,00 (Global) 17/12 a 17/12/25

PANDA ANIMAÇÕES E EVENTOS LTDA  15.064.706/0001-94 Criações de esculturas de balão para evento com crianças eletrodependentes,  
em 6 de dezembro de 2025, na boate. R$ 800,00  (Global) 6/12 a 6/12/25

POLAR ELECTRO BRASIL COMÉRCIO, 
DISTRIBUIÇÃO, IMP. E EXP. LTDA 24.479.880/0003-50 Aquisição de materiais esportivos conforme especificações e quantitativos 

estabelecidos em termo de referência. R$ 96.000,00 (Global) 1º/12/25 a 1º/4/26

RISNIC FOTOGRAFIA LTDA 59.476.376/0001-10 Captação, tratamento e produção de material audiovisual na formatura  
do Recanto Infantil, em 16 de dezembro de 2025. R$ 3.000,00  (Global) 16/12 a 16/12/25

S L P DA SILVA EMPREITEIRA 40.020.073/0001-60 Fornecimento de mão de obra e ferramental para escavação e demolição,  
para a construção de depósito no edifício Paulistano 120. R$ 134.000,00 (Global) 24/11/25 a 24/2/26

S L P DA SILVA EMPREITEIRA 40.020.073/0001-60 Fornecimento de mão de obra e ferramental para demolição no gazebo. R$ 8.000,00 (Global) 1º/1 a 30/4/26

TH DECORAÇÃO E EVENTOS LTDA 41.647.341/0001-30 Locação e prestação de serviços de decoração para o encerramento  
da Conexão Cultural, em 2 de dezembro de 2025. R$ 7.800,00 (Global) 1º/12 a 2/12/25

TRINADO INSTRUMENTOS  
MUSICAIS LTDA  39.664.938/0001-41 Remoção de piano de cauda da Biblioteca Ubirajara Martins. R$ 1.000,00 (Global) 24/11 a 24/11/25

VINICIUS SAVIOLI ME 20.369.858/0001-35 Atendimento de associados e convidados com deficiência no evento  
Diversão Sem Barreiras, em 14 de dezembro de 2025. R$ 1.500,00 (Global) 14/12 a 14/12/25

WASHINGTON ROBERTO  
DE SANTANA 19134024875 30.657.353/0001-20 Apresentação de DJ em evento de confraternização entre frequentadores  

de atividades culturais, em 16 de dezembro de 2025. R$ 4.100,00  (Global) 16/12 a 16/12/25
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F I N A N Ç A S

2025  JAN  FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV TOTAL
ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO

RECEITAS OPERAC. (a) 19.928 20.957 20.157 20.603 20.916 22.080 20.888 21.380 21.233 21.714 21.548 21.160 19.277 20.180 20.395 21.624 20.233 20.876 21.406 21.876 21.368 21.295 227.348 230.845

Receitas p/ manut e invest 9.854 9.996 9.850 9.916 9.844 9.899 9.838 9.755 9.837 9.989 9.836 10.007 9.833 10.063 9.830 10.231 9.825 9.934 9.817 10.391 9.808 9.954 108.171 110.134

Receitas de venda de produtos 4.397 4.597 4.826 5.108 5.687 5.433 5.581 5.066 5.721 5.533 5.706 4.913 3.991 4.532 5.083 5.781 4.968 4.946 5.921 5.247 5.920 5.673 57.800 56.828

Receitas de atividades 3.193 3.520 3.172 3.724 3.442 3.758 3.375 3.470 3.561 3.533 3.822 3.878 3.248 3.202 3.440 3.547 3.395 3.610 3.654 3.906 3.452 3.636 37.753 39.785

Outras receitas 1.450 1.918 1.438 1.030 938 1.967 1.001 2.101 1.000 1.502 1.163 1.261 1.145 1.320 1.019 1.173 987 1.208 987 1.123 1.062 986 12.189 12.689

Receitas patrimoniais 1.033 927 871 826 1.006 1.022 1.093 988 1.114 1.157 1.021 1.102 1.061 1.062 1.023 893 1.058 1.178 1.028 1.209 1.127 1.046 11.434 11.410

DESPESAS OPERAC. (b) -18.459 -18.158 -21.088 -20.658 -21.451 -21.407 -21.218 -20.614 -21.645 -21.335 -22.523 -21.714 -18.522 -19.142 -20.613 -20.719 -20.483 -21.208 -22.328 -20.915 -22.090 -22.409 -230.420 -228.279

Pessoal -9.787 -9.275 -10.599 -10.224 -10.674 -10.018 -10.793 -10.068 -10.642 -10.253 -10.577 -9.881 -9.607 -9.236 -10.685 -9.784 -10.641 -10.091 -10.698 -10.097 -11.364 -10.105 -116.068 -109.033

Serviços de terceiros -3.594 -3.446 -4.214 -4.233 -4.555 -4.796 -4.240 -4.309 -4.790 -4.461 -5.154 -5.669 -3.915 -4.121 -4.385 -4.656 -4.380 -4.629 -5.426 -4.485 -4.520 -5.146 -49.171 -49.950

Produtos de B&R -2.483 -2.448 -2.966 -3.175 -3.552 -3.222 -3.390 -2.900 -3.404 -3.157 -3.487 -2.754 -2.471 -2.424 -3.016 -2.959 -2.981 -2.792 -3.390 -2.947 -3.382 -2.906 -34.522 -31.684

Materiais diversos -1.035 -1.051 -1.915 -1.166 -1.336 -1.336 -1.318 -1.370 -1.262 -1.452 -1.347 -1.465 -1.136 -1.317 -1.249 -1.265 -1.183 -1.127 -1.223 -1.296 -1.369 -1.461 -14.372 -14.307

Serviços compartilhados -743 -746 -751 -826 -749 -825 -747 -788 -748 -810 -747 -813 -761 -805 -763 -786 -763 -1.262 -785 -1.012 -785 -988 -8.343 -9.661

Serviços públicos -851 -1.178 -964 -1.068 -913 -1.243 -912 -1.348 -917 -1.135 -915 -982 -933 -905 -935 -875 -936 -888 -931 -915 -940 -986 -10.148 -11.524

Manutenção -447 -317 -451 -397 -452 -406 -447 -424 -448 -384 -471 -384 -447 -391 -447 -306 -447 -346 -497 -322 -447 -382 -4.999 -4.059

Locações -247 -255 -191 -296 -190 -273 -217 -192 -279 -309 -731 -441 -191 -263 -201 -338 -212 -240 -282 -248 -286 -372 -3.027 -3.227

Outros -868 -839 -668 -875 -738 -906 -911 -959 -871 -977 -877 -910 -706 -1.260 -816 -1.238 -810 -1.411 -950 -1.134 -875 -1.660 -9.089 -12.169

Recuperação despesas 1.595 1.395 1.632 1.603 1.708 1.618 1.756 1.744 1.716 1.603 1.783 1.585 1.645 1.582 1.883 1.489 1.870 1.578 1.853 1.542 1.878 1.596 19.319 17.334

RESULTADO OPERAC. (c) = a+b 1.469 2.799 -932 -55 -534 673 -330 766 -412 379 -974 -554 755 1.038 -218 905 -250 -332 -923 961 -722 -1.114 -3.072 2.566

RESULTADO NÃO OPERAC. (d) 1.727 8.502 1.727 1.853 1.727 1.805 1.727 4.255 1.726 1.722 1.727 581 1.727 5.070 1.727 2.604 1.727 1.257 1.637 4.181 1.637 3.530 18.817 38.258

RESULTADO ANTES DEPREC. (e) = c+d 3.196 11.301 795 1.797 1.193 2.478 1.397 5.021 1.313 2.101 753 27 2.482 6.108 1.509 3.508 1.477 925 715 5.142 915 2.416 15.745 40.825

(-) Depreciação do período (f) -1.194 -1.154 -1.205 -1.148 -1.216 -1.148 -1.227 -1.176 -1.239 -1.219 -1.247 -1.196 -1.258 -1.196 -1.262 -1.197 -1.271 -1.153 -1.229 -1.222 -1.233 -1.263 -13.579 -13.073

RESULTADO APÓS DEPREC. (e+f) 2.002 10.146 -409 649 -23 1.330 170 3.845 74 881 -494 -1.168 1.225 4.912 248 2.311 206 -228 -515 3.920 -318 1.154 2.167 27.752

2025 RECEITAS DESPESAS  RESULTADO

RESULTADO POR DIRETORIA NOVEMBRO ORÇADO REALIZADO VARIAÇÃO ORÇADO REALIZADO VARIAÇÃO ORÇADO REALIZADO VARIAÇÃO %

INSTITUCIONAL 11.593 13.642 2.050 -948 -1.104 -156 10.644 12.538 1.894 18%

DIRETORIA ADMINISTRATIVA 993 973 -20 -3.029 -3.088 -59 -2.036 -2.115 -79 4%

DIRETORIA DE BARES E RESTAURANTES 6.005 5.706 -299 -6.580 -6.289 292 -575 -583 -7 1%

DIRETORIA CULTURAL 1.648 1.461 -187 -2.290 -1.924 366 -642 -463 179 -28%

DIRETORIA DA SECRETARIA 164 161 -3 -403 -403 -0 -239 -242 -3 1%

DIRETORIA DE DESENVOLVIMENTO SOCIAL 0 21 21 -143 -198 -55 -143 -178 -35 24%

DIRETORIA DE ESPORTES 2.391 2.361 -30 -4.592 -5.407 -815 -2.201 -3.046 -845 38%

DIRETORIA DE GOVERNANÇA 0 0 0 -159 -132 27 -159 -132 27 -17%

DIRETORIA DE MARKETING E COMUNICAÇÃO 100 268 168 -397 -273 124 -297 -5 292 -98%

DIRETORIA DE SUPRIMENTOS 0 0 0 -395 -360 34 -395 -360 34 -9%

DIRETORIA DO PATRIMÔNIO 9 10 1 -963 -903 60 -954 -894 61 -6%

DIRETORIA FINANCEIRA 0 0 0 -803 -719 84 -803 -719 84 -11%

DIRETORIA JURÍDICA 0 0 0 -78 -66 12 -78 -66 12 -15%

DIRETORIA SOCIAL 105 225 120 -821 -970 -149 -716 -745 -29 4%

DIRETORIA DE TECNOLOGIA DA INFORMAÇÃO 0 0 0 -489 -574 -84 -489 -574 -84 17%

TOTAL 23.006 24.827 1.821 -22.092 -22.411 -320 915 2.416 1.501 164%

OPERACIONAL 21.368 21.295 -73 -22.090 -22.409 -319 -722 -1.114 -392 54%

NÃO OPERACIONAL 1.638 3.533 1.894 -1 -2 -1 1.637 3.530 1.893 116%

DEPRECIAÇÃO -1.233 -1.263 -30 2,4%

RESULTADO APÓS DEPRECIAÇÃO -318 1.154 1.472 -463%
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2025  JAN  FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV TOTAL
ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO

RECEITAS OPERAC. (a) 19.928 20.957 20.157 20.603 20.916 22.080 20.888 21.380 21.233 21.714 21.548 21.160 19.277 20.180 20.395 21.624 20.233 20.876 21.406 21.876 21.368 21.295 227.348 230.845

Receitas p/ manut e invest 9.854 9.996 9.850 9.916 9.844 9.899 9.838 9.755 9.837 9.989 9.836 10.007 9.833 10.063 9.830 10.231 9.825 9.934 9.817 10.391 9.808 9.954 108.171 110.134

Receitas de venda de produtos 4.397 4.597 4.826 5.108 5.687 5.433 5.581 5.066 5.721 5.533 5.706 4.913 3.991 4.532 5.083 5.781 4.968 4.946 5.921 5.247 5.920 5.673 57.800 56.828

Receitas de atividades 3.193 3.520 3.172 3.724 3.442 3.758 3.375 3.470 3.561 3.533 3.822 3.878 3.248 3.202 3.440 3.547 3.395 3.610 3.654 3.906 3.452 3.636 37.753 39.785

Outras receitas 1.450 1.918 1.438 1.030 938 1.967 1.001 2.101 1.000 1.502 1.163 1.261 1.145 1.320 1.019 1.173 987 1.208 987 1.123 1.062 986 12.189 12.689

Receitas patrimoniais 1.033 927 871 826 1.006 1.022 1.093 988 1.114 1.157 1.021 1.102 1.061 1.062 1.023 893 1.058 1.178 1.028 1.209 1.127 1.046 11.434 11.410

DESPESAS OPERAC. (b) -18.459 -18.158 -21.088 -20.658 -21.451 -21.407 -21.218 -20.614 -21.645 -21.335 -22.523 -21.714 -18.522 -19.142 -20.613 -20.719 -20.483 -21.208 -22.328 -20.915 -22.090 -22.409 -230.420 -228.279

Pessoal -9.787 -9.275 -10.599 -10.224 -10.674 -10.018 -10.793 -10.068 -10.642 -10.253 -10.577 -9.881 -9.607 -9.236 -10.685 -9.784 -10.641 -10.091 -10.698 -10.097 -11.364 -10.105 -116.068 -109.033

Serviços de terceiros -3.594 -3.446 -4.214 -4.233 -4.555 -4.796 -4.240 -4.309 -4.790 -4.461 -5.154 -5.669 -3.915 -4.121 -4.385 -4.656 -4.380 -4.629 -5.426 -4.485 -4.520 -5.146 -49.171 -49.950

Produtos de B&R -2.483 -2.448 -2.966 -3.175 -3.552 -3.222 -3.390 -2.900 -3.404 -3.157 -3.487 -2.754 -2.471 -2.424 -3.016 -2.959 -2.981 -2.792 -3.390 -2.947 -3.382 -2.906 -34.522 -31.684

Materiais diversos -1.035 -1.051 -1.915 -1.166 -1.336 -1.336 -1.318 -1.370 -1.262 -1.452 -1.347 -1.465 -1.136 -1.317 -1.249 -1.265 -1.183 -1.127 -1.223 -1.296 -1.369 -1.461 -14.372 -14.307

Serviços compartilhados -743 -746 -751 -826 -749 -825 -747 -788 -748 -810 -747 -813 -761 -805 -763 -786 -763 -1.262 -785 -1.012 -785 -988 -8.343 -9.661

Serviços públicos -851 -1.178 -964 -1.068 -913 -1.243 -912 -1.348 -917 -1.135 -915 -982 -933 -905 -935 -875 -936 -888 -931 -915 -940 -986 -10.148 -11.524

Manutenção -447 -317 -451 -397 -452 -406 -447 -424 -448 -384 -471 -384 -447 -391 -447 -306 -447 -346 -497 -322 -447 -382 -4.999 -4.059

Locações -247 -255 -191 -296 -190 -273 -217 -192 -279 -309 -731 -441 -191 -263 -201 -338 -212 -240 -282 -248 -286 -372 -3.027 -3.227

Outros -868 -839 -668 -875 -738 -906 -911 -959 -871 -977 -877 -910 -706 -1.260 -816 -1.238 -810 -1.411 -950 -1.134 -875 -1.660 -9.089 -12.169

Recuperação despesas 1.595 1.395 1.632 1.603 1.708 1.618 1.756 1.744 1.716 1.603 1.783 1.585 1.645 1.582 1.883 1.489 1.870 1.578 1.853 1.542 1.878 1.596 19.319 17.334

RESULTADO OPERAC. (c) = a+b 1.469 2.799 -932 -55 -534 673 -330 766 -412 379 -974 -554 755 1.038 -218 905 -250 -332 -923 961 -722 -1.114 -3.072 2.566

RESULTADO NÃO OPERAC. (d) 1.727 8.502 1.727 1.853 1.727 1.805 1.727 4.255 1.726 1.722 1.727 581 1.727 5.070 1.727 2.604 1.727 1.257 1.637 4.181 1.637 3.530 18.817 38.258

RESULTADO ANTES DEPREC. (e) = c+d 3.196 11.301 795 1.797 1.193 2.478 1.397 5.021 1.313 2.101 753 27 2.482 6.108 1.509 3.508 1.477 925 715 5.142 915 2.416 15.745 40.825

(-) Depreciação do período (f) -1.194 -1.154 -1.205 -1.148 -1.216 -1.148 -1.227 -1.176 -1.239 -1.219 -1.247 -1.196 -1.258 -1.196 -1.262 -1.197 -1.271 -1.153 -1.229 -1.222 -1.233 -1.263 -13.579 -13.073

RESULTADO APÓS DEPREC. (e+f) 2.002 10.146 -409 649 -23 1.330 170 3.845 74 881 -494 -1.168 1.225 4.912 248 2.311 206 -228 -515 3.920 -318 1.154 2.167 27.752

2025      JAN  FEV MAR ABR MAIO JUN JUL AGO SET OUT NOV TOTAL
ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO ORÇADO REALIZADO 

SALDO INICIAL CAIXA CLUBE  90.738 100.784  91.847 103.647  90.664 104.277  89.825 108.105  89.193 108.464  88.479 108.816  87.195 109.488  87.650  111.089  87.128  112.718  86.577  113.807  85.265  119.072  90.738  100.784 

 Entradas  21.656  28.711  21.885  23.289  22.645  26.338  22.616  25.447  22.961  24.232  23.277  23.923  21.005  26.134  22.123  23.215  21.961  25.632  23.044  29.980  23.006  24.264  268.668  281.165 

 Saídas (20.547) (25.849) (23.068) (22.659) (23.484) (22.510) (23.248)  (25.088) (23.675)  (23.879) (24.560)  (23.251) (20.551)  (24.533) (22.645) (21.587)  (22.512)  (24.543)  (24.356)  (24.715)  (29.336)  (23.770) (257.983) (262.383)

SALDO FINAL CAIXA CLUBE  91.847 103.647  90.664 104.277  89.825 108.105  89.193 108.464  88.479 108.816  87.195 109.488  87.650  111.089  87.128  112.718  86.577  113.807  85.265  119.072  78.935  119.567  101.423  119.567 

SALDO INICIAL PROJ. INCENTIVADOS  6.114  10.341  6.244  10.270  6.374  10.123  6.504  9.945  6.690  10.182  6.875  9.960  7.061  9.766  7.246  10.702  7.432  10.715  7.617  10.883  7.803  10.789  6.114  10.341 

 Entradas  190  69  658  70  154  127  210  469  210  315  210  46  210  1.165  210  261  210  423  210  145  210  41  2.678  3.131 

 Saídas  (60)  (140)  (528)  (216)  (24)  (306)  (24)  (232)  (24)  (537)  (24)  (240)  (24)  (228)  (24)  (249)  (24)  (255)  (24)  (238)  (24)  (242)  (804)  (2.884)

SALDO FINAL PROJ.INCENTIVADOS  6.244  10.270  6.374  10.123  6.504  9.945  6.690  10.182  6.875  9.960  7.061  9.766  7.246  10.702  7.432  10.715  7.617  10.883  7.803  10.789  7.988  10.588  7.988  10.588 

BALANÇO PATRIMONIAL (em R$ mil)
ATIVO 30/11/2025 31/12/24 PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 30/11/2025 31/12/24
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 67.225 54.120 Fornecedores 10.488 8.560

Aplicações vinculadas - LIE 10.588 10.341 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 17.131 12.790

Contas a receber  14.643 10.244 Obrigações fiscais e tributárias 1.416 1.788

Estoques 3.557 3.340 Débitos programas de incentivos 10.588 10.341

Créditos diversos 2.564 1.007 Adiantamentos de associados 769 997

Contratos de patrocínios 4.158 2.830 Parcelamentos federais 406 375

Outros ativos circulantes 3.925 3.271 Outras contas a pagar 384 356

106.660 85.153 Contratos de patrocínios 4.111 2.788

Outros passivos circulantes 887 814

NÃO CIRCULANTE 46.180 38.809

Aplicações financeiras 52.342 46.665 NÃO CIRCULANTE

Depósitos judiciais 6.573 5.756 Parcelamentos federais 1.351 1.615

Outros ativos não circulantes 859 2.772 Outras contas a pagar 6.846 6.642

Contratos de patrocínios 882 0 Projetos vinculados - Imobilizados 1.837 2.252

60.656 55.193 Provisão para contingências 1.927 784

Tributos contestados judicialmente 6.806 7.387

Imobilizado 276.484 262.781 Contratos de patrocínios 882 0

Imobilizado vinculado 1.837 2.252 Outros passivos não circulante 203 257

Intangível 2.730 1.273 Precatórios em discussão judicial 52.342 46.665

281.051 266.306 72.194 65.602

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Patrimônio social 214.073 189.247

Superávit do exercício 27.753 23.252

TOTAL DO ATIVO NÃO CIRCULANTE 341.707 321.499 Reservas de reavaliação 51.159 51.159

Ajuste de avaliação patrimonial 37.008 38.583

329.993 302.241

TOTAL DO ATIVO 448.367 406.652 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 448.367 406.652

Vice-Presidente Financeiro
CELSO BUENO DORIA

Controller
ROBERTO SUZUKI

Contador
WILSON VOI CRC 1 SP 215885/O-7

Diretor Financeiro 
CARLOS GUILHERME PEREIRA DA COSTA 

Diretor Financeiro 
MARCOS AMENDOLA ZAIDAN
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Turn Back Time 1970’s  
Festa de encerramento para o curso do balé em 1971.  

Foto: Centro Pró-Memória

Turn Back Time 1980’s 
A participação do Bloco Unidos do Paulistano no Carnaval de 1980. 

Foto: Centro Pró-Memória
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Espaço-Liberdade 
MARIA JÚLIA KOVÁCS
 
A piscina social do Paulistano é para mim o espaço sem amarras,  
sem raias, sem regras rígidas, onde vivemos liberdade total.

Gregori Warchavchik (1957), o arquiteto que a desenhou com suas  
curvas, foi um gênio. Em sua concepção, podemos dizer que as curvas  
nos seduzem com um acolhimento permanente. As águas mesmo 
acariciadas pelo sol, no calor do verão refrescam nossos corpos 
superaquecidos. Infelizmente, esfriam no outono e no inverno,  
e aí fica difícil gozar o prazer de lá nadar. Normalmente, em outubro  
já conseguimos usá-la com as águas temperadas, mas em 2025  
a primavera nos traiu e as madrugadas e manhãs frias não  
permitiram que a piscina ficasse mais quentinha. 

Nessa piscina temperamental, ao contrário das demais do Clube  
– a olímpica e a semiolímpica –, podemos fazer o que queremos.  
Podemos andar na água, nadar, boiar, fazer aqua jogging, conversar, 
socializar… Ou não fazer nada (perdão pelo duplo sentido).

Por isso ela é tão amada. O que não pode é tentar colocar regras.  
Para nadar certinho dentro de um espaço, temos no Clube outras opções 
com raias delimitando o lugar de cada um. Se um sócio quiser nadar  
nas águas maravilhosas da social é o seu direito, mas não pode exigir  
que outros obedeçam, como infelizmente acontece. Qualquer um  
de nós pode atravessar caminhos, crianças ou adultos, traçar  
com nossos corpos os movimentos que queremos.

Durante um tempo houve trampolins, que acabaram criando situações 
conflitivas. Por essa razão foram tirados. Na época da pandemia e por 
ocasião de reformas das outras piscinas, raias foram colocadas. Mas nunca 
deram muito certo, porque não há dispositivos fixos que mantenham  
as raias no devido lugar, forçando um trabalho danado aos salva-vidas.  
Logo que as outras piscinas voltaram à ativa, as raias foram retiradas. Ufa.

Regras de boa vizinhança são bem-vindas. Mas o que prima na querida 
piscina social é a liberdade, a delícia de fazer o que queremos. Durante  
um tempo se tentou fechá-la para que os palcos dos shows pudessem 
avançar sobre as águas. Com o risco de estragar o fundo de azulejos, 
também esse plano foi abandonado.

Viva a liberdade, igualdade e fraternidade que esse espaço aquático 
maravilhoso nos permite! Ai de quem o ameaçar. Para mim, é o espaço 
mais querido do Clube. Cada dia ao chegar aqui – trezentos e sessenta  
e quatro dias por ano – a sua visão me faz abrir um sorriso especial,  
ao constatar que ela ainda está lá. O único dia em que não a vejo  
é no dia primeiro de cada ano. O Clube fecha e eu entristeço.  <
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