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Ata da reuniao do Conselho Fiscal do Club Athletico Paulistano realizada em 25 de
novembro de 2025, convocada nos termos do artigo 99 do Estatuto Social pelo
presidente do Conselho Fiscal, Senhor Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho, com
a seguinte ordem do dia:

1 - Leitura e discussao sobre o relatério da prestagcao de contas do
més de outubro/2025;

2 -Outros assuntos.

Compareceram na reunido os Srs. Conselheiros, Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho,
José Alberto Soler Bezerra, Cristiano Fiori Chiocca, Egisto José Ragazzo Dantas,
Francisco Henrique Alves Neto e Paulo Roberto Chiaparini. Estiveram presentes na
reunido o Presidente Gil Ferrari Bacos, além dos colaboradores do Clube Roberto Suzuki
e Ana Paula Oliveira Marques.

Iniciou-se a prestacao de contas referente ao resultado mensal de outubro de 2025,
apresentando-se o quadro de resultado geral. Observa-se que o resultado operacional
encerrou 0 més com uma variagao positiva de R$ 1,9 milhdo em relagéo ao previsto. No
resultado ndo operacional, a variagdo foi de R$ 2,5 milhdes. Ja o resultado antes da
depreciagdo apresentou uma variagdo de R$ 4,4 milhdes quando comparado ao valor
orcado para o mesmo periodo. Informado pelo senhor Roberto Suzuki que em outubro
houve uma reclassificagdo dos ativos a ser explicada com detalhes no decorrer da
apresentacao. O resultado operacional acumulado até outubro é de R$ 3,7 milhdes, com
uma variagdo de R$ 6 milhdes acima do orgado, ja no resultado ndo operacional houve
uma variagdo de R$ 17,5 milhdes quando comparado ao orgado do mesmo periodo. O
Resultado antes da depreciacdo encerrou com uma variagao de R$ 23,5 milhdes acima
do previsto, apos depreciagao o resultado no acumulado encerrou com um superavit de
R$ 26,5 milhdes com uma variagdo de R$ 24,1 milhdes acima do previsto.

@M Club Athletico Paulistano

Explicadas as principais variagdes no resultado do més de outubro de 2025. As Receitas
Operacionais encerraram com uma variagao de R$ 470 mil acima do previsto, sendo que
as principais variagdes nesse grupo foram nas contas de Receitas para Manutengéo e
Investimentos, onde houve uma variagdo de R$ 574 mil acima do previsto. As principais
rubricas nessa rubrica foram: R$ 441 mil em frequéncia temporaria e R$ 133 mil de
contribuicdo social. Nas Receitas de Atividades a variagdo de R$ 252 mil acima do
previsto corresponde as mensalidades de esportes (R$ 106 mil) e ingressos (R$ 103 mil).
As Receitas com Vendas de Produtos tiveram uma variagdo de R$ -674 abaixo do
previsto, sendo as principais variagdes nos pontos de vendas do Expresso (R$ -283 mil),
Boulevard (R$ -209 mil) e Restaurante 1° andar (R$ -162 mil). Explicado pelo senhor
Roberto Suzuki que houve o recebimento antecipado na rubrica de frequéncia
temporaria, por esse motivo a variagdo acima do previsto. Os senhores conselheiros
reforcaram que essas receitas devem ser langadas pelo regime de competéncia.
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As despesas operacionais encerraram com uma variagdo de R$ 1,4 mil abaixo do
previsto. As principais variagdes foram no grupo de Pessoal, que ficou R$ 601 mil abaixo
do orgado. As principais rubricas nesse grupo foram: adequacéo de pessoal (R$ 250 mil),
salarios (R$ 217 mil) e refeitorio (R$ 174 mil). No grupo Servigos de Terceiros a variagdo
de R$ 940 mil abaixo do orgado, corresponde a R$ 675 mil na rubrica de desenvolvimento
e manutengao de software (que foram reclassificados para ativo), economia com artistas
em R$ 216 mil, musicos R$ 151 mil e auditoria R$ 97 mil. Questionado pelos senhores
conselheiros sobre a alteracdo na cobranga dos convites e sugeriram que deve ser
reduzida a disponibilidade de s6cios convidados devido a lotagédo atual do Clube. Neste
momento adentrou a reunido o Presidente Gil Ferrari Bacos, que foi atualizado sobre o
tema que estava em discussao, e que explicou aos senhores conselheiros sobre as
principais mudangas nas cobrangas dos convites. Comentou sobre a alteragdo dos
valores e que essas mudangas serdo efetivadas em janeiro/2026. Comentou também
que, com a aquisigao da nova casa, o intuito do projeto sera para utilizar ao maximo a
infraestrutura do local para liberar os espacos no Clube. Mencionou também da
relevancia do tema da Reforma Tributaria que entra em vigor a partir do proximo ano, e
que o Sindi Clubes esta providenciado uma comissao para tratar do assunto, que pode
afetar os Clubes de forma relevante. Em continuidade a apresentacgao, foi explicado pelo
senhor Roberto Suzuki que a reclassificagao dos ativos esta relacionada aos custos com
o desenvolvimento do novo sistema de gestédo de associados, 0 SGcap da empresa GX2,
€ que a variagao nas despesas nao operacionais é decorrente aos juros do processo
antigo de restituicdo do INSS. Na conta Produtos de Bares, que ficou R$ 443 mil abaixo
do previsto, as principais variagdes foram no Expresso (R$ 184 mil) e no Refeitdrio
(R$ 242 mil). Em Servigos Compartilhados a variagdo de R$ -227 mil acima do previsto
ocorreu principalmente na rubrica de limpeza (R$ -157 mil). A Recuperacao de Despesas
que ficaram R$ -311 mil abaixo do previsto tem como principais variacdes as
recuperacgdes das diretorias de B&R (refeigdes) e Patrimbnio (manutengao).
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ApoOs apresentar as variagdes do resultado do més de outubro, foi apresentado o quadro
do resultado acumulado no ano, e explicadas as principais variagdes. Nas receitas
operacionais houve uma variagdo de R$ 3,5 milhdes acima do previsto, na conta de
Receita para Manutengéo e Investimento, onde as principais rubricas nesse grupo foram:
R$ 1,3 milhdo de frequéncia temporaria e R$ 459 mil de contribuigdo social. No grupo de
Receitas de Atividades, que ficou R$ 1,8 milhdo acima do previsto, as principais rubricas
foram nas mensalidades (academia e ténis) e ingressos R$ 260 mil. Nas despesas
operacionais, no valor acumulado, a variagdo foi de R$ 2,4 milhdes abaixo do previsto,
estando as principais variagdes no grupo de Pessoal, que ficou R$ 5,7 milhdes abaixo
do previsto. As principais rubricas nesse grupo foram adequacgdo de pessoal (R$ 2,5
milhdes) e salarios (R$ 1,9 milhdes). Na conta de Produtos de B&R, a variagcdo abaixo
do previsto foi de R$ 2,3 milhdes, onde os principais pontos foram: Refeitério (R$ 1,1
mil), Expresso (R$ 543 mil) e Sports Bar (R$ 819 mil). Na conta de Servigos
Compartilhados, ha variagao de R$ -1,1 milhdo acima do previsto na rubrica de Limpeza.
Na conta de Servigos Publicos houve uma variagdo de R$ -1,3 milhdo acima do orgado,
tendo como principal motivo, gastos na rubrica de agua e esgoto. Na conta “Outros”, a
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variacdo de R$ -2,2 milhdes acima do previsto esta relacionada principalmente aos
processos judiciais (R$ -1,2 milhdo) e despesas com viagens (R$ -613 mil). Em
Recuperagdo de Despesas, a variagdo de R$ -1,7 milhdo decorre de uma recuperacao
abaixo do esperado nas diretorias de B&R e Patriménio.
Por fim, no resultado ndo operacional acumulado, observa-se uma variagao positiva de
R$ 17,5 milhdes acima do previsto, onde as Receitas com Manutengao e Investimentos
ficaram 13,5 milhdes acima do previsto, devido a realizagdo de 24 taxas 100% (R$ 10,5
milhdes) e com resultado positivo de agdes judiciais (R$ 2,9 milhdes). Na conta de
Receitas Financeiras, a variagdo de R$ 4 milhdes acima do previsto origina-se dos juros
recebido do processo do INSS e dos rendimentos de aplicagdes no valor de R$ 1,6
milhées. Demonstrado o quadro de resultado por diretoria acumulado, onde foi explicado
que a variagao positiva na diretoria Cultural é devida a gastos que ndo ocorreram com
eventos.

Demonstrado o quadro das taxas de admissao mensal e acumulado, no acumulado
houve a realizagao de 24 taxas 100% frente a 10 orgadas. Apresentou-se o fluxo de caixa
que encerrou o més de outubro com o resultado satisfatério e com recursos disponiveis
no valor de R$ 119 milhdes, e o saldo com projetos incentivados em R$ 11 milhdes.
Demostrado o quadro dos indicadores operacionais, como o quadro social, a frequéncia,
0s acessos, o fluxo de veiculos, consumo de agua e esgoto. Headcount em outubro
realizado foi de 1.096. Demonstrado o quadro das obras e ativos.

@M Club Athletico Paulistano

Concluiu-se assim a reuniao de apresentagao das demonstragdes de outubro de 2025
sendo aprovadas as contas do referido més.

Sao Paulo, 25 de novembro de 2025.
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