
 

 

 

 

 

 

 

 

   

 

                          

 

 

 

Ata da reunião do Conselho Fiscal do Club Athletico Paulistano realizada em 30 de 
setembro de 2025, convocada nos termos do artigo 99 do Estatuto Social pelo 
presidente do Conselho Fiscal, Senhor Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho, com 
a seguinte ordem do dia: 
 

1 - Leitura e discussão sobre o relatório da prestação de contas do             

mês de agosto/2025; 

2 - Outros assuntos. 

                                                                                                                                                
Compareceram na reunião os Srs. Conselheiros, Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho, 
José Alberto Soler Bezerra, Cristiano Fiori Chiocca, Egisto José Ragazzo Dantas, 
Francisco Henrique Alves Neto e Paulo Roberto Chiaparini. Esteve presente na reunião 
o Presidente Gil Ferrari Bacos, e os colaboradores do Clube: Roberto Suzuki e Ana Paula 
Oliveira Marques. 
 
Foi iniciada a reunião do Conselho Fiscal para apresentar a prestação de contas 
referente ao resultado mensal de agosto de 2025. O senhor Roberto Suzuki apresentou 
o quadro do resultado geral, destacando a reclassificação do ganho de ações judiciais 
referentes às filhas solteiras para o resultado não operacional. Os senhores conselheiros 
reforçaram a importância de mensurar corretamente esse valor no resultado não 
operacional, a fim de evitar distorções no resultado operacional. Ressaltaram que se 
trata de valores recebidos de processos de anos anteriores, não previstos no orçamento 
atual, e que, portanto, não devem impactar o cálculo da contribuição para o exercício 
seguinte. Na sequência, foi apresentada a demonstração do resultado de agosto, com 
os seguintes destaques: O resultado operacional do mês, encerrou com uma variação 
positiva de R$ 1.123 mil, já o resultado não operacional encerrou o mês com uma 
variação positiva de R$ 876 mil, totalizando uma variação positiva no resultado antes da 
depreciação em R$ 2 Milhões. Já o resultado acumulado, operacional e não operacional 
antes da depreciação, encerrou com uma variação positiva de R$ 19.703 mil.  

Foi apresentado aos senhores conselheiros que as receitas operacionais encerraram o 
mês com uma variação positiva de R$ 1.229 mil em relação ao valor orçado. A principal 
contribuição foi na rubrica de venda de produtos, que apresentou uma variação positiva 
de R$ 698 mil, valor que foi recuperado no resultado de agosto. Em contrapartida, 
observou-se uma redução nos custos com produtos de B&R, reflexo dos ajustes 
implementados pela nova Diretoria. 

Já nas despesas operacionais, o resultado de agosto apresentou uma variação de 
R$ 106 mil acima do orçado. As principais variações ocorreram na rubrica de pessoal, 
que encerrou o mês com R$ 900 mil abaixo do previsto, sendo os principais fatores dessa 
diferença na rubrica de salário e a adequação do quadro de pessoal. Já na rubrica 
"Outros", houve uma variação acima do previsto de R$ 422 mil, decorrente 
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principalmente de processos trabalhistas. Em relação à recuperação de despesas, o mês 
foi encerrado com uma variação negativa de R$ 394 mil em comparação ao valor 
recuperado nas Diretorias de B&R e Patrimônio. 

No acumulado, as receitas operacionais apresentaram uma variação positiva de 
R$ 2.457 mil em relação ao orçado. As principais contribuições vieram das receitas para 
manutenção e investimento, que ficaram R$ 1.134 mil acima do previsto, destacando-se 
as rubricas de frequência temporária R$ 854 mil e contribuição social R$ 244 mil. As 
receitas de atividades também superaram o orçamento em R$ 1.380 mil, com destaque 
para Esportes R$ 1.685 mil e Cultural R$ 225 mil, enquanto Social e Recanto infantil 
apresentaram variações negativas de R$ 258 mil e R$ 263 mil, respectivamente. No 
acumulado as despesas operacionais, observou-se uma variação de R$ 1.772 mil abaixo 
do previsto. O principal destaque foi o grupo de pessoal, que encerrou o período com 
uma economia de R$ 4.625 mil, resultado principalmente das variações em salários, com 
R$ 1.532 mil, e da adequação de pessoal, que representou R$ 2.000 mil. Por outro lado, 
os serviços de terceiros apresentaram uma variação de R$ 845 mil acima do previsto, 
impulsionada principalmente pelos gastos com professores e instrutores, que somaram 
R$ 739 mil, e com cooperados, que totalizaram R$ 550 mil. Em relação aos serviços 
públicos, houve uma variação de R$ 1.394 mil acima do previsto, sendo o principal 
impacto relacionado à rubrica de água e esgoto, com R$ 1.728 mil, enquanto o gás 
apresentou uma economia de R$ 187 mil. Foi informado aos senhores conselheiros que 
essa redução nos gastos com água e esgoto decorre da solução de um vazamento 
identificado anteriormente. 

Na rubrica “Outros”, a variação ficou R$ 1.510 mil acima do previsto, com destaque para 
as provisões, que excederam o orçamento em R$ 1.040 mil. Já no resultado não 
operacional acumulado, a variação foi de R$ 15.474 mil acima do previsto, em função da 
realização de 23 taxas com 100% e da reclassificação de processos judiciais. 

Esteve presente na reunião, o Presidente Gil Ferrari Bacos, que realizou uma breve 
explanação sobre a concordância em registrar os valores das ações judiciais como não 
operacionais. O presidente também informou aos conselheiros sobre a intenção da 
diretoria em adquirir um imóvel localizado na Rua Estados Unidos, e que isso depende 
da aprovação do Conselho Deliberativo. Comentou que os espaços do novo local serão 
aproveitados para transferir algumas modalidades, permitindo a desocupação de 
determinadas áreas atualmente utilizadas no Clube. 

Ao demonstrar o resultado por Diretoria, tanto mensal quanto acumulado, foi explicado 
que as principais variações no acumulado ocorreram na Diretoria Institucional, que ficou 
R$ 1.919 mil acima do previsto, devido às rubricas de pessoal, em R$ 2.015 mil, e ações 
judiciais em R$ 2.823 mil. Na Diretoria Administrativa, a variação foi de R$ 397 mil acima 
do previsto, com destaque para os gastos com água e esgoto, que superaram o 
orçamento em R$ 1.045 mil, enquanto houve economia com software, no valor de R$ 423 
mil, e com pessoal, que apresentou uma redução de R$ 173 mil. Na Diretoria de 
Esportes, a variação foi de R$ 939 mil abaixo do previsto, sendo as principais variações, 
na rubrica de atividades R$ 1.685 que ficou acima do orçado, uma economia em R$ 759 
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mil em pessoal e acima do previsto serviços de terceiros em R$ 1.215 mil. Na Diretoria 
de Marketing e Comunicação, o resultado acumulado houve uma variação de R$ 572 mil 
abaixo do orçado, as principais variações foram em recuperação de despesas R$ 253 
mil e na rubrica de pessoal em R$ 160 mil. Na Diretoria de Patrimônio, o resultado 
acumulado encerrou com uma variação de R$ 520 mil acima do orçado, devido a 
recuperação de despesas com manutenção que ficou abaixo do previsto em R$ 760 mil. 
Na Diretoria Financeira, o resultado acumulado encerrou com uma variação de R$ 564 
mil abaixo do previsto, as principais variações são decorrentes a rubrica de pessoal 
R$ 327 mil e serviços de terceiros em R$ 113 mil.  

Demonstrado o quadro das taxas de admissão mensal e acumulado, onde nota-se que 
houve a realização de 23 taxas 100%, questionado pelos senhores conselheiros se a 
venda das taxas do artigo 6º estavam congeladas, apresentou-se o fluxo de caixa que 
encerrou o mês de agosto com o resultado satisfatório, com recursos disponíveis em 
caixa de R$ 113 milhões, e o saldo com projetos incentivados em R$ 11 milhões. 
Demostrado o quadro dos indicadores operacionais, como o quadro social, a frequência, 
que houve no mês de agosto um aumento significativo, explicado pelo senhor Roberto 
Suzuki, que foi feito um comparativo desde 2021 e não teve em nenhum mês dos anos 
anteriores, a mesma quantidade de frequência comparada ao mês de agosto desse ano. 
Apresentou-se o quadro de acessos e atendimentos, o fluxo de veículos, o quadro de 
consumo de água e esgoto, o headcount, o quadro de obras e ativos, demonstrado o 
quadro com o saldo das reservas para investimentos. Demonstrado o quadro das 
receitas incentivadas, o quadro do Recanto Infantil, explicado que as mensalidades estão 
abaixo do orçado, e por fim o quadro do resultado do Basquete.  

 

Concluiu-se assim a reunião de apresentação das demonstrações de agosto de 2025 
sendo aprovadas as contas do referido mês.  
 
 
São Paulo, 30 de setembro de 2025.    
 
 
 
 
Luiz Fonseca de Souza Meirelles Filho ________________________________ 
 
 
 
José Alberto Soler Bezerra            ________________________________ 
                                                                 
 
 
Cristiano Fiori Chiocca                   ________________________________ 
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Francisco Henrique Alves Neto               ________________________________ 
 
 
 
Paulo Roberto Chiaparini                   ________________________________ 
 
 
 
Egisto José Ragazzo Dantas               ________________________________ 
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