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1. OBJETIVO

A presente Politica tem como objetivo disciplinar as atribuigdes, funcionamento, e competéncias da Area de
Compliance, parte integrante da Diretoria de Governanga, bem como, estabelecer as diretrizes e principais
responsabilidades associadas a fungdo de compliance em todos os niveis e hierarquia do Club Athletico Paulistano
(“CAP”), observando sempre as regulamentacdes aplicaveis, disseminando a cultura e pratica de “estar em

conformidade”, cumprindo todas as determinacdes legais e procedimentais que regem as atividades do CAP.

2. ABRANGENCIA E APLICACAO

A Politica se aplica a todas as pessoas, fisicas ou juridicas, que estabelecam relagdes com o CAP, tais como, associados,
colaboradores de associados, empregados, atletas, membros da Diretoria, do Conselho Deliberativo e Fiscal,
Presidente, Vice-Presidentes, prestadores de servicos e patrocinadores, devendo disciplinar os relacionamentos

profissionais que estes mantém com o CAP, dentro e fora de nossas instalagdes.
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Todas as pessoas que agem em nome ou interesse do CAP recebem as orienta¢des e comunicagGes necessarias para
gue conhecam a Politica e se comprometam com seus termos e condi¢des. Além disso, a Politica é publicada no site

www.paulistano.org.br para livre acesso e conhecimento de todos.

3. TERMINOLOGIA E CONCEITOS

N3do se aplica.

4. CONSIDERAGOES INICIAIS

“Compliance” é um termo derivado do verbo em inglés to comply, que significa "cumprir" ou "estar em conformidade".
No contexto organizacional, refere-se ao conjunto de normas, politicas e procedimentos adotados para garantir que

suas atividades estejam em conformidade com leis, regulamentos, padrées éticos e diretrizes internas.
A Area de Compliance é estrutura fundamental do Programa de Etica e Integridade e da Diretoria de Governanca.

Mesmo que nenhuma lei ou regulamento seja descumprido, acdes que tragam impactos negativos para o CAP e que
possam gerar riscos reputacionais, bem como publicidade adversa, comprometendo a imagem do CAP, serdo tratados

nos termos dessa Politica.

5. PRINCIPIOS E DIRETRIZES

A Diretoria de Governanca e sua Area de Compliance devem:
A. Disseminar principios e diretrizes que promovam um ambiente ético e integro;

B. Difundir elevados padrdes de integridade e valores éticos, por meio da disseminagdo de cultura que aborde a

importancia da conformidade em todas as dreas do CAP;

C. Protegerareputagdo do CAP mantendo a confianga de associados, membros da Diretoria, Conselho Deliberativo

e Fiscal, parceiros de negdcios, empregados, atletas e da sociedade em geral;

D. Estabelecer e implementar uma estrutura funcional que terd como fungdo essencial gerir o Programa de Etica e

Integridade do CAP;

E. Contarcom o apoio da Alta Dire¢do para assegurar as condi¢cOes de atuagdo independente e autbnoma, de modo

a garantir a isen¢do e imparcialidade em todas as suas atuacdes;
F. Ter assegurado, o pleno acesso a qualquer informacgdo necessaria a execucdo de sua funcgao;

G. Manter sigilo e confidencialidade no exercicio da fungao;
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H. Dispor de recursos (materiais e humanos) necessarios ao bom desempenho de sua fungao.

5.1.Da Diretoria de Governanca e Area de Compliance
A Diretoria de Governanca e sua Area de Compliance tem como sua principal funcdo realizar a implementacio e
desenvolvimento do Programa de Etica e Integridade, além de exercer atuacdo em funcBes preventivas, normativas,

educativas, de monitoramento e controle ou consultivas, nos seguintes termos:

FUNCAO PREVENTIVA: Identificar, avaliar e responder os riscos de integridade, além de combater situacdes de

indicios de condutas irregulares e de corrupgao que possam causar prejuizos materiais e reputacionais ao CAP.

FuncAo NORMATIVA: Desenvolver politicas e orientar na criagdo e revisdo de politicas. Assessorar na criagdo e/
ou melhorias de processos e resolu¢gdes normativas que assegurem a observancia das diretrizes de ética e

integridade nas atividades das areas.

FuncAo EDUCATIVA: Promover a cultura organizacional e ambiente ético por meio de planos de comunicagdo e

capacitagdo das pessoas.

FUNCAO DE MONITORAMENTO E CONTROLE: Aprimorar a estrutura de controles internos dos principais riscos de
integridade para assegurar sua gestdo eficaz, além de realizar a analise e tratativa das declaragdes de conflito de

interesses e recebimento de brindes, presentes e hospitalidades.

FUNCAO CONSULTIVA: Esclarecer duvidas e auxilio em relagdo a aplicagdo de politicas, processos e demais

normativos relativos a ética, conduta e compliance.

O rol de atribuicdes indicado acima n3o é taxativo, ou seja, ndo menciona todas as atribui¢des da Area de Compliance,
sendo certo que as atribuigdes definidas em documentos e outras politicas internas do CAP também serao

consideradas atribui¢des da area.

5.2.Programa de Etica e Integridade
Com o intuito de viabilizar o fortalecimento de uma cultura ética, de riscos e de conformidade com a legislagdo, o CAP
desenvolve e mantém um Programa de Etica e Integridade voltado para todos os associados, colaboradores de
associados, membros da Diretoria, Conselho Deliberativo e Fiscal, Presidente, Vice-Presidentes, empregados, atletas,

fornecedores e prestadores de servigos, sejam eles de natureza permanente, temporaria, excepcional ou eventual.
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O Programa de Etica e Integridade é baseado em 3 pilares: Prevencio, Deteccdo e Aprimoramento, que se desdobram
em: Suporte da Alta Direcdo; Avaliacao de Riscos; Definicao de Politicas, Regulamentos e Procedimentos; Comunicacao
e Treinamento; Contratacdo de Fornecedores e Parceiros; Monitoramento e Auditoria; Canal de Denuncia;

Investigacdo e Resposta as Denuncias Recebidas e, por fim, Melhoria Continua.

Os pilares englobam processos e atividades conduzidas por diferentes areas do CAP e possuem o intuito de prevenir,

detectar e corrigir desvios a legislacdo externa e interna e a cultura ética.

O pilar de Prevencgdo é instrumentalizado pelo Cédigo de Etica e Conduta, pelas Politicas e Resolugdes Normativas, o
pilar de Deteccdo, pelo Canal CAP de Integridade e Auditorias e o pilar de Aprimoramento, pelas Comissdes

Disciplinares do Conselho e Diretoria e pelo Comité de Etica e Integridade.

5.3.Principios da Diretoria de Governanca e sua Area de Compliance

A. Independéncia no exercicio de suas funcgdes;

B. Auséncia de conflito de interesses, de forma a manter imparcialidade e transparéncia na execugdo de suas

func¢des e tomada de decisdes;
C. Formalizagdo e registro de todos os procedimentos e decisGes adotadas ou recomendadas;
D. Etica, integridade e valores do CAP;
E. Livre acesso a qualquer informagdo, bem como aos empregados do CAP, para a realizagdo de suas fungdes;

F. Livre comunica¢do com a Presidéncia e Diretorias;

6. RESPONSABILIDADES

6.1.Da Area de Compliance

A. Acompanhar e monitorar tanto o desenvolvimento quanto a aplicacdo do Programa de Etica e Integridade;

B. Ser o responsavel por enderecar as medidas necessdrias para apurar e investigar, de forma imparcial e
independente, as denuncias recebidas relacionadas ao Programa de Etica e Integridade, incluindo, mas n3o se

limitando, aquelas recebidas pelo Canal CAP de Integridade;

C. Assessorar as Comissdes, o Comité de Etica e Integridade e demais 6rgdos do CAP, nos temas de ética e

integridade;

D. Encaminhar os resultados de apuragdes e investigagGes confirmadas para 6rgaos competentes pela analise e

deliberagdo sobre as consequéncias de cada situagao identificada ou reportada;
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E. Enderecar todas as duvidas recebidas relacionadas ao Programa de Etica e Integridade;

F. Guardar sigilo e confidencialidade das informag¢des e pessoas identificadas em apuracdes de violagdo ou

potencial violacdo das politicas internas e legislacGes pertinentes as atividades do CAP;

G. Promover reunides com a Diretoria de Governanca para alinhamento das proximas medidas a serem adotadas

para comunicacao, divulgacdo e treinamentos das politicas internas;

H. Divulgar, por meio de treinamentos periddicos e outros meios, as politicas, os procedimentos e quaisquer

documentos do CAP relacionados ao Programa de Etica e Integridade;
I.  Monitorar, identificar, avaliar e tratar potenciais riscos de compliance;

J.  Recomendar a criacdo, aperfeicoamento ou revisdo das politicas internas, procedimentos e de quaisquer outros

documentos do CAP relacionados a ética e integridade;
K. Manter, de formar restrita e sigilosa, os formularios relacionados ao Programa de Etica e Integridade;

L. Analisar e aprovar quaisquer modificacdes sugeridas a clausula anticorrup¢do durante a negociacdo dos

contratos;

M. Analisar, no que lhe couber, a pertinéncia em receber ou oferecer brindes e patrocinios nas hipdteses

permitidas;
N. Analisar, no que lhe couber, as situa¢es de potencial e/ou real conflito de interesses;
O. Realizar, quando solicitada, a analise de terceiros previamente a sua contratagao;

P. Realizar, quando solicitada, pesquisa reputacional do potencial beneficiado de doag¢do, patrocinio ou repasse

voluntdrio a ser realizado pelo CAP;

Q. Estabelecer reportes periédicos do desenvolvimento dos trabalhos da Area de Compliance para a Diretoria de

Governanga;

R. Coordenar e supervisionar a efetividade do Canal CAP de Integridade, de modo que todas as denuncias recebidas

sejam devidamente registradas, analisadas e resolvidas de acordo com as politicas aplicaveis;
S. Gerenciar e relatar questdes de compliance;

T. Zelar e orientar sobre as praticas de governanca.
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6.2.Da Diretoria de Governanga
A. Acompanhar as atividades da Area de Compliance e avan¢o das medidas de implementagdo, gestdo e

monitoramento do Programa de Etica e Integridade.

B. Apoiar as politicas relacionadas ao Programa de Etica e Integridade, bem como as medidas necessarias para sua
implementacdo, levando-as para alinhamento e aprovacao com a Presidéncia e demais Diretorias quando

relacionadas ao assunto;

C. Promover o fortalecimento do Programa de Etica e Integridade junto aos associados, empregados, atletas,

membros da Diretoria, do Conselho Deliberativo e Fiscal, Vice-Presidentes e Presidéncia;

D. Zelar e orientar sobre as praticas de governanca.

6.3.Da Presidéncia e Diretorias
A. Declarar ciéncia e compromisso com o Cédigo de Etica e Conduta, inclusive endossando sua aplicagio em

reunides, comunicados oficiais, treinamentos, entre outros;

B. Liderar pelo exemplo, mantendo total responsabilidade pelo cumprimento e divulgacdo das diretrizes de
compliance para todos os empregados, atletas, parceiros de negdcios, membros da Diretoria, Conselho

Deliberativo e Fiscal e outros relacionados as suas dreas de atuagao;

C. Assegurar a disseminacdo de condutas éticas e padrdes de integridade como parte da cultura do CAP e a

efetividade das diretrizes relacionadas ao Programa de Etica e Integridade;
D. Apoiar a Diretoria de Governanca com as iniciativas da Area de Compliance, sempre que necessario;
E. Participar dos treinamentos de compliance e apoia-los sempre que solicitado;

F. Acompanhar e exigir a implementagdo de medidas recomendadas pela Area de Compliance em suas respectivas

areas de atuacao;

G. Avaliar e alinhar, periodicamente, o tratamento e monitoramento dos riscos de integridade do CAP.

6.4.Da Gestores e Responsaveis pelas Areas
A. Declarar ciéncia e compromisso com o Cédigo de Etica e Conduta, inclusive endossando sua aplicacio em

reunides, comunicados oficiais, treinamentos, entre outros;

B. Influenciar seus liderados pelo exemplo;
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C. Incentivar o debate sobre o compromisso do CAP com a atuacgado ética, integra e transparente, além de esclarecer

as questdes e preocupacdes levantadas por sua equipe;

D. Participar e garantir que seus empregados realizem todos os treinamentos promovidos pela Area de

Compliance;

E. Estimular acdes destinadas a promover praticas éticas, integras e transparentes que contribuam para a

existéncia e consolidacdao de um ambiente de saudavel, competitivo e sustentavel;

F. Conhecer e aplicar politicas e demais normativos internos para que o CAP esteja em conformidade com o seu

Programa de Etica e Integridade;
G. Apoiar seus empregados a relatarem eventos de violagGes éticas, através do uso do Canal CAP de Integridade;

H. Reportar suspeitas ou desvios de conduta ética identificados na sua equipe, sem prejuizo da sua autonomia para

aplicar eventuais medidas disciplinares cabiveis;
I. Assessorar naimplementacdo de politicas ou procedimentos sempre que solicitado pela Area de Compliance;

J. Monitorar e colaborar no mapeamento de potenciais riscos para o CAP.

6.5.Da Associados, Empregados, Atletas e Prestadores de Servicos

A. Atuar de forma ética, integra e transparente de acordo com as orienta¢des e comunica¢des recebidas, que se
baseiam no Cédigo de Etica e Conduta, politicas, procedimentos, demais documentos orientativos do CAP e

legislagdes aplicaveis;
B. Reportar suspeitas ou possiveis desvios de conduta ética;
C. Participar das atividades de conscientizagdo sempre que solicitado pelo CAP;

D. Participar dos treinamentos de compliance, esclarecer suas duvidas e realizar os testes de retengdo de conteudo,

sempre que aplicavel;

E. Responder ou atualizar as respostas de formuldrios de compliance que sejam relacionados a sua rotina e

relacionamento com o CAP, sempre que aplicavel.

7. DISPOSIGOES FINAIS

A presente Politica passa a vigorar a partir de sua aprova¢do em reunido de Diretoria, por prazo indeterminado,
devendo ser revisada sempre que necessario, de forma a garantir que seu teor esteja de acordo com as necessidades

do CAP.
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8. REFERENCIAS E RASTREABLIDADE DO PROCESSO

coODIGO TiTULO

- N3o se aplica.

000 — EMISSAO INICIAL 26/06/2023
001 - REVISAO APOS PUBLICACAO DA RNO31 12/06/2024
002 - REVISAO APOS APROVAGAO E PUBLICACAO DO CODIGO DE ETICA E CONDUTA 24/03/2025
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