


Previsão orçamentária 2024 – Apresentação

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter à deliberação e aprovação do Egrégio
Conselho Deliberativo a Proposta Orçamentária para o exercício de 2024, a qual, após aprovação, estará à disposição dos
associados do CAP.

1) CONCEITOS IMPORTANTES

É importante lembrar os aspectos conceituais que fundamentam a montagem do Orçamento, para que tenhamos ideia exata
das demandas e necessidades do Clube e da possibilidade de atendê-las dentro dos limites de equilíbrio e segurança
orçamentária.

As Diretorias-fins têm receita própria, na maior parte advinda de tarifas dos serviços prestados (cursos, aulas, atividades 
esportivas, sociais e culturais). A Receita da Contribuição Social, portanto, subsidia os déficits dessas Diretorias-fins e das 
Diretorias de apoio que não possuem receitas próprias.

2) METODOLOGIA DE APURAÇÃO DOS VALORES DA PROPOSTA ORÇAMENTÁRIA

A Proposta Orçamentária 2024 foi definida de acordo com metodologia implantada em 2014, a qual se baseia nos seguintes 
principais aspectos:

i) apuração da inflação específica de cada diretoria, que é o resultado dos diversos índices utilizados nas despesas;
ii) reajuste das receitas próprias de cada diretoria de acordo com o seus respectivos índices inflacionários apurados (i);
iii) apuração do percentual de aumento da Contribuição Social de maneira que os déficits das diretorias sejam cobertos;
iv) destinação das demais receitas do Clube (aplicação financeira, venda de título, taxa de admissão, multas etc.) para 
cobrir os investimentos e/ou para manter em caixa para constituição de constituir reserva.
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Previsão orçamentária 2024 – Metodologia

Essa metodologia acarreta no destino das receitas do Clube e no ajuste anual das despesas, em função da inflação ocorrida
para o ano.

Origens dos Recursos
a) Receitas com Contribuição Social
b) Receitas Próprias das Diretorias
c) Receitas com Taxas de Admissão
d) Receitas Gerais do Clube (resultado da venda de títulos, multas, juros, rendimentos de aplicações, etc.)

Aplicações de Recursos
a) Despesas das Diretorias
As despesas totais orçadas serão, na sua totalidade, cobertas pelas Receitas Próprias originadas por cada Diretoria e pela
utilização da Contribuição Social.

b) Investimentos e Reservas Financeiras
As Receitas com Taxa de Admissão serão, na sua totalidade, destinadas aos investimentos realizados no Clube.
As Receitas Gerais do Clube serão destinadas: 70% aos investimentos e 30% à composição de reservas financeiras para
eventuais contingências.

Observações: eventual superávit operacional poderá ter até 50% de seu valor revertido em benefício da redução da
Contribuição Social no ano seguinte. O saldo restante será destinado para um fundo de reserva operacional.
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Previsão orçamentária 2024 – Metodologia

a) Índices utilizados para correção das despesas: cada Diretoria projetou suas despesas e contratos de acordo com
respectivos índices e período de vigências;

b) Reajustes das receitas próprias de cada diretoria pelos seus respectivos índices inflacionários ponderados;

c) As receitas próprias e contribuição social são destinadas 100% às Diretorias.

d) Para as diretorias que têm receitas, a receita deve ser reajustada na mesma proporção que o aumento das despesas.

Exemplificando com a área de B & R, o aumento das despesas da área totaliza 20% (A).
Esse aumento é o mínimo que a área deve aumentar suas receitas (B), que afeta 
diretamente o resultado final da Diretoria (C).

(A)

(B)

(C)

e) Casos que não reflitam a metodologia sugerida devem ser aprovados pela presidência e vices.
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Previsão orçamentária 2024 - Critérios

3) CRITÉRIOS SOBRE O ORÇAMENTO 2024 - RECEITAS

a) Contribuições Sociais: em 2024 serão reajustadas em 3,72%. Caso o associado queira efetuar o pagamento antecipado
do valor da Contribuição Social de todo o ano de 2024, o Clube concederá desconto de 10% se pago até o dia 15 de
janeiro de 2024.

b) Receitas Próprias das Diretorias: cada Diretoria terá percentuais de reajustes em função da natureza das suas despesas
e busca pelo equilíbrio financeiro.

• Cursos da diretoria de Esportes – 5,5%
• Cursos da diretoria Cultural – 5,5%
• Mensalidade do Recanto Infantil – 5,5%
• Alimentos de B&R – 5,5%
• Estacionamento – 5,5%
• Armários – 0%
• Serviços médicos – 5,5%

c) Receitas não operacionais do Clube:

• 12 taxas de admissão 100%
• 60 taxas de admissão art. 6º
• Rendimento de aplicações – orçada considerando a rentabilidade de 0,84% a.m. (10,5% a.a.) sobre saldo de caixa.
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Previsão orçamentária 2024 - Critérios

4) CRITÉRIOS SOBRE O ORÇAMENTO 2024 - DESPESAS

a) Pessoal: considerada estimativa de correção: dissídio coletivo de 5,5%, cesta básica de 5,5%, convênio médico
28%, previsão da abertura do novo Bar do Campo.

b) Despesas: a soma de todos os gastos (pessoal, despesas gerais e compartilhadas) representa aumento de 14% em relação
ao orçamento ajustado para 2023.

c) Serviços públicos:
Água: aumento de gasto de 4% em relação a 2023, considerada a expectativa de reajuste 4,89%
Energia: aumento de gasto de 11% em relação a 2023, considerando estimativa da gestora de energia.
Gás: aumento de gasto de 24% em relação a 2023, considerada a expectativa de reajuste 3,7%. Previsão de

aumento no consumo.

d) Limpeza: mudança no critério do rateio para 2024. O novo critério será baseado pelos profissionais que atuam nos locais.

e) Manutenção: a despesa com manutenção é alocada às demais Diretorias em função dos serviços realizados em cada área
do Clube e os serviços nas áreas comuns permanecem na Diretoria de Patrimônio.

Em relação aos itens (c), (d), (e), lavanderia e telefonia, os percentuais de variação podem ser distintos de Diretoria a Diretoria
em função da demanda dos serviços utilizados mensalmente. Em 2023 os critérios para alocação foram aperfeiçoados, de
forma que as despesas foram melhor apropriadas em cada diretoria. Por isso, para análise do comparativo entre a previsão
2023 e o orçamento 2024, esse efeito deve ser considerado.

f) Despesas de TI e Impressão: são lançadas nas respectivas Diretorias que a utilizam.
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Resultado das Diretorias
Resumo

7



8

Previsão orçamentária 2024 – Resultado das Diretorias sem C.S.



Reajuste da Contribuição Social
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Cálculo do Reajuste da Contribuição Social (resultado operacional)

Aumento 
necessário da 
Contribuição 
Social para 
cobrir o déficit 
operacional 
das Diretorias.



Resultado Geral
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Previsão Orçamentária - Resultado Geral

*estimativa realizada em out/23 considerando realizado até set/23 e orçamento revisado de out/23 até dez/23.
**não incluso no demonstrativo de resultado.



Receitas
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Receitas – por grupo
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Receitas - detalhadas
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Pessoal



Pessoal

- Devido projeto em andamento de Cargos e Salários que está em desenvolvimento
junto ao RH, o orçamento de pessoas para 2024 utilizou como base o quadro de
pessoal do mês de agosto de 2023 para todos os meses de 2024.

- Com isso, aumentos de quadro ou salariais não estão contemplados individualmente
nos orçamentos das diretorias. Em seu lugar, foi destinada verba no valor de R$ 2.931
mil na diretoria institucional com a rubrica Adequação de Pessoal.

- Para fins de provisão de novos processos trabalhistas foi estimado o valor de R$ 800
mil com a rubrica de Indenização Trabalhista.

- Reajustes considerados: dissídio coletivo: 5,5%; cesta básica 5,5%; convênio
médico 28%
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Previsão Orçamentária 2024 – Pessoal
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Previsão Orçamentária 2024 – Headcount



Despesas
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Despesas

- As maiores variações nas despesas estão no subgrupo de Serviços de Terceiros.

- Estas estão relacionadas aos professores dos cursos 70/30, onde parte da receita é
destinada aos professores e parte é destinada ao clube. Os maiores valores estão
relacionados aos cursos da diretoria de Esportes (Tênis e Academia de Ginástica) e do
Cultural (Pilates e Ballet).

- Neste subgrupo também estão os serviços do novo ambulatório terceirizado.

- Outro gasto dentro do grupo de Despesas que houve aumento refere-se aos insumos
utilizados por B&R.

21



Despesas
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Despesas Compartilhadas
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Despesas Compartilhadas

• O grupo de Despesas Compartilhadas engloba as despesas
de manutenção, telefonia, limpeza, lavanderia, água, gás e energia.

• Em 2023 os critérios para alocação foram aperfeiçoados, como por
exemplo com a instalação de medidores de eletricidades em diversos
pontos do clube. Dessa forma, as despesas foram melhor apropriadas
em cada diretoria. Por outro lado, essa melhor alocação de despesas
afetou de forma relevante o resultado de algumas áreas, e por isso toda
análise do comparativo entre a previsão 2023 e o orçamento 2024 deve
considerar esse efeito.

• Também está previsto um aumento dessas despesas em função da
abertura dos novos restaurantes.
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Despesas Compartilhadas

Critério de alocaçãoÁrea responsávelDespesas Compartilhadas

utilização da áreaAdministrativo- lavanderia

local de trabalhoAdministrativo- limpeza

ordens de serviçoEngenharia- manutenção

utilização de serviçoAdministrativo- telefonia

consumoEngenharia- água e esgoto

área utilizadaEngenharia- energia

consumoEngenharia- gás

As despesas pertencentes a esse grupo não são administradas pelas áreas que as utilizam,
são administradas por outras áreas e as despesas alocadas a cada centro de custo.
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Despesas Compartilhadas
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Despesas Compartilhadas

27*previsão 2023: considerando realizado até set/23 e orçado revisado de out./23 a dez./23



Recuperação de Despesas
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Recuperação de Despesas

- Recuperação de Despesas. Nesse grupo são lançadas todas as despesas
alocadas de uma diretoria para outra ou cobrada de terceiros: exemplo:
despesas do refeitório e despesas de manutenção.

- Com o objetivos de uma melhor apuração do resultado da unidade de
barbeiros e podologia, os custos dos caixas nela alocados também
passaram a ser incluídos nesse grupo de recuperação de despesas.
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Recuperação de Despesas
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Os valores desse grupo representam os serviços prestados por uma área mas que foram
utilizados por outras. O grupo representa o quanto a área que prestou o serviço
recuperou dessas despesas, transferindo-as para quem as efetivamente utilizou.
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Ativos



Resumos dos investimento 2024 – GERAL (valores em reais)
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Os Investimentos são compostos pelos ativos orçados por cada diretoria, além das obras e
respectivos ativos orçados pela Diretoria de Patrimônio.
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Detalhamento de Obras e Ativos de obras
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Ativos das diretorias – detalhado (valores em Reais) 



Fluxo de Caixa
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Fluxo de Caixa mensal (valores em milhares de Reais)

36



Fluxo de Caixa (valores em milhares de Reais)
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Resultado Operacional
das Diretorias
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RESULTADO OPERACIONAL POR DIRETORIA – 2024 (valores em Reais)
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RESULTADO OPERACIONAL POR DIRETORIA 
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RESULTADO OPERACIONAL POR DIRETORIA 
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RESULTADO OPERACIONAL POR DIRETORIA 
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RESULTADO OPERACIONAL POR DIRETORIA 
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RESULTADO OPERACIONAL POR DIRETORIA 
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RESULTADO POR DIRETORIA – Esportes

Receitas

Receitas de atividades: Mensalidades 
aumento de R$3.007 mil (principalmente 
Academia e Tênis). Alteração da cobrança para 
70/30 no Tênis.

Outras atividades: Receitas incentivadas 
(redução de R$535 mil) e Patrocínio (aumento 
de R$104 mil)

Despesas

Serviços de terceiros: aumento de R$1.222 
mil em Professores e Instrutores (R$ 1.052 mil 
de Academia e R$156mil de Beach Tenis)

Despesas Compartilhadas

Redução de R$1.512 mil em limpeza devido 
alteração no critério do rateio.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Esportes (por centro de custos)
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RESULTADO POR DIRETORIA – Administrativa - ADM

Parte relevante da variação de 
resultado da diretoria administrativa 
deve-se ao aperfeiçoamento dos 
critérios de alocação das despesas 
compartilhadas. Verifica-se que dos 
R$2,5 milhões de aumento, R$1,8 
milhões referem-se a aumento nesse 
grupo de despesas.

Serviços de terceiros está considerando 
novos softwares e manutenções. 
Locações inclui o novo escritório no 
condomínio Padre João Manoel.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Administrativa - Ambulatório

O aumento na unidade de negócios do 
ambulatório decorre principalmente da 
contratação dos serviços do Hospital 
Sírio Libanês para a gestão do 
ambulatório médico, assim como da 
extensão de horário de funcionamento.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Administrativa - RH

Está previsto para 2024 a utilização de 
nova versão do software de gestão de 
pessoas, assim como o projeto de 
cargos e salários através de empresa de 
consultoria.

Com os novos critérios de alocação 
também houve aumento relevante das 
despesas compartilhadas do 
departamento.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Patrimônio

Contrapondo elevações ocorridas em
outras diretorias no grupo de despesas
compartilhadas, na diretoria de
patrimônio os serviços compartilhados de
limpeza foram reduzidas em R$1,8
milhões com a alocação nos centros de
custos de efetivo uso. Em relação à
energia elétrica, o efeito foi de R$800 mil
reais.

Por outro lado, serviços de manutenção
aumentam em R$379 mil e respectivos
materiais em R$ 273 mil.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Bares e Restaurantes

O principal motivo do aumento de 
déficit de B&R deve-se à abertura 
do Bar do Campo em 2024, 
estimado em R$2.459 mil.

O efeito pode ser identificado nos 
diversos grupos de despesas, 
pessoal e despesas 
compartilhadas.

Por outro lado, há aumento 
relevante de receitas, assim como 
de recuperação de despesas.
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Bares e Restaurantes – resultado de pontos de venda   (valores em Reais)
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Bares e Restaurantes – resultado de pontos de venda   (valores em Reais)
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RESULTADO POR DIRETORIA – Financeira 

A principal variação no resultado 
da diretoria Financeira está 
relacionada aos novos caixas 
que foram contratados para o 
Sushi e os que serão contratados 
para o novo restaurante Sport 
Bar.

Há também os caixas que foram 
contratados para o 
barbeiro/podologia, mas estes 
são compensados no grupo de 
Recuperação de Despesas.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Cultural (sem Recanto Infantil)

Há aumentos relevantes nas 
mensalidades de cursos (R$1,4 
milhão) devido frequência e 
mudança de formato dos contratos, 
assim como nas despesas com 
professores (R$1,1 milhão).

Há ainda incremento de R$ 837 mil 
no grupo de serviços de terceiros, 
que englobam artistas, eventos, 
decoração, cursos entre outros.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Cultural – Recanto Infantil

Previsão considerando 224 alunos de 
meio-período e 70 alunos de período 
integral. Está sendo considerada uma 
pequena redução devido término de 
turmas grandes no G5.

Receitas Operacionais –
reconhecimento da receita de 
matrícula passa a ser no início no ano 
conforme regime de competência.

Despesas – serviços de terceiros: 
melhores professores. Pessoal: 
turmas do integral abertas em 2022 
criam a necessidade de novos 
professores nos períodos seguintes.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Social

Para 2024 há a previsão de haver 
uma receita menor de ingressos do 
que o ano de 2023 no montante de 
R$3,3 milhões, mas em 
compensação as despesas 
operacionais da diretoria também 
reduzem consideravelmente (R$2,8 
milhões).
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RESULTADO POR DIRETORIA – Tecnologia da Informação

O principal aumento nas 
despesas da área de TI está 
relacionado à manutenção 
de parque instalado, 
melhoras na infraestrutura 
de tecnologia, softwares e 
serviços de monitoramento 
do ambiente tecnológico.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Suprimentos 

Houve a transferência de 
dois colaboradores para a 
área jurídica.

Com a transferência das 
atividades de contratos, os 
serviços de suporte de 
software também foi 
transferido para outra 
diretoria.
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RESULTADO POR DIRETORIA – MKT e Comunicação 

Despesas - Serviços de 
terceiros: Sites Hosp. Proc. de 
dados (R$120 mil) contratação 
plataforma de gerenciamento 
digitais.

Consultorias técnicas (R$ 120 
mil) Pesquisas.

Cartunistas e projetos 
gráficos (R$87 mil) para 
demandas pontuais da 
Diretoria.

Despesas Compartilhadas

Limpeza (R$ 60 mil) alteração 
no critério de rateio para 2024.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Secretaria 

Receitas

Receitas para manutenção e
investimento: taxa de
convidados (R$212 mil).

Despesas Compartilhadas

Limpeza (R$138 mil) alteração
no critério de rateio para
2024.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Governança 

Serviços de Terceiros
contemplam os valores
relativos às assessorias
técnicas, empresas
especializadas e
plataformas de tecnologia
para o Programa de Ética
e Integridade, operação
do Canal CAP Integridade,
registro das investigações
e monitoramento dos
planos de ação.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Jurídica 

Despesas

Serviços de terceiros:
(R$72 mil) Assessoria
Jurídica prevista para
2024.

Despesas
Compartilhadas

Limpeza (R$ 53 mil)
alteração no critério
de rateio para 2024.

S
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RESULTADO POR DIRETORIA – Desenvolvimento Social 

Receitas
Outras receitas: (R$96 mil)
acima do orçado - Eventos
previstos para 2024 (R$62
mil) Cap do Bem e (R$22
mil) Cap Integra (R$19 mil)
Chave do Coração

Despesas Compartilhadas
Limpeza (R$106 mil)
alteração no critério de
rateio para 2024.
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RESULTADO POR DIRETORIA – Institucional 

Para o ano de 2024 estão sendo estimadas 
12 taxas de admissão 100% e 60 
taxas artigo 6º.

Foi considerada na diretoria institucional 
provisão para as contratações e ajustes 
salariais que venham a ocorrer no ano de 
2024 nas diversas diretorias, sob a rubrica 
de adequação de pessoal.

O grupo de outras receitas e de serviços 
de terceiros incluem o reconhecimento 
contábil das horas cedidas pela diretoria 
para a gestão do clube. O mesmo 
montante é reconhecido como receita e 
despesa para cumprimento de exigência 
normativa contábil, sem haver 
desembolso ou recebimento de qualquer 
valor.



Parecer do Conselho Fiscal
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