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Ata da reuniao do Conselho Fiscal do Club Athletico Paulistano realizada
em 29 de agosto de 2023, convocada nos termos do artigo 99 do Estatuto
Social pelo seu presidente Sr. Rogério Borges de Castro com a seguinte
ordem do dia:

1 - Leitura e discussao sobre o relatério da prestacao de contas
do més de julho/2023;

2 - Leitura e discussao sobre o relatério da prestacao de contas
do 1° semestre/2023;

3 -Outros assuntos.

Compareceram na reunido os Srs. Conselheiros, Rogério Borges de Castro,
Luiz Henrique Tibirigd Ramos, José Alberto Soler Bezerra, Paulo Roberto
Chiaparini. Estavam presentes os funcionarios do Clube: Ana Paula Oliveira
Marques e Rodrigo Celli Martins. Esteve presente na reunido o convidado
Diretor Juridico Marcio Kayatt.

Antes do inicio da reunido foi comentado pelo Sr. Marcio Kayatt detalhes sobre
o0 processo judicial movido pelo clube contra a empresa Ingresso Rapido e
foram levantados alguns questionamentos pelos conselheiros como, por
exemplo, quem sdo os acionistas da empresa, e por fim foi solicitado consulta
sobre a sua situagao juridica junto a Junta Comercial do Estado de S&o Paulo.
Foi informado também sobre a atual situacdo da empresa MM sobre verbas
rescisorias que nao foram pagas, e que ja foram feitos acordos referentes as
agdes contra o CAP, explicado pelo Sr. Marcio Kayatt que o valor que foi
depositado em juizo esta sendo utilizado para pagar os acordos.

Foi comentado pelos senhores conselheiros a importancia do clube
acompanhar permanentemente o cumprimento das obrigagdes de qualquer
natureza pelos prestadores de servicos terceirizados, sendo inadmissivel o
clube ser surpreendido com demandas pelo descumprimento de obrigagbes
pelos terceirizados.

Deu-se inicio a apresentacdo por Ana Paula Oliveira Marques demonstrando o
quadro do resultado geral de julho de 2023, explicando as principais variagdes
nas receitas operacionais que ficaram R$ 1.269K acima do orgado como
receitas de atividades que ficou R$ 807K acima do orcado sendo as principais
variagoes com mensalidades que ficaram R$ 825K acima do orgado (Recanto
Infantil R$ 113K; Ténis R$ 276K; Academia R$ 160K; Pilates R$ 94K); Outras
Receitas ficaram R$ 478K acima do orgcado (R$ 196K trabalho voluntario;
R$ 123K receitas incentivadas; R$ 65K eventuais; R$ 39K patrocinio). Ja as

(reit Giss ([ (m




DocuSign Envelope ID: BAAA45F2-D801-4898-8DD0-BB543598BDFC

receitas com vendas de produtos ficaram R$ 291K abaixo do orgado
(Refeigdes e Lanches: R$ 139K; Bebidas: R$ 152K).

Explicadas as principais variacbes nas despesas operacionais que ficaram
R$ 530K acima do orgado, sendo que as principais variagbes foram em:
Servigos de terceiros: R$ 958K acima do orgado (professores e instrutores
R$ 450K; ténis R$ 157K; academia R$ 112K; trabalho voluntario R$ 196K).
Outros: R$ 150K acima do orgcado (Contingéncias R$ 43K; viagens e estadias
R$ 96K (hospedagem R$ 66K; transporte aéreo R$ 42K) Produtos de B&R:
R$ 116K abaixo do orgado (Alimento R$ 59K e Bebidas R$ 54K).

O resultado ndo operacional ficou R$ 17K abaixo do orcado sendo demais
receitas manut. e invest. R$ 89K abaixo do orgado.

Demonstrado que o resultado em julho/23 fechou com um superavit de
R$ 1.839 mil antes dos efeitos com depreciagdo, sendo superior em R$ 722 mil
quando comparado ao orgado para o mesmo periodo. Apdés os efeitos da
depreciagdo, o resultado de julho apresenta um superavit de R$ 932 mil.
Apresentado o resultado por Diretoria e explicado sobre as principais
variagdes.

Em julho o headcount orgado foi 1.082 em comparagao ao headcount realizado
de 997.

Examinou-se o balanco e o fluxo de caixa, no qual foram apresentadas as
entradas e saidas, onde se nota que as disponibilidades financeiras em caixa e
bancos se mantém com saldo muito positivo e satisfatorio. Em julho os recursos
disponiveis do clube totalizaram R$ 48.493 mil, e os recursos oriundos de
Projetos Incentivados totalizam R$ 4.253 mil. Por fim demonstrado os
indicadores operacionais como quadro social, frequéncia.

Apos apresentacdo do més de julho de 2023, deu-se inicio a apresentagao da
demonstragao do quadro do resultado geral do 1° semestre de 2023 explicando
as principais variagdes nas receitas operacionais que ficaram R$ 10.712K
acima do orcado, sendo Receitas para manutencdo e investimento R$ 886K
acima do orgado (contribuigdes sociais R$ 571K devidos titulos familiares;
frequéncia temporaria R$ 119K). Receitas com venda de produtos: R$ 1.051K
acima do orgado (expresso R$ 743K e bar da piscina R$ 411K). Receitas de
atividades: R$ 6.360 acima do orgado como mensalidades (Academia R$ 729K;
Recanto Infantii R$ 631K; Tenis R$ 536K; Pilates R$ 348K; vendas de
ingressos R$ 2.851K e matriculas R$ 358K). Outras receitas: R$ 1.984K acima
do orgcado (horas disponibilizadas pela diretoria R$ 1.176K e de leis de
incentivo R$ 743K). Receitas patrimoniais: R$ 432K acima do orgado
(estacionamento R$ 560K).




DocuSign Envelope ID: BAAA45F2-D801-4898-8DD0-BB543598BDFC

Ja as despesas operacionais ficaram R$ 4.849K acima do orgado, tendo como
principais variagdes: Servigos de terceiros: R$ 3.513K acima do orgado onde se
incluem (musicos R$ 2.040K, professores e instrutores R$ 1.068K e a
compensacao das horas da diretoria R$ 1.176K; abaixo do orgado artistas R$ -
622K). Produtos de B&R: ficaram R$ 1.456K acima do orgado (Alimentos
R$ 1.289K; Bebidas R$ 156K), materiais diversos: R$ 725K acima do orgado
(material de limpeza R$ 271K; material de manutengdo R$ 199K; material de
consumo R$ 121K), Outros: R$ 1.103K acima do orgado (provisdes judicias
R$ 603K; despesas com cartdes R$ 343K), Servigos publicos: R$ 568K acima
do orgcado (agua R$ 359K; gas R$ 225K), manutencdo R$ 291K acima do
orcado. Por outro lado, despesas com pessoal ficaram R$ 2.569K abaixo do
orcado (variagdo no headcount das vagas nao preenchidas no primeiro
semestre).

Demonstrado o quadro das receitas gerais, a abertura das receitas por
atividades, o quadro das receitas incentivadas, abertura dos servicos de
terceiros com as variagdes positivas e negativas, o quadro do headcount,
demonstrado o quadro das taxas de admissdo com a venda de 12 taxas de
100%, fluxo de caixa e o balango patrimonial do primeiro semestre.
Demonstrado o quadro por diretoria e feito a explicacdo das variacbes de cada
diretoria no primeiro semestre.

Concluiu-se assim a reunidao de apresentagédo das demonstragdes de julho e do
1° semestre de 2023 sendo aprovadas as contas do referido més.

Séo Paulo, 29 de agosto de 2023.
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