EXCERTO DA ATA DA REUNIAO ORDINARIA DO CONSELHO DELIBERATIVO DO CLUB
ATHLETICO PAULISTANO DE 15 DE MARCO DE 2023, PARA DELIBERAR SOBRE O RELATORIO
DA DIRETORIA, BALANCO E DEMONSTRACAO DAS CONTAS DA RECEITA E DESPESA DO
EXERCICIO FINDO, APRESENTADOS COM O PARECER DO CONSELHO FISCAL, A SER
SUBMETIDA A APROVACAO NA PROXIMA REUNIAOC DO CONSELHO.

“Ent&o, disse o Sr. Presidente: “ltem "a" da Ordem do Dia: deliberar sobre o relatério da
Direforia, balango e demonstracdo das contas da receita e despesa do exercicio findo,
gue serdo apresentados com o parecer do Conselho Fiscal. Eu acho que é o Celsinho
guem vai falar pela Diretoria. O meu Vice lembrou que esse relatério foi enviado para os
Conselheiros no dia 17 de fevereiro de 2023." Em seguida, disse o Sr. Celso Bueno Doria:
“Boa noite, Presidente do Conselho Deliberativo e demais membros da Mesa, os quais
cumprimento, e a todos os associados que estdo aqui hoje. Senhoras e Senhores
Conselheiros, hoje vamos expor os resultados de 2022 no Clube. Como prometido em
nossa campanha, © nosso lema & sermos tfransparentes, com uma gestdo totalmente
eficiente, sempre fendo em conta o bem-estar de nossos sécios e 0 melhor para nosso
Clube. Fizemos uma pré-reunido semana passada, aberta acos sdcios, estamos
implementando compliance, governanga no Clube, estamos revendo todo tipo de
norma para gue paremos de agir como amadores. Digo isso, porgue o Clube ainda
roda de uma maneira, em minha vis@o, arcaica, com lembrancas e costumes que
estdo na cabeca de alguns funciondrios e dirigentes que vem desde 1900. Assim, o que
pretendemos € normatizar o méximo possivel para que esse costume se torne regra. O
Paulistano celebrou o resulfado financeiro bastante positivo em 2022, enfrentamos um
cendrio com inflagcdo particularmente relevante em alguns segmentos, como
alimenticios, de equipamentos eletrénicos, mas gracas aos esforcos de toda a Diretoria
no controle de gastos, além de negociacdes com empresas prestadoras de servicos, as
despesas operacionais do Paulistano somaram valor apenas 6.2 acima do orcado. J&
as receitas operacionais ficaram 10.3 acima do valoer orcado para o periodo,
principalmente pela elevada frequéncia em restaurantes e eventos, novos patrocinios
obtidos e renegociacdo de contratos. O resultado operacional foi positivo em 4.900.000
e parcela desse saldo, como j& foi falado durante a apresentacdo do orcamento deste
ano, serd uliizada como subsidio &s contribuicdes sociais de 2023, gque foram
regjustadas em 3,97, indice bastante inferior & inflacdo e aos demais clubes daqui de
S&o Paulo. Alavancados por taxas de transferéncia de rendimentos de aplicacdes, as
receitas ndo operacionais alcancaram resultado ainda mais impactante para o, caixa
do Paulistano. O resultado ndo operacional em 2022 foi de 30 milhdes, bem acima do
previsto no orcamento. Todos os nUmeros evidenciam o Paulistano forte e gr/éporodo

para seguir a evolugcdo patrimonial constante, sem prejuizo & esfobilidode/fwm.
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Na bonanga & muito facil gerenciar. Como sempre nos disse o Meirelles, as receitas vam
de todo lado, o nosso problema s&o as despesas. E, na minha visdo, uma gestdo que
ndo seja profissional, no senfido de que cada pessoa da diretoria, Presidente, Vice-
Presidentes, Direfores, ajam como se tudo que fazem aqui no Clube, fosse como na
fisica, esse & o Unico jeifo que eu vejo para gente tocar o Clube da melhor maneira
possivel. Eu quero lembrd-los que nesse resultado estamos comparando com o
orcamento gue foi feito pela gestéo anterior, que geriu o Clube nos primeiros rés meses
desse ano. Sem dUvida alguma, j& impusemos o nosso estilo de gest@o e ndo resta
duvida que o resulfado fambém poderia ser melhor, ele foi bom, e eu dou alguns
exemplos, porque quando comecamos, enconframos muita ineficiéncia em alguns
departamentos. Logo em abril, identificamos que estavam cobrando 50.000 a menos
dos pais do Recanto Infantil, seja porque o segundo filho, que deveria ter um desconto
de 10%. j& ndo existia, j& finha saido do Clube, e a gente continuava dando desconto,
seja alunos que estavam em periodo integral e a gente cobrava meio periodo e seja
alunos novos que ndo estavam sendo cobrados. Além disso, tinhamos o software de
gestdo no Recanto Infantil gue nunca foi implementado, que consumiu 70.000 até maio
de 2022. N&s cancelamos esse confrato que nos salvou 70.000, que pagariamos nos
proximos anos. Tinhamos artistas que eram pagos a maior. Enfim, muito pouco controle
e, para isso, colocamos uma funciondria do financeiro no Recanto Infantil e fizemos as
implementacdes em Tl para organizar essas coisas. Além desses exemplos, estouramos o
orcamento desse ano em alguns itens, como um valor relevante que foi o da gréfica
com 800.000, sendo gue 640.000 sGo por causa do feitio do Livro Glorioso, e refizemos
vdarios contratos, sendo que © mais importante, o da limpeza, onde estamos
economizando 180.000 por més ou 2.2 milhdes por ano. Exponho esses dados, pois
precisamos, em nossa opinido, firar o poder excessivo que existe para o Presidente,
Vices e Diretores, afinal o dinheiro € do Clube, ndo importa quem estd no exercicio da
Presidéncia e da Diretoria. E, revendo os nossos contratos com prestadores de servicos,
simplesmente a conta ndo fechava. Precisa ser bom para o sécio em primeiro lugar,
para o prestador de servico e também para o Clube. Estamos implementando essas
mudancas no barbeiro, poddlogo, cabeleireiro, futuramente no spa e também nas
aulas de professores de ténis, personal trainer e pilates. Repito, o Clube precisa de uma
gestdo eficiente, técnica e fransparente. O dinheiro & dos socios. S6 dessas atividades,
nos vamos arrecadar um milhdo de redis nesse ano, &€ a nossa previsdo. Eu fui
convidado a ser o Vice-Presidente Financeiro do Clube pelo Eder, que teve uma
carreira na Promotoria PUblica, o que garante que eu poderia fazer meu trabalho aqui
como eu fiz na Morgan Stanley por mais de vinte anos, com seriedade e by the books.
Antes de irmos para o resultado, alguns conceitos importantes: na questdo da ées’rdo
dos recursos, a Diretoria, por meio do Presidente, Vice-Presidentes e Dirg_ﬁg,esn se
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compromete durante o ano de 2022, com o cumprimento do resultado orcado de
cada uma das diretorias, admitiu-se, entretanto, remanejamento de verbas, bem como
aumentfo de despesa prevista desde que previamente aprovada, conforme resolucdo
normativa aplicGvel, ou que relacionado diretamente co aumento da receita do
Clube. O importante foi cumprir o resultado estipulado no orcamento, visto que a
proposta orcamentdria é apresentada como verba anual. Alocagdes, rateios, servicos
publicos, as despesas com manutengdo, limpeza, servicos gerais, energia, lavanderia,
gds, agua e ftelefonia, s@o langados em todas as diretorias, através de critérios,
alocacdo e de estimativa. Essa pratica visa, principaimente, apurar da melhor maneira,
o resultado de cada uma das direforias, especialmente nas dreas fins, permitindo a
gestdo de performance de cada operacdo e suficiéncia. Nas despesas elas sdo
divididas hoje em quatro fipos, nés vamos mudar esse ano para frés tipos: a primeira,
pessoal, despesa ligada & folha de pagamento e de beneficios oferecidos cos
funciondrios; as despesas que se referem as despesas ligadas, gerenciadas diretamente
por cada uma das direforias e as duas Ultimas que é o rateio e servicos puUblicos, nds
vamos mudar para despesas compartilhadas agora em 2023, que s@o as despesas de
manutencdo, refeitdrio, lavanderia, limpeza, telefonia, alocados a cada uma das
diretorias afravés de critérios especificos, como quantidade utilizada, dreas ou
solicitac@o especifica. No servico publico, despesa de dgua, esgoto, energia, gds,
alocados a cada Diretoria. Resultado de 2022. Com retorno das atividades para as de
bens similares aocs periodos pré-pandemia, assim como dos eventos, o resultado do ano
encerrou, como eu falei antes, com superdvit acima do previsto. Quando olhamos as
receitas operacionais, uma variagcdo positiva de 10%, sendo 164 milhdes orcados, 181
milndes, aproximadamente, realizade, uma variagdo de 17 milhdes. Detalhando nas
receitas para manutencdo e investimento, tivemos um superdvit de 2.8 milhdes, sendo
que na confribuic@o social orcada era 95 milhdes de fivemos 96,4; frequéncia
tempordria, 670.000 a mais e taxa de convidados 400.000. Receita de venda de
produtos, alimentos e bebidas foram 6,5 milhdes, basicamente isso foi os nossos Bares e
Restaurantes com um volume muito maior do que previsto. Entdo, vocés podem ver,
ndo so ai do lado da receita, 6.500.000, mas se olhar um pouco abaixo nas despesas, 0s
produtos de Bares e Restaurantes tambem ficaram 6.2 milhdes acima. Entdo, ficou a
Zero a zero nessa questdo. Nas receitas de afividades fivemos 1.3 milhdes a mais; em
mensalidades e cursos, 1.1 milhdo, sendo que ténis, por exemplo, 200.000 a mais na
escola infantojuvenil, personal frainer, que a gente comecou agora com 70/30 e com a
Koach, 800.000; natacdo com mais sécios, 200.000; e 500.000 ingressos. Em outras
receitas, a gente tem receitas incenfivadas, 3.2 milhdes, e o langamento do frabalho
voluntdrio de Diretores, Vice-Presidentes e Presidentes, no montante de 1.4 milhdes. Isso
dai, basicamente, esses nimeros que entram ai, primeiro para explicar a quﬁ__es'rc":o da
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receita incenfivada, a auditoria pediu que a gente colocasse a receita/despesa,
entdo, vocés vao ver que a despesa vai aparecer em baixo e essa questéo do trabalho
voluntdrio de todos os Diretores e Presidentes, que tem esse valor, entdo, ele entra afi,
também enfra nas despesas, nds vamos mostrar ali embaixo, zero a zero também.
Receitas patrimoniais, 1,1 milhdo a mais, principalmente na cess@o de espacos com
250.000 e 600.000 estacionamentos. Olhando as despesas operacionais, era orcado
menos 165 milhdes, realizados 175 milhdes. Portanto, uma variacdo de menos 10
milhdes, por isso que com 17 milhdes que a gente teve acima da receita a mais, com
menos 10 milhdes, foi o resultado que nds tivemos. Os principais destaques para
reduc@o dos gastos com servicos compartilhados, lavanderia e limpeza, devido &
renegociacdo do confrato da limpeza, que eu j& comentei antes, que uma economia
gue comecgou a partir de julho desse ano para nds e 180.000 por més, que dd 2.2
milhdes ao ano. As despesas com pessoal encerraram o ano em linha com o orcado,
mesmo tendo sido acrescido aqui o reconhecimento das despesas com saldrios
recebidos nos projefos incenfivados. Esse acréscimo foi compensado pelo' n&o
preenchimento das vagas disponiveis que a genfe finha, que ndo poderdo ser
efetivados em 2022. Nos servigos de terceiros, menos 4 milhdes devido a gastos a mais
com professores, instrutores; o da grdfica de 800.000, que eu jG comentei; consultorias
técnicas e aqui também entre o langamento do frabalho voluntariado, gque eu
coloquei I& de 1.4 milhdes, dos dirigentes que trabalham voluntariamente. O produto de
Bares e Restaurantes, que j& foi falado, encerrou o ano com 31% acima do orgcado,
reflexo do aumento da receita deles e da inflacdo dos produtos. Materiais diversos: 1.5
milhdes, ficamos 15.1 acima do orcado devido ao aumento com materiqis de
manutencdo e material esportivo. No item servigos compartilhados, aproximadamente
2 milhdes, que sco referentes aos servicos de limpeza. Nas outras despesas, que ficaram
acima do orgado, foram imposto de renda sobre rendimentos de aplicacdes
financeiras, rescisdes, atualizagdes de parcelamentos fiscais e tarifas de operacdes com
cartdes. Portanto, o resulfado operacional apresentou um superdvit de 4.900.000, ou
seja, 6.6 milhdes acima do or¢ado. Lembre-se que a gente comeca com menos
1.706.000 ali, que & basicamente parte do resultado operacional do ano anterior, que
serviu como abatimento das mensalidades desse ano. Somando-se o resultado ndo
operacional de 25 milhdes que, como eu falel, foi o resultado de 25 taxas de
transferéncia de 100% e 67 taxas do Artigo 62, era previsto 3,7 milhdes, entraram 21,5
milhdes. Receitas financeiras também estavam orcados 600.000, entrou 3,5 milhdes, os
juros foram de 3% para o nivel atual de juros e, com isso, chegamos nesse resultado de
30 milhdes, depois da depreciacdo, 20.351.000. Olhando o resultado consolidado .pi'or
diretorias, segregando resultado do Clube por diretorias, verifica-se que o déficit /,que
cada Diretoria, ao final, € compensado pelo resultado superavitdrio da DiE»e’r/or’.c;:7
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Institucional. A maioria das diretorias que possuem receitas ficou acima do orcado,
devido & refomada dos eventos, adinda que no primeiro trimestre desse ano tenha
havido algumas restrigcdes devido & pandemia, como o evento de carnaval que n&o
ocorreu, mas gue foi compensado no fim do ano com outros eventos. A maioria das
diretorias encerrou o ano dentfro do orcado. Nas que tiveram resultado abaixo do
or¢cado, algumas despesas ultrapassaram o esperado. Ent@o, explicando, no
patfrimdnio, 1,5 milhdes a mais, principalmente com gasto de materiais de manutencdo
na piscina, que teve uma reforma grande ndo esperada, diesel e servico de
manutencdo elétfrica. Na Tecnologia da Informagdo, consultoria técnica que a gente
contfratou a Six Partners, mas eu acho j& foi dividido com muitas pessoas agui do
Conselho, gue teremos um grande trabalho pela frente para colocar o Paulistano em
uma arquitetura de Tl compativel com os tempos atuais. Eu acho que j& deu para notar
também, por exemplo, que nds fizemos uma mudanca grande no Wi-Fi do Clube, ainda
ndo estd totalmente pronta, mas basicamente a gente, em vez de ficar comprando
antena, que s&o as melhores antenas, ndo é que a gente n&o tinha antenas boas, eram
as melhores antenas que finham, mas de frés geracdes diferentes. Entdo, quando a
primeira geracdo, vocé saia de um local com a geragdo antiga, com a de terceira,
simplesmente parava de funcionar. Nos mudamos a maneira de fazer esse contrato e
agora noés estamos fazendo com servigo, de forma que a gente contrata o servico que
a gente quer, o melhor possivel, e a empresa é obrigada a estar com os equipamentos,
a gente ndo tem de ficar comprando e mantendo na Ultima gerac&o. Entdo, acho que
essa vai ser uma mudanga, acho que ate o fim de abril, principalmente as partes de
fora do Clube, que vao ser iluminadas, como se fala em Tl, com antenas especificas
para o lado de fora, a gente entende que vai melhorar muito e todos sabemos que
mudou muito a maneira que as pessoas hoje interagem aqui no Clube, principalmente
frabalhando nos diversos locais que tém. Com relacdo & Marketing e Comunicacdo,
que vocés veem ai menos 578, basicamente é porgque antigamente no orcamento, as
receitas de pafrocinio iam para o Marketing e agora gente estd distribuindo para as
dreas. Entdo, parte disso, por exemplo, foi para o esporte do Caio. No Cultural, o que
estd menos 185 € basicamente que o Recanto Infantil abriu mais salas mais do que
esperado no orgamento feitc. Com isso, houve esse custo a mais. Al estdo, sé para
vocés verem, o que eu falei anteriormente, as faxas de 100% foram 25, ai vocés podem
ver de janeiro até dezembro, 25, depois algumas de 50%, mas o0 grosso, cCoOmo VOCEs
podem ver, 25 de 100% e 67 do Artigo 62, sendo que é4 foram 10% e 3 delas 2,5%, que
sdo aqueles casos de pessoas que deixaram de ser sdcios do Clube durante a
pandemia e os valores vocés podem ver ali abaixo. Al € s6 uma visGo geral dos
patrocinios do Clube. Tinha o Marketing um orcamento de 4,3 milhdes, que }:fﬁegou a
3.9 milhdées. Os vdarios, diversos patfrocinios que a gente teve esse ano aqui Clube.
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Fluxo de caixa, o saldo final do fluxo de caixa em 22, era de 6,9 milhdes e finalizamos o
ano com 38,5 milhdes, basicamente em funcdo da taxa de admissdo e de gestdo
eficiente da Diretoria. O saldo das contas dos projetos incentivados também ficou
acima do orgado, devido as captacdes relevantes, que foram ocorridas em setembro e
dezembro. Eu vou ter um quadro mais & frente que vou mostrar um pouco mais das
receitas incentivadas. Nosso balanco patrimonial, com superdvit desse ano de 2022, o
valor patrimonial do Clube aumentou em 24,3 milhdes, sendo as maiores variagcdes nas
confas de caixas equivalentes, por conta dos valores recebidos das taxas de admissdes
das operagdes e no atfivoe imobilizado devido as obras redlizadas no ano. Com relacdo
a ativos e obras, o or¢cado era de 10.385.000 e foi gasto 9.988.000. Na compra de ativos
finha sido or¢cado em 11.100.000, foi gasto 7.3 no ano de 2022. Al nds temos a lista das
obras e reformas que foram feitas no Clube. Vocés podem ver que a parte de cima,
olhando do lado esqguerdo, vocé tem fudo que foi orcado em até a reforma anual do
cinema, foram 10.385.000 orcado em obras e foi gasto das obras orcadas em 7.860.000.
As obras ndo previstas que est@o na parte de baixo, vocé somando esse valor ele vai
dar 2.171.000. Aqui s&o s6 os atfivos por grupo, daqgueles 11 milhdes e 7 milhdes que
foram gastos, teve muita coisa de Tl que a gente acabou ndo fazendo pela mudanca
de direcdo na drea. A proxima gue eu tinha comentado da lei de incentivo aos
esportes, se vocés olharem ali na Ultima linha, o saldo inicial a gente comecou com
7.358.000, foi captado nesse ano 755 milhdes. Esse dinheiro é tfodo carimbado, como
vocés sabem, ele fica, inclusive a gente tem de aplicar esse dinheiro da maneira que o
governo nos fala, gue é com poupanca, para vocé ter uma ideia, esses 476. Com 0s
gastos a gente chegou co fim do anoc em 5.868.000. Com relacdo ao quadro social, nés
tivemos, de dezembro de 21 para 22, um aumento de 381 sdcios, sendo gue, dos ndo
pagantes, houve uma diminuicGo de 96, de 5.107 para 5.011, e dos pagantes um
aumento de 477, de 20.268 para 20.745. Com relacdo a frequéncia, os senhores e
senhoras podem ver gue voltamos aos niveis de 2019, antes da pandemia, em torno de
120.000, 115.000 sécios por més. Entdo, vocés podem ver que em 22 nds estamos nesse
patamar novamente. O préximo slide € o slide sé gque vocés podem ver a porcentagem
de pessoas gue entram no Clube e gastam no restaurante. Acho que a pesquisa
mostrou que Bares e Restaurantes sdo o numero um na visdo dos sécios e depois na
questdo dos fluxos de veiculos, vocés podem ver que fergca, quarta e quinta s&o os dias
gue mais gente vem ao Clube. Finalmente, o quadro do pessoal. Alguns detalhes, o que
foi a mais, por exemplo, eu j&@ comentei na Diretoria Cultural, que € principalmente a
guest@o do Recanto Infantil, que a gente abriu salas que ndo estavam previstas no
orcamento. 477 do institucional relacionado &s rescisdes e a parte do esporte que é
importante entender. Estd vendo gue se vocé olhar s6 ali em cima, Diretoria de Esportes,
gue tinham 197 pessoas orcadas em 14.940.000 e acabamos © ano com 17,3', mas o
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valor € acima, € porque parte, como eu falei, parte dos saldrios do esporte é pago pela
lei do incentivo. Ent&o, olhando ali abaixo do total geral, o valor orcado era 16.538.000
e gastou-se 15.719.000. Portanto, abaixo do orcamento. Entdo, esse foi o retrato do
pessoal. Como eu falei, a gente fez uma reuni@o semana passada exatamente para
aqueles gue tinham dulvidas maiores sobre qualquer outro ponto e eu agradeco a
atencdo de fodos e pego que aprovem o resultado do Paulistano de 2022. Muito
obrigado.” (palmas) Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “Pediu
a palavra o Conselheiro Luiz Meirelles.” Em seguida, disse o Sr. Luiz Fonseca de Souza
Meirelles Filho: "Boa noite, Presidente Sylvio, muito obrigado por me conceder a
palavra. Demais membros da Mesa, eu cumprimento. Cumprimento o Presidente Eder,
seus Vice-Presidentes, seus Diretores, senhoras Conselheiras, senhores Conselheiros e
convidados. Em primeiro lugar, gueria agradecer as carinhosas palavras do Celsinho
Doria ao me citar de uma maneira muito simpdtica. Hoje faz exatamente 20 anos que
eu tomei posse como Conselheiro aqui no Clube, foi em 15 de margco de 2003. Durante
seis anos eu five a honra de cuidar das finangas do Clube, 3 anos da gestdo do querido
Presidente José Manuel e 3 anos na querida gestdo do Presidente Salem. Hoje nds
estamos em &timas mdaos, Celsinno Doria, alids, esqueci de citar o José Eduardo Dias
Soares, © nosso querido politécnico. Celsinho hoje com sua eqguipe, Marguinhos Zaidan,
Carlos Guilherme, fazendo um belo trabalho. Eu diria gue eu fui do mercado financeiro
40 anos e fui Conselheiro de pelo menos umas quatro empresas de capital aberto e eu
ndo tenho duvida em dizer que, a demonstrativa de resultado do Paulistano, ndo deve
nada a nenhuma empresa de capital aberto nesse pais. Primeiro pela sua
apresentacdo e depois pelo seu conteudo. Eu diria que a nossa fortaleza vem vindo,
nos ultimos 20 anos, sen&o mais. Nos temos de creditar a todos que frabalharam pelo
Clube nesses vinte anos e por que ndo nos ultimos 30 anos? Entdio, diria que figuei muito
feliz de assistir o que eu assisti, j& tinha lido detalhadamente em casa e serei breve. Eu
gostaria muito que esse balanco fosse aprovado por aclamacdo, € o que o Clube e a
Diretoria merecem. Muito obrigado.” (palmas) Entdo, disse o Sr. Presidente: “Tem mais
alguém que queira fazer o usoc da palavrag Por favor. Chiocca, por gentileza.” Em
seguida, disse o S8r. Cristiano Fiori Chiocca: “Boa noite a todos. Eficiéncia e bem estar
dos sécios, assim Celsinho comegou a apresentacdo. Eu acho que nessa apresentacdo
de contas ndo fem diretoria melhor que possa espelhar isso do gue Bares e
Restaurantes. A gente tinha orcado de 9 milhdes, ele sempre esteve nessa casa de 10
milhdes que se vocé trouxer issc Ao valor presente, ele seria muito maior e teve uma
reducdo de 34%, chegando a 6,5 mihdes. Um resultado excepcional, que eu
cumprimento a Diretoria, especificamente a Diretoria de Bares e Restaurantes e espelho
0 que eu estou enxergando dessa gestdo. De fato, eficiéncia, uma obstinacdo n}é/ corte
de custos e tem me entusiasmado muito o que fenho observado e essa prest, /gdo de
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contas coroa isso dai. Esse resuliado ndo me surpreende, porgue nds estamos
recebendo agora, mensalmente, no nosso e-mail dos Conselheiros, os balancetes
mensais. Entdo, eu & via que a gente estava chegando em um resultado extraordindrio,
e & o que podemos ver aqui na demonstracd@o hoje. Ent@o, eu venho me somar aos
pedidos do Luiz Meirelles, que esse balanco seja aprovado por aclamacéo. E a primeira
VEeZ que Pego isso € pegco com uma conviccdo. Parabéns a todos da Diretoria. Muito
obrigado.” Logo apds, disse o 12 Secretdrio, Dr. Carlos Henrique Braga: “Conselheiro
Chiocca, Conselheiro, apenas para orientar e nortear os trabalhos e que da Mesa.,
vossa senhoria havia se inscrito também para vérias ou € a mesma inscricdo?” Em
seguida, disse o Sr. Cristiano Fiori Chiocca: “Sé essa. Desculpa, pode retirar.” Ent@o, disse
o 3r. Presidente: "Mais alguém quer fazer o uso da palavra? Beto Herédia.” Logo apds,
disse o Sr. Carlos Alberto Herédia Pereira: “Boa noite a todos. Vou ser breve, mas sé
gostaria de fazer dois confrapontos aqui na fala do Celsinho, j&@ que eu era Diretor de Tl
na ocasido. A primeira, no que diz respeito & contratacdo do software para o Recanto
Infantil. A solicitag&o foi feita pelo proprio Recanto Infantil, pela Diretoria Cultural, para
gue ftivesse um novo software. Escolheram um software de uma empresa
corporativamente fragil no seu modelo de constituicGo, com uma plataforma também
fraca, e a gente conseguiu a empresa que ¢ lider de tecnologia na América Latina e
no Brasil, com 70% de desconto. E o sistema que € usado pelo Dante Alighieri, pelo
Bandeirantes, pelo Colegio Horizontes, do meu amigo Gustavo Lian, que estd ai. Com
70% de desconto, s6 gue logo em seguida veio a pandemia e ai digamos que
capacitagdo ficou um pouco prejudicada. Quando acabou, refizemos a capacitacdo
e houve uma negativa por parte do Recanto Infantil de utilizar o software. N&o sei bem
o porgué, mas, enfim, no meu modo de ver, desperdicamos esse investimento. O
aplicativo que é usado no Recanto Infantil, que foi confratado na época, que é a
empresa chamada ClassApp, custa 30 a 40% a mais do que o da Totvs, que foi o que foi
comprado em seguida, também foi desativado. Enfim, eu sé queria esclarecer que,
assim, ndo foi utilizado porque as pessoas do Recanto Infantil resolveram desistir da ideia
de usar um software, porque, pelo que eu saiba, ndo estdo usando nada hoje. A outra
coisa & relagcdo ao Wi-Fi. O Wi-Fi do Clube, quando a gente assumiu, a gente tinha 17
antenas alugadas, j& eram alugadas na época. A conta que a gente fez, a gente
passou, no ato, para quase 50 por quase 0 mesmo preco, ldgico, diferido ao longo do
tempo. Quando acabou a gestd@o, a gente finha perto de 100 antenas e o problema
de instabilidade finha muito a ver com a quest&o da LGPD, porque a LGPD obriga que
vocé idenfiifigue o dispositivo que estd sendo usado no Wi-Fi. Entdo, isse traz um
desconforto para o usudrio, que toda hora tem de ficar se identificando e, quando ele
nd&o se idenftifica, o sinal n&io aparece. Também teve um excessivo aumento de uso por
conta da pandemia que as pessoas comegaram e estdo até hoje trabalhando aqui.
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Entdo, o uso da banda aumentou absurdamente. Entdo, desculpa, discordo gue seja
uma incompatibilidade entre antenas. Acho que vocés vao no shopping center e usam
o WIi-Fi 14, vocés ndo acham que todas as antenas s&o a mesma antena. As antenas
gue nds temos aqui, ou que tinhamos até o ano passado, s&o antenas, como o proprio
Celsinho falou, de primeirssima qgualidade, s&o antenas da HP, sdo antenas
homologados pelas melhores empresas e etc. Entdo, eu, beleza, se hoje foi..., alids,
parabenizo pelo balango, pelo, enfim, o estado hoje econdmico que a gente se
encontra, mas sé gostaria de deixar esse contraponto, que a questdo do Wi-Fi ndo tem
a ver com, a principio, incompatibilidade das antenas, l6gico que aumentou, saiu de
100, estd indo para 150, vai melhorar e tem de melhorar o mesmo, mas sd@o s esses
confrapontos. Muito obrigado e & isso ai.” Entdo, disse o Sr. Presidente: "Obrigado pelos
esclarecimentos, Beto.” Em seguida, disse o Sr. Celso Bueno Doria: “Sé para comentar
no Befinho. Befinho, acho que, em primeiro lugar, de acordo com vocé, a gente
basicamente ndo recebeu, na medida em que a gente olhava a gestdo do Clube e
dai tinha o software que ndo estava sendo ufilizado, j& ndo tinha sido implementado e
estGvamos pagando hd dois anos, achamos que era coisa mais propria a fazer que
canceldssemos. Com relacd&o ao Wi-Fi também, acho que nés sabemos da grande
mudanga que teve de uso e fiz questdo de dizer. A gente tinha exatamente o que vocé
falou, a melhor tecnologia possivel, o que acontecia era, além da gquestdo da LGPD,
tinha a guestGo de que as antenas tinham trés tipos de geracdes diferentes e uma
geracdo, quando falava com a ferceira, caia o sinal. Entdo, era uma das questdes que
fodos aqui gue trabalham com o Tl sabe que & muito dificil vocé& querer manter a sua
paraferndlia tecnoldgica up fo date. Entdo, essa € a razdo de a gente ter trocado para
servigcos, mas ndo tinha o infuito de uma critica & sua gestdio, absolutamente, estd beme
Obrigado.” Entdo, disse o Sr. Presidente: “Vou passar & palavra a Conselheira Renata,
que a solicitou, e eu acho que eventuais outros esclarecimentos devem ser feitos nos
itens seguintes. Aqui nés estamos fratando do exame, apreciacdo e deliberacdo a
respeito das contas prestadas.” Em seguida, disse a Sra. Renata Julianelli Arilho: “Boa
noite a todos. Eu vou ser bem répida. Em relacdo ao Recanto Infantil, como foi citado,
eu gostaria de falar sobre essa questdo do software, que foi uma conversa muito
recorrente com TI, pois qualguer mudanga na parte tecnoldgica da escola, a gente
teric de ter essa orienfacdo técnica de Tl. O que acontece é gue as nossas
necessidades, eu acho incrivel que a gente tenha essa possibilidade de dar toda essa
tecnologia para a escola, porém as professoras, apds todo o processo de freinamento
gue esse software exigia gue tivesse para que elas manejassem isso, e foi concluido que
realmente n&o era uma coisa necessdria para uma escola do tamanho que o Recanfo
Infantil. Ent@o, o que acontece? A gente teve bastantes reunides entre a Silvono,."ds
pessoas que dirigem o Recanto e que teriam de organizar todo esse treinamento, firar
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professoras de sala de aula para aprender a mexer no software, gue era uma coisa
muito burocrdtica. E o que acontece? Eu conversei bastante com o Beto sobre isso,
porgue a gente tinha uma demanda e uma necessidade muito importante, que eu
também n&o sei como estd hoje em dia sendo avaliada, mas a nossa necessidade era
muito mais de ter um software para a digitalizacdo do nosso Centro Pro-Meméria, do
que uma gest@o escolar, que era o que ele estava me apresentando, inclusive eu fui
ém uma apresentagcdo maravilhosa, vi como funciona nessas escolas grandes essa
implementacdo e como fica realmente muito bom o relacionamento com as familias,
as informagdes que a escola precisa passar dos alunos para as familias fica muito
facilitada, porém a gente ficou em um embate em relacdo a isso, porque existia uma
verba de Tl destinada para o software, gue ndo era a verba do software que a gente
realmente via muita necessidade de ter, que era o software para o nosso Centro Pré-
Memdria. Ent&o, diante do orcamento de Tl, a escolha foi para o software escolar, que
ndo era nossa primeira demanda, mas gue era d possibilidade de se colocar naquele
momento uma melhoria para a escola. Eu lembro que, Rogerinho, um monte de gente,
a gente conversou bastante sobre isso. Entdo, foi... Vou encerrar.” Entdo, disse o
3r. Presidente: "Renata, me perdoe, se vocé puder concluir, agradeco.” Logo apds,
disse a Sra. Renata Julianelli Arilho: “Eu s& queria deixar esse registro aqui também sobre
a ufilizacdo do software, que era uma Ferrari para uma escola gue precisava de uma
coisa menor, mas denfro da nossa possibilidade de verba para T, melhorar alguma
coisa dessa parte fecnoldgica, a gente ficou sem a possibilidade de conseguir o
software do Centro Pré-Memdria. Sé isso, sé para esclarecer. Muito obrigada.” Entdo,
disse o Sr. Presidente: “Obrigado, pelos esclarecimentos. Mais alguém qguer fazer uso da
palavrag” Entdo, na forma proposta pelo Conselheiro Meirelles, eu pergunto se o
Plendrio gostaria de aprovar por aclamacdo as contas e os demonstrativos
apresentados. (palmas) Aqueles que estiverem de acordo, entdo, com o balanco
apresentado, por favor, permanecam sentados. Aprovado por aclamacdo, de forma

unanime, as contas prestadas pela Diretoria.”

Sdo Paulo, 19
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