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Ata da reunido do Conselho Fiscal do Club Athletico Paulistano realizada em 28 de margo
de 2022, convocada nos termos do artigo 99 do Estatuto Social pelo seu presidente Sr.
Luiz Henrique TibirigA Ramos, com a seguinte ordem do dia:

1 - Eleicao entre os membros do conselho do presidente do Conselho Fiscal;

2 - Leitura e discussao sobre o relatorio da prestacao de contas do més de
fevereiro/2022;

3 - Outros assuntos.

Compareceram na reunido os Srs. Conselheiros Luiz Henrique TibirigA Ramos, Reynaldo
Smith de Vasconcellos Neto, Rogério Borges de Castro, José Alberto Soler Bezerra,
Marcos Amendola Zaidan e Paulo Roberto Chiaparini. Estavam presentes os funcionarios
do Clube: Roberto Suzuki (Controller), Wilson Voi (Supervisor de Controladoria) e Ana
Paula Oliveira Marques (Analista de Controladoria).

Foi dado inicio a reunido com a votacdo do novo presidente do conselho fiscal que por
unanimidade foi eleito o senhor conselheiro Rogério Borges de Castro.

Na sequéncia, o senhor conselheiro Rogério Borges de Castro informou que se absteria de
comentarios sobre as contas de janeiro e fevereiro dado sua condi¢do de Vice Presidente
Financeiro durante esse periodo, evitando assim conflito de interesses. Tal pleito foi
prontamente aceito por todos os conselheiros presentes.

Foi informado pelos senhores conselheiros que devido a decisdo das reunides da Diretoria
passarem a acontecer na ultima segunda-feira do més, ficou acordado que a reunido do
conselho fiscal passara a ocorrer na ultima tergca-feira de cada més, no dia imediatamente
apods a reunido da diretoria. A decisao foi aceita por todos os conselheiros.

Deu-se inicio a reuniao pelo senhor Wilson Voi apresentando inicialmente o quadro resumo
das principais variagdes de receitas e despesas do més de fevereiro, onde se destacou a
realizacdo acima do esperado das receitas de Bares & Restaurantes, e a variagdo negativa
das receitas de atividades, substancialmente no Cultural e Esportes. Quanto as despesas
operacionais foi citado os efeitos da nao realizacdo dos eventos do carnaval e o ajuste
entre grupos de receitas e despesas no orgcamento relativo a recuperacédo dos salarios por
parte do Edital 8 perante o CBC. Foi citado pelos senhores conselheiros, a importancia do
acompanhamento mensal do Recanto Infantil devido ao resultado apresentado no ultimo
ano.

Em seguida, foi demonstrado o resultado operacional consolidado, relativo ao més
acumulado até fevereiro, as receitas e despesas e suas principais variagdes. O resultado
de fevereiro/2022, fechou com um superavit de R$ 5.395 mil antes dos efeitos com
depreciacao, sendo superior em R$ 4.005 mil quando comparado ao orgamento do mesmo
periodo. Apés os efeitos da depreciagéo, o resultado de fevereiro apresenta um superavit
de R$ 3.964 mil. Foi demonstrado aos senhores Conselheiros os impactos mais relevantes
na receita de atividades, onde se destacou a diretoria de Esportes e os principais cursos de
esportes que tiveram suas receitas abaixo do esperado como aerdbica, hidroginastica e
ginastica aerdbica. Foi relatado na reunido pelos senhores conselheiros que esta sendo
avaliada uma possivel revisao nos valores das taxas de admissdo. Foi também detalhado
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aos senhores conselheiros que os valores de receitas no recanto infantil em janeiro foram
acima do esperado, principalmente em decorréncia da taxa de material recebida, e se
informou aos senhores conselheiros que abririamos uma conta contabil especifica para
apresentacao desses valores, para melhor apresentacdo, entendimento e clareza das
informacdes apresentadas.

Logo apés foi questionado pelos senhores conselheiros a apresentagdo dos valores
relativos aos projetos incentivados, pois quando inclusos no orcamento de 2022, de forma
a reduzir os salarios pagos pelo clube, apesar de nao afetarem o resultado apresentado
distorcem a despesa da folha de pagamento. Os senhores Conselheiros sugeriram e
entendem que nao devem ser lancados na folha e sim separadamente por se tratar de um
projeto que a qualquer momento podera ser cancelado e em nédo havendo mais o recurso
desses incentivos podera ocasionar uma variagao consideravel na folha. Foi explicado pelo
senhor Roberto Suzuki que ja esta sendo feito um trabalho de correcao e anadlise dos
langamentos para nao haver variagdes significativas deixando cada vez mais transparente
os langcamentos desses projetos.

Além dos projetos incentivados foi questionado pelos senhores conselheiros os
lancamentos das rescisbes que atualmente sdo lancadas na diretoria Institucional e
entende-se que deve ser alocada a despesa em sua respectiva area. Foi citado pelo
senhor Roberto Suzuki, que o item ja estd em avaliagéo.

Passou-se entdo para a demonstracdo das despesas, onde as despesas fecharam em
R$ 12.278 mil com uma variacdo de R$ 637 mil abaixo do orgado. Os principais impactos
foram a reducdo com servicos de terceiros (musicos, decoragdao, som e iluminagao), por
conta da né&o realizagdo dos eventos de carnaval e servicos compartilhados (limpeza e
lavanderia).

Foi questionado pelos senhores conselheiros se os valores do Gunther estavam orgados
em 2022, e foi esclarecido pelo senhor Wilson Voi que sim, que as correcbes monetarias
estdo sendo consideradas no orgcamento do referido ano. Também foi explicado que o valor
principal da despesa ja foi considerada e sua provisao amortizada mensalmente.

As despesas com pessoal fecharam em R$ 6.795 mil no més e ficaram em 4,3% acima do
orcado. Em fevereiro o headcount orgado foi 987 em comparacao ao headcount realizado
898. Foi explicado que algumas receitas de projetos incentivados foram orgadas diminuindo
a despesa de pessoal, e que de acordo com recomendac¢des da auditoria anual, esses
valores passaram a ser considerados como receita e despesa.

Examinou-se o fluxo de caixa, no qual foram apresentadas as principais entradas e saidas,
onde se nota que as disponibilidades financeiras em caixa e bancos continuam
apresentando pouca variacdo de saldo em relagdo aos meses anteriores. Em fevereiro os
recursos disponiveis do Clube totalizaram R$ 26.286 mil Os recursos oriundos de Projetos
Incentivados totalizam R$ 7.104 mil, e quando somados ao saldo do Clube totalizam
R$ 33.390 mil. Foi citado pelo senhor Wilson Voi, que os pagamentos de fevereiro
apresentaram uma variacao significativa quando comparadas ao orcado, em virtude do
feriado de carnaval nos ultimos dias uteis de fevereiro.

Apo6s apresentagao do fluxo de caixa, o senhor Wilson Voi, passou para o Balango
Patrimonial, onde se destaca o excelente cenério financeiro do Clube, e a manutengao dos
principais indices de liquidez.

Por fim, passou-se para os indicadores operacionais e inadimpléncia.
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Nesse topico, os senhores conselheiros solicitaram o acompanhamento e a apresentacéo
na préxima reunido do cronograma das obras, semelhando ao que foi apresentado no book
or¢gamentario, o que foi citado pelo senhor Roberto Suzuki que solicitariamos a Diretoria de
Patrimonio.

Em continuacdo, foram questionados os valores do resultado do Basquete, onde se
constatou uma variacado negativa de R$ 70 mil, além do orgado. Logo apés, foi questionado
sobre os gastos de Informatica, onde constatou-se que algumas contas ficaram acima do
orcado. O assunto foi esclarecido pelo senhor Wilson Voi que foi realizada analise desses
gastos nos trés primeiros meses do ano para melhor classificacdo e apresentagdo nas
contas do Clube. Dessa forma, os valores ficaram melhores apresentados, e no més de
marco sera efetuada reclassificacdo, pois alguns servicos foram alocados em contas
divergentes do valor orgado.

Logo apds, foi solicitado pelos senhores Conselheiros que se avaliasse a questdao do
patrocinio da Vivo, pois apesar de termos o nome da Companhia em diversas quadras de
ténis, ndo apresentamos valores de patrocinio para essa empresa.

Por fim foi informado pelo senhor Roberto Suzuki que por determinacao da Presidéncia, o
book mensal de resultados passara a ser encaminhado para os conselheiros e também
disponibilizado no site do clube.

Concluiu-se assim a reunidao de apresentacao das demonstracdes de fevereiro de 2022,
sendo aprovadas as contas do referido més.

Sao Paulo, 28 de marco de 2022.
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