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Os membros do Conselho Fiscal, em atencdo ao disposto no artigo 88, I, do Estatuto Seocial, examinaram o relatdrio da Diretoria,
no qual foi apresentado o Balango encerrado em 31 de dezembro de 2021, acompanhado da demonsfragdo das receilas,
despesas e invesiimentos e comparado com valores da Propasta Orgamentaria vigente para o ano. Com base nesse exame, e
também com base na analise dos balancetes mensals e do Parecer dos Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal
apresentam o seu Parecer:

1. As receitas operacionais somaram B$ 1343 milhdes, frente ao orgado de R$ 149,1 milhdes, destacando-se reducdo em
receitas de atividades (mensalidades, matriculas e exames) e nas vendas de produtos. As receitas ndo operacionais
atingiram R$ 14,5 milhdes, superando a Proposta Orcamentéria em R$ 10,1 milhdes, pois foram contabilizadas e recebidas
75 taxas de admissao, o gue & um ndmero expressivo por se fratar de um ano em que ainda passamos por um processo de
pandemia. Com isso, as receitas totais somaram R$% 148.9 milhdes, abaixo do montante de R$ 153.5 milhdes previsto na
Proposta Orgamentaria do ano.

2. As despesas operacionais realizadas somaram R$ 131,1 milhGes, comparando com o crgamento previsto em R§ 149,1
milhdes. Constatamos que as principais despesas que contribuiram para essa variagao positiva de R$ 18,0 milhtes foram
as despesas com pessoal em R$ 7.3 milhdes, RS 4.9 milhdes em produtos de B&R e RBE 3.2 milhdes em servigos de
terceiros.

3. O resultado, considerando todas as receitas e deduzidas as despesas, antes da depreciagao, apresentou um superavit de
R$ 17.7 milhdes, ou seja, 293% acima do previsto na proposta orgamentaria, que era BR$ 4,5 milhdes. Esse total @ composto
pelo resultade operacional, que inicialmente previa um superavit de RE 98 mil para 2021, e finalizou o ano com um
resultado positivo de R$ 3,1 milhdes, e pelo resultado ndo operacional, gue estimava um superavit de R$ 4.5 milhdes e
realizou R$ 17,7 milhes.
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4. Os recursos aplicados em investimentos foram assim distribuidos: R$ 4.3 milhdes em ativos e R$ 10,7 milhdes em
cbras, totalizando R$ 15 milhes. A Proposta Orgamentaria previa um gasto de R$ 12,5 milhdes. Portanto, os gastos com
investimentos ficaram R$ 2,5 milhdes acima do orgado, principalmente, devido ao aumento do custo de material de
construgdo e a conclusdo de obras gue se esperavam terminar em 2020 como o vestiario subterraneo e a recuperacgao dos
pilares do prédio novo.

5. Caixa - No encerramento do exercicio de 2021, o saldo de caixa foi de RS 24,2 milhdes, apresentando uma variagdo
positiva de R$ 9.8 milhdes em relagdo ao orcado. Essa variago decorreu principalmente do resuliado operacional positivo,
das entradas de taxas de admissdo e saidas a menor devido 4 redugdo das despesas gerais nos periodos de fechamento
devido a pandemia.

Consideracoes Finais

O ano de 2021 foi marcado pela continuidade da pandemia, e por uma refomada parcial das atividades durante o segundo
semestre do ano. Mesmo diante de um cenano, o Clube manteve suas disponibilidades e seus compromissos de curto e longo
prazo preservados, bem coma contabilizou um superavit operacional e ndo operacional no ano. No caso do resultado operacional,
apesar da queda nas receitas, o superavit foi devido principalmente & relevante redugio das despesas operacionais relacionadas a
atividade parcial durante o ano. No caso do resuliado nao operacional, este foi impactado pelas taxas de admissao de novos
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Entendemos que, apds a analise dos numeros no relatdrio apresentado pela Diretoria, com as devidas explicagdes farnecidas por
cada Diretoria e pela Controladonia do Clube acerca das variagdes entre os resultados previstos no orgamento e os resultados
realizados e, considerando o do Parecer da Grant Thornton Auditoria e Consultoria Lida, opinamos favoravelmente pela aprovagao

das contas do exercicio de 2021.

Conselheiros Efetivos
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Luiz Henrigu& Tibiica Ramos

Conselheiros Suplentes

Exune Madiads Erila
Bruno Machado Ferla

Sao Paulo, 21 de fevareiro de 2022.
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