Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal

Parecer da Prestagao de Contas 2020

Os membros do Conselho Fiscal, em atengdo ao disposto no artigo 98, I, do Estatuto Social, examinaram o relatorio da Diretoria, no qual foi
apresentado o Balango encerrado em 31 de dezembro de 2020, acompanhado da demonstragdo das receitas, despesas e investimentos e
comparado com valores da nova Proposta Or¢amentdria Revisada em fungdo dos efeitos da pandemia causada pela COVID-19, aprovada em 26
de agosto de 2020. Com base nesse exame, e fambém com base na andlise dos balancetes mensais e do draft do Parecer dos Auditores
Independentes, os membros do Conselho Fiscal apresentam o seu Parecer:

1.

As receitas operacionais somaram RS 118,33 milhdes, frente ao orgado de RS 116,00 milhdes, destacando-se redugdo em mensalidades
e aumento em receitas de restaurantes. As receitas ndo operacionais atingiram RS 9,73 milhdes, superando a Proposta Orgamentdria
Revisada em RS 3,52 milh&es, principalmente pelas entradas a maior decorrente das taxas de admissdo e readmissdo de associados
conforme artigo 62 do Estatuto. Com isso, as receitas totais somaram RS 128,06 milhdes, sendo que na Proposta Orgamentaria
Revisada havia previsdo de receitas totais no montante de RS 122,21 milh8es, tendo, portando, superado em RS 5,85 milhdes o
montante orgado.

As despesas operacionais realizadas somaram RS$ 116,82 milhdes, comparando com o orgamento revisado previsto em RS 118,98
milhdes. Constatamos que os principais fatores para esse resultado foram gastos menores que o or¢ado de RS 2,08 milhdes em
servigos de terceiros, RS 1,38 milhdes em servigos publicos e gastos maiores em RS 2,60 milhdes devido a provisdes. Também houve
gastos inferiores ao orgado nos insumos de B&R, servicos compartilhados e manutengdo. Somando-se as despesas financeiras, que
ficaram RS 0,41 milhdes acima do orgado, o total de despesas em 2020 ficou RS 1,75 milh&es abaixo do orgado.

O resultado final, considerando todas as receitas e deduzidas as despesas, apresentou um superavit de RS 10,45 milhGes, ou seja, 265%
acima do previsto na Proposta Or¢camentdaria Revisada, que era RS 2,86 milhdes. Percebe-se que, tanto o resultado operacional (que
inicialmente previa um déficit para 2020), assim como o resultado ndo operacional terminaram o ano em superavit de RS 4,49 milhdes
e RS 3,10 milhdes respectivamente, totalizando um resultado final acima do esperado em RS 7,59 milhdes.

Os recursos aplicados em investimentos foram assim distribuidos: RS 25,50 milhdes em obras e ativos, RS 3,20 milhdes com gastos de
Tl e PDTI, totalizando RS 28,70 milh3es. A Proposta Orcamentdria Revisada previa um gasto de RS 29,30 milhdes. Portanto, os gastos
com investimentos ficaram RS 594 mil abaixo do orgado.

O caixa iniciou janeiro de 2020 no montante de R$ 38,81 milhes e previa um saldo final em 31 de dezembro de 2019 de RS 22,06
milhdes. No encerramento do exercicio, o saldo de caixa foi de RS 23,85 milhdes, apresentando uma variagdo positiva de RS 1,79
milhGes. O fluxo de caixa positivo refletido nessa varia¢io decorreu principalmente do resultado operacional positivo, das entradas de

taxas de admissdo e saidas a menor em razdo do pagamento de obras.
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Considerac¢des Finais

A Revisdo Or¢amentdria realizada no segundo semestre de 2020, em fungdo dos efeitos da Pandemia, e aprovada pelo Conselho Deliberativo em
26 de agosto de 2020 foi realizada com base em premissas imprevisiveis e na melhor opinido da Diretoria e do Conselho Deliberativo. No
cendrio critico e incerto considerado a época, a Diretoria previa um resultado operacional negativo, que ndo obstante, ao final do exercicio,
com a reabertura do Clube e retomada, ainda que parcial, de atividades, permitiu a geragdo de fluxo de caixa positivo e a contabilizagdo de um
superavit operacional.

Examinando os resultados das Diretorias, tomados com base nos montantes que constaram da Revisdo Orgamentdria, percebemos que as
maiores variagoes entre os resultados or¢ados e realizados foram apresentadas pelas Diretorias de B&R, Esporte, Institucional e Cultural. A
Diretoria de Bares e Restaurantes teve um déficit menor que o esperado em fungdo do aumento de receita e da redugdo de custos, tendo um
resultado melhor que o org¢ado em R$ 3,68 milhdes. A Diretoria de Esportes também teve déficit menor que o esperado, pois conseguiu ter
receita maior que a or¢ada para o segundo semestre, assim como despesas menores. Com isso, seu resultado ficou R$ 2,30 milhdes acima do
esperado. A Diretoria Cultural, por sua vez, teve receita abaixo do or¢ado, mas em contrapartida teve também despesas menores que o org¢ado,
conseguindo um resultado R$ 1,05 melhor que o or¢ado. A Diretoria Institucional, apesar do aumento de receitas com taxas de admissdo,
contabilizou gastos demissionais mais elevados e foi necessdrio constituir novas provisdes. Com isso, teve um resultado abaixo do or¢ado em
R$ 1,16 milhées. Além dessas Diretorias, o resultado do exercicio foi afetado por valores expressivos, tais como RS 2,81 milhdes a constituigdo
de provisdo para indenizagdo civel e R$ 765 mil referente a descontos concedidos aos associados em fun¢do da pandemia do COVID-19.

Entendemos que, apés a andlise dos niimeros no relatério apresentado pela Diretoria, com as devidas explicagdes fornecidas por cada Diretoria
e pela Controladoria do Clube acerca das variagdes entre os resultados previstos no or¢amento e os resultados realizados e, considerando o
draft do Parecer da Grant Thornton Auditoria e Consultoria Ltda, opinamos favoravelmente pela aprovagdo das contas do exercicio de 2020.

Sdo Paulo, 19 de fevereiro de 2021.
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