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, Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Parecer da Prestacdo de Contas 2019

Os membros do Conselho Fiscal, em aten¢do ao disposto no artigo 98. I, do Estatuto Social, examinaram o relatério da Diretoria, no qual foi

apresentado o Balango encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhado da demonstragdo das receitas, despesas e investimenlios e

comparado com valores aprovados na Proposta Or¢camentdria e Verba Suplementar aprovada em 29 de agosto de 2019. Com base nesse exame,

e também com base na andlise dos balancetes mensais e do Parecer dos Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal apresentam o

seu Parecer:

1. As receitas operacionais somaram RS 151,55 milhGes. As receitas nGo operacionais atingiram RS 16,88 milhGes, totalizando RS 168,43
milhdes. As receitas ndo operacionais superaram a Proposta Or¢amentdria em RS 8,67 milhbes, principalmente pelas entradas a maior
decorrente das taxas de admisséo e readmissdo de associados conforme artigo 62 do estatuto. Na Proposta Or¢camentdria, foi prevista
uma receita total de RS 155,01 milhées, portanto, houve uma variagdo a maior de RS 13,41 milhdes.

2. As despesas operacionais realizadas somaram RS 149,21 milhGes, comparando com o or¢amento previsto em RS 150,33 milhdes.
Constatamos que esta variagcdo tem origem nas despesas com Pessoal e Rateio. A previsdGo das despesas com Pessoal e Rateio,
constante do orcamento, eram de RS 81,37 milhdes e RS 7,70 milhSes, mas o gasto efetivo foi de RS 79,72 miihGes e RS 6,54 milhdes,
respectivamente, ou seja, redu¢do em RS 2,82 milhGes em virtude, principalmente, da redug¢éo das despesas com salarios, férias, 13°
saldrio e manutengdo. Do montante realizado de RS 149,21 milhdes, contempla o valor de RS166 mil, da verba suplementar aprovada
pelo Conselho Deliberativo em 29 de agosto de 2018, que, no entanto, néo foi integralmente utilizada. X

3. O resultado final, considerando todas as receitas e deduzidas as despesas, apresentou um superavit de RS 19,28 milhdes, ou seja, 310%
acima do previsto na Proposta Orcamentdrio. Resuitado este decorrente da receita néo operacional de taxa de admissdo, RS 8,16
milhdes acima do orcamento (inclusive com acréscimo de 192 toxas de readmissdo de sdcios excluidos, de acordo com artigo 62 da
alteracéo estatutdria), redugdo das despesas com pessoal de RS 1,66 milhdes e rateio na de RS 1,16 milhdes.

4. Os recursos aplicados em investimentos foram assim distribuidos: RS 9,20 milhdes em obras e reformas e RS 3,03 milhbes na aquisi¢cdo
de ativos e informatica, totalizando RS 12,23 milhdes. Na Proposta Orgamentdaria, foi solicitada uma verba de RS 24,79 milhGes e RS1,15
milhdes como verba suplementar. Portanto, a verbade RS 13,71 milhées foi subsequentemente alocada ao saldo do caixa.

5. O fluxo de caixa previa um saldo inicial em janeiro de 2019 de RS 32,31 milhdes e um saldo final de 31 de dezembro de 2019 de RS 13,34
milhdes. Com a verba suplementor de RS 2,28 milhGes, a previsGo do saldo final passou a ser de RS 11,06 milhges. O saldo inicial
realizado foi de RS 33,51 milhGes e o saldo final foi de RS 38,81 milhdes, apresentando uma variagéo positiva de RS 27,76 milhdes. Esta
variagdo é motivada pelo saldo inicial do caixa ter sido superior ao previsto em RS 1,20 milhGes e também principalmente pelos
investimentos néo realizados durante o ano no montante de RS 13,71 milh&es. .\
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Consiideragdes Finais ]
_Examinando os resultados das diretorias, percebemos que a maior variagdo entre o resuliado org¢ado e o realizado foi apresentada pela
Diretoria Cultural cujo o déficit, previsto de RS 3,92 milthées, foi de RS 4,47 milhdes (+14%). Esse aumento foi ocasionado pela redugdo da
receita das mensalidades do Recanto Infantil no valor de RS 934 mil.

Para a Diretoria Institucional era previsto um superavit de RS 85,36 milhdes que, no entanto, foi de RS 94,60 milhdes, ou seja, um superavit de
(+11%). Esse superdvit foi decorrente da receita de taxa de admissdo de RS 8,16 milhdes (inclusive das taxas de readmissdo de acordo com
artigo 6° do Estatuto). : )

Finalmente, a Diretoria Social apresentou resultado melhor que o esperado em (-18%), devido ao aumento das receitas em 47%, principalmente,
com evenios € shows.

Nota: As entradas e saidas de verbas oriundas de projetos de incentivos governamentais destinadas a execug¢do de instrumentos de convénio sao
registradas em confas individuais do ativo e passivo, nio existindo qualquer impacto na demonstragéo do superdvit do Clube.

Entendemos que, apds a andlise dos numeros no relatorio apresentado pela Diretoria, com as devidas explicagdes fornecidas por cada Diretoria
e pela conmroladoria do Clube acerca das varia¢des entre os resultados previstos no or¢amenio e os resultados realizados e, considerando o

Parecer da MAZARS Auditores Independentes, opinamos favoravelmente pela aprovagdo das contas do exercicio de 2019.

Sao Paule, 14 de fevereiro de 2020,
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