RELATORIO
DA DIRETORIA

Demonstracoes Financeiras
Janeiro/2022
Vice Presidente
Rogério Borges de Castro

i TRt




1-2 RGSUltadO 2021 = OperaCionaI (Valores em milhares de reais)

orgado realizado variacao

RECEITAS OPERAC. (a) 149.108| 134.305| 100,0%|-14.803| -9,9%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST 89.894| 88.503 65,9%| -1.391 -1,5%|contrib.social, freq. temp., taxa convidados, etc.
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS|| 27.942| 21.848 16,3%| -6.094| -21,8%|refei¢des, lanches, bebidas, cigarros, etc.
RECEITAS DE ATIVIDADES 15.784 9.780 7,3%| -6.004| -38,0%|mensalidades, matriculas, exames, saunas, etc.
OUTRAS RECEITAS 6.447 8.193 6,1%| 1.746| 27,1%|patrocinios, refeitdrio, anuncios, etc.
RECEITAS PATRIMONIAIS 9.040 5.980 4,5%| -3.060| -33,9%|armadrios, estacionamentos, aluguéis

DESPESAS OPERAC. (b) -149.009(-131.123| -97,6%| 17.886| -12,0%
PESSOAL -80.792| -73.472 -54,7% 7.319 -9,1%|salarios, encargos e beneficios
SERVICOS DE TERCEIROS -24.413( -21.201 -15,8%| 3.212| -13,2%|TI, profess., estacion., manut., imagem, bolsas
PRODUTOS DE B&R -15.793| -10.901 -8,1%| 4.892| -31,0%|custo de alimentos e bebidas
MATERIAIS DIVERSOS -9.072| -9.305 -6,9% -234 2,6%[mat. de manut., uso, cons., limp, esportE, epi
SERVICOS COMPARTILHADOS -7.526| -6.757 -5,0%) 770| -10,2%|limpeza, lavanderia, fiscalizagdo.
SERVICOS PUBLICOS -7.346| -6.664 -5,0% 681| -9,3%(luz, dgua e gas
MANUTENCAO -3.730| -2.508 -1,9%| 1.222| -32,8%|manutenc¢ado interna
LOCACOES -1.613( -1.677 -1,2% -65 4,0%|equipamentos em geral, copiadoras, espacos
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS -6.642( -3.773 -2,8%| 2.870| -43,2%|demais des. e provisdes, alocagdes, etc
RECUPERACAQO DESPESAS 7.917 5.136 3,8%| -2.782| -35,1%|alocacdo de despesas (manut. + refeitorio)
| RESULTADO OPERAC. (c)=a+b || 98| 3.181| 24%| 3.083] 3143% |

RESULTADO NAO OPERAC. (d) 4.410| 14.528 10,8%| 10.118 229%
(+) DEMAIS REC. MANUT. INVEST. 3.810| 13.685 10,2%| 9.875 259% |taxas de admissdo e venda de titulos
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 600 921 0,7% 321| 53,5%(rendimentos de aplicagdes, juros e multas, etc.
(-) DESPESAS FINANCEIRAS 0 -78 -0,1%, -78 100%|descontos, juros, , multas e demais perdas
| RESULTADO antes deprec. (c+d) | 4.508] 17.709] 132%| 13.201] 293%
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1.3 Resultado Geral 2021 - com depreciacao (Velorsa emmilharsa de resis)

orcado realizado variagao
(+) RECEITAS OPERAC. + N OPER. 153.518| 148.910| 100,0%| -4.607| -3,0%
(-) DESPESAS PESSOAL -80.792| -73.472| -49,3%| 7.319| -9,1%
(-) OUTRAS DESPESAS -68.218| -57.729| -38,8%| 10.489| -15,4%
(=) RESULTADO antes deprec. 4.508| 17.709| 11,9%| 13.201| 293%
(-) DEPRECIACAO DO PERIODO -9.392| -11.203| -7,5%| -1.811| 19,3%
(=) RESULTADO apds depreciagao -4.884 6.507 4,4%| 11.391| -233%




Resultado Janeiro 2022



Pontos relevantes no més

A receita total em Janeiro ficou em linha com o orgado.

- As receitas operacionais ficaram RS -85K abaixo do orgado, impactadas principalmente
pela receita de vendas de produtos que ficou R$395K abaixo do orgado e receita de
atividades que ficou R$124K acima do orcado.

Receitas

- As receitas ndo operacionais ficaram RS 2.360K acima do orcado, com a realizacdo de 4
taxa 100%.

O total de despesas operacionais ficou RS 1.121K abaixo do orgado.

- As diferencas mais relevantes nos grupos de despesa sdo: Pessoal que ficaram R$S596K
Despesas abaixo do orcado (acompanhando a diferenca entre as vagas orcadas e as realizadas); o
grupo de custo de Produtos de B&R (abaixo do orgado em R$110K); o grupo de Servicos

compartilhados (RS165K abaixo do orcado) e outras (RS168K).



1-2 RGSU'tadO 2022 = OperaCi0na| (Valores em milhares de reais)

orgado realizado variagao
RECEITAS OPERAC. (a) 13.322| 13.237 100,0% -85| -0,6%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST 8.054 8.142 61,5% 88 1,1%| contrib.social, freq. temp., taxa convidados, etc.
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS| 2.759 2.364 17,9%| -395| -14,3%|[refei¢cdes, lanches, bebidas, cigarros, etc.
RECEITAS DE ATIVIDADES 1.510 1.634 12,3% 124 8,2%|/mensalidades, matriculas, exames, saunas, etc.
OUTRAS RECEITAS 402 474 3,6% 72| 18,0%| patrocinios, refeitério, anuncios, etc.
RECEITAS PATRIMONIAIS 597 622 4,7% 26 4,3%|[armarios, estacionamentos, aluguéis
DESPESAS OPERAC. (b) -13.202| -12.081 -91,3%| 1.121| -8,5%
PESSOAL -7.069| -6.473 -48,9%| 596| -8,4%||saldrios, encargos e beneficios
SERVICOS DE TERCEIROS -2.127| -2.181 -16,5% -54 2,5%||TI, profess., estacion., manut., imagem, bolsas
PRODUTOS DE B&R -1.641 -1.531 -11,6% 110| -6,7%||custo de alimentos e bebidas
MATERIAIS DIVERSOS -772 -761 -5,8% 11| -1,4%| /mat. de manut., uso, cons., limp, esportE, epi
SERVICOS COMPARTILHADOS -764 -598 -4,5%|  165| -21,7%||limpeza, lavanderia, fiscalizagao.
SERVICOS PUBLICOS -642 -737 -5,6% -95| 14,8%||luz, 4gua e gas
MANUTENCAO -376 -219 -1,7% 157| -41,8%| manutencdo interna
LOCACOES -144 -119 -0,9% 25| -17,4%|lequipamentos em geral, copiadoras, espagos
OUTRAS RECEITAS E DESPESAS -480 -312 -2,4% 168| -35,0%|[demais des. e provisdes, alocagdes, etc
RECUPERACAOQO DESPESAS 814 851 6,4% 38 4,6% [lalocagdo de despesas (manut. + refeitorio)
| RESULTADO OPERAC. (c)=a+b | 120] 1.156 87%| 1.036] 865%| |
RESULTADO NAO OPERAC. (d) 59 2.474 18,7%| 2.414| 4064%
(+) DEMAIS REC. MANUT. INVEST. 10 2.370 17,9%| 2.360| 23600% |[taxas de admissdo e venda de titulos
(+) RECEITAS FINANCEIRAS 50 104 0,8% 54| 109,6%|[rendimentos de aplica¢des, juros e multas, etc.
(-) DESPESAS FINANCEIRAS -0 -1 0,0% -0| 100,0% | descontos, juros, , multas e demais perdas
| RESULTADO antes deprec. (c+d) | 179] 3.629]  27,4%| 3.450| 1926%)|
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1- 1 ReSU Itad 0 Ge ra I (Valores em milhares de reais)

orcado realizado variagao
(+) RECEITAS OPERAC. + N OPER. 13.382| 15.711| 100,0%| 2.329| 17,4%
(-) DESPESAS PESSOAL -7.069| -6.473| -41,2%| 596| -8,4%
(-) OUTRAS DESPESAS -6.133| -5.608| -35,7%| 525| -8,6%
(=) RESULTADO antes deprec. 179 3.629 23,1%| 3.450| 1926%




1.3 Resultado Geral 2022 - com depreciacao (Velorsa emmilharsa de resis)

orcado realizado variagao
(+) RECEITAS OPERAC. + N OPER. 13.382| 15.711| 100,0%| 2.329| 17,4%
(-) DESPESAS PESSOAL -7.069| -6.473| -41,2%| 596| -8,4%
(-) OUTRAS DESPESAS -6.133| -5.608| -35,7%| 525| -8,6%
(=) RESULTADO antes deprec. 179 3.629 23,1%| 3.450| 1926%
(-) DEPRECIACAO DO PERIODO -708 635  -4,0% 72| -10,2%
(=) RESULTADO apds depreciagao -529 2.994 19,1%| 3.523| -667%




1.4 Resultado por Diretoria (Janeiro)

(Valores em milhares de

RECEITAS DESPESAS RESULTADO
or¢cado realizado variag¢dao | or¢ado realizado variacdo| or¢cado realizado variagao %

INSTITUCIONAL 8.114 10.610 2.496 -1.271 -1.064 207 6.843 9.545 2.703 39%
DIRETORIA DE ESPORTES 832 852 20| -2.559 -2.424 135| -1.727, -1.572 155,  -9%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 627 630 4| -1.954 -1.870 84 -1.327  -1.239 88 -7%
DIRETORIA BARES E RESTAUR. 2.789 2.443 -346 -3.735 -3.292 443 -946 -849 97 -10%
DIRETORIA DO PATRIMONIO 0 0 0 -666 -790 -124 -666 -790 -124° 19%
DIRETORIA DE INFORMATICA 0 0 0 -452 -408 44 -452 -408 44 -10%
DIRETORIA FINANCEIRA 0 0 0 -552 -453 98 -552 -453 98 -18%
DIRETORIA CULTURAL 798 1.015 217 -821 -788 34 -23 227 251 -1082%
DIRETORIA DE SUPRIMENTOS 0 0 0 -261 -236 25 -261 -236 25 -10%
DIRETORIA DA SECRETARIA 43 48 5 -250 -241 9 -207 -193 14 -7%
DIRETORIA DE MKT E COMUNICACAO 167 63 -104 -317 -207 110 -150 -144 6 -4%
DIRETORIA SOCIAL 12 50 39 -308 -254 54 -296 -203 93 -31%
DIRETORIA DE SUSTENTAB 0 0 0 -47 -44 3 -47 -44 3 7%
DIRETORIA DE RELACOES INSTIT. 0 0 0 -10 -11 -2 -10 -11 -2 17%

TOTAL 13.382: 15.711 2.329| -13.202 -12.081 1.121 179 3.629 3.450 1926%




2.1 Receitas por grupo

- Jameiro |
orgado realizado variagao

RECEITAS POR GRUPO 13.382| 15.711 100,0%| 2.329| 17,4%
RECEITAS P/ MANUT E INVEST 8.064| 10.512 66,9%| 2.448| 30,4%|[contrib.soc., txadm., freq. temp., tx convid, etc.
RECEITAS DE VENDA DE PRODUTOS| 2.759 2.364 15,0%| -395| -14,3%| refeicOes, lanches, bebidas, cigarros, etc.
RECEITAS DE ATIVIDADES 1.510 1.634 10,4% 124 8,2%|[mensalidades, matriculas, exames, saunas, etc.
OUTRAS RECEITAS 402 474 3,0% 72| 18,0%| patrocinios, refeitério, anuncios, etc.
RECEITAS PATRIMONIAIS 597 622 4,0% 26 4,3%|[armarios, estacionamentos, aluguéis
RECEITAS FINANCEIRAS 50 104 0,7% 54| 109,6%| rendim. de aplicacdes, juros e multas, etc.




2-2 Receitas p0r diretoria (JaneiTO) (Valores em milhares de reais)

MENSAL MANUT. E INVEST. VENDAS DE PROD. REC. DE ATIVID. OUTRAS R
DIRETORIA or¢ado |realizado| orgado |realizado| orgado |realizado| orgcado |realizado| orgado |realizado| orgado |realizado| orgado |realizado var.

INSTITUCIONAL 8.018 10.448 0 0 0 0 47 57 0 0 50 104 8.114 10.610 31%
DIRETORIA BARES E RESTAURANTES 4 16 2.759 2.361 0 0 26 65 0 0 0 0 2.789 2.443 -12%
DIRETORIA DE ESPORTES 0 0 0 0 635 536 162 288 35 28 0 0 832 852 2%
DIRETORIA CULTURAL 0 0 0 3 793 1.012 0 0 4 0 0 0 798 1.015 27%
DIRETORIA ADMINISTRATIVA 0 0 0 0 70 36 0 0 557 595 0 0 627 630 1%
DIRETORIA DE MKT E COMUNICACAO 0 0 0 0 0 0 167 63 0 0 0 0 167 63 -62%
DIRETORIA DA SECRETARIA 43 48 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 43 48 12%
DIRETORIA SOCIAL 0 0 0 0 12 50 0 0 0 0 0 0 12 50 327%
DIRETORIA DE RELACOES INSTIT. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Total 8.064 10.512 2.759 2.364 1.510 1.634 402 474 597 622 50 104 13.382 | 15.711 17%
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2 -3 Taxas d e Ad m iSSéO (Valores em milhares de reais)
R =
TAXAS
TOTAL

TAXA 100% 4q
TAXA 50% - Art.28
TAXA 25% - Art.28
TAXA 15% - Art.28
Taxa 7,5% Art 62
Taxa 5% - Temporario

. TortAL______ | 4 4

VALORES EM R$ MIL
TAXAS
TOTAL

TAXA 100% 2.400 2.400
TAXA 50% - Art.28 -
TAXA 25% - Art.28 -
TAXA 15% - Art.28 -
Taxa 7,5% Art 62 -
Taxa 5% - Temporario -

OOOOO-D
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3.1 Despesas por Grupo

(Valores em milhares de reais)

Tipo Descrigao Grupo Conta Orgado Realizado variagao %
PESSOAL PESSOAL -7.222 -6.473 749 -10%
(-) RECUP REFEIT (PESSOAL) 153 0 -153 -100%
DESP. GERAL SERVICOS DE TERCEIROS -2.127 -2.181 -54 3%
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS -59 -15 44 -74%
MATERIAIS DIVERSOS -772 -761 11 -1%
PRODUTOS DE B&R -1.641 -1.531 110 -7%
LOCACOES -144 -119 25 -17%
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED -116 -68 48 -42%
DESP FINANC BANC OPER CARTOES -78 -68 10 -13%
DEMAIS DESPESAS -11 -4 8 -67%
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS -78 -70 8 -11%
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE -142 -94 49 -34%
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO 4 4 0 10%
(-) RECUP REFEIT (DESP) 350 542 192 55%
RATEIO SERVICOS COMPARTILHADOS -764 -598 165 -22%
MANUTENCAO -376 -219 157 -42%
SERVICOS PUBLICOS (TELEFONIA) -14 -14 0 0%
(-) RECUPERACAO MANUT E REF 458 309 -148 -32%
SERV. PUBLICOS SERVICOS PUBLICOS -628 -724 -95 15%
(-) RECUP REFEIT (SV.PUBLICOS) 7 0 -7 -100%
Total Despesas -13.202 -12.081 1.121 -8%
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3.2 Despesas por Diretoria (Janeiro) (1/3) BRI

INSTITUC. B&R ESPORTES CULTURAL ADMINIST.

TIPO orgado. realiz. orgado. realiz. |orcado.| realiz. | orcado. | realiz. | orgado. realiz.
PESSOAL -575 -208 -2.118 -1.861 -876 -970 -535 -599 -1.188 -1.091
SERVICOS DE TERCEIROS -419 -661 -16 -22 -714 -693 91 -62 -219 -203
PRODUTOS DE B&R -5 -4 -1.605 -1.498 -12 -2 -8 -14 -9 -4
SERVICOS COMPARTILHADOS -5 -4 -96 -61 -206 -168 -39 -31 -110 -79
MATERIAIS DIVERSOS -71 -58 -204 -184 -156 -110 -42 -30 -96 -155
SERVICOS PUBLICOS -5 -5 -85 -96 -151 -202 -20 -21 -264 -304
MANUTENCAO -4 -2 -85 -67 -148 -80 -40 -7 -59 -23
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS -59 -15 0 0 0 0 0 0 -1 -0
LOCACOES -10 -1 -10 -15 -54 -54 -45 -22 -1 -1
DESP FINANC BANC OPER CARTOES -48 -38 -30 -29 -0 0 0 0 0 0
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED -18 -15 0 0 -98 -52 0 0 0 0
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS -55 -54 0 0 -5 -7 -1 -1 -6 -5
DEDUCOES DE VENDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEMAIS DESPESAS 0 0 0 0 -1 0 0 -1 -0 -3
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE -0 -0 -0 -2 -137 -88 -1 -0 -2 -1
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO 2 2 0 0 0 0 0 0 0 0
RECUPERACAO DESPESAS 0 0 515 542 0 0 0 0 0 0

Total Geral -1.271 -1.064 -3.735 -3.292| -2.559| -2.424 -821 -788 -1.954 -1.870
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3.2 Despesas por Diretoria (Janeiro) (2/3) BRI

SECRETAR. SUPRIM. SUSTENT. PATRIM.

TIPO orcado. realiz. orgado. realiz. |orgado.| realiz. | or¢ado. | realiz. | orgado. realiz.
PESSOAL -238 -229 -180 -148 -233 -218 -28 -23 -527 -546
SERVICOS DE TERCEIROS -0 -0 -244 -233 -9 -5 -17 -20 -117 -68
PRODUTOS DE B&R -0 0 -0 -0 0 1 -0 0 -1 -1
SERVICOS COMPARTILHADOS -6 -5 -3 -2 -7 -6 -0 0 -220 -183
MATERIAIS DIVERSOS -3 -4 -3 -3 -6 -2 -2 -3 -142 -195
SERVICOS PUBLICOS -2 -2 -1 -1 -4 -4 -1 -1 -84 -79
MANUTENCAO -0 -1 -1 -3 -1 -2 -0 -0 -24 -22
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
LOCACOES 0 -0 -19 -16 0 0 0 0 -0 -5
DESP FINANC BANC OPER CARTOES 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -0
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 -4 -1
DEDUCOES DE VENDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEMAIS DESPESAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE 0 0 -0 -0 -0 -0 0 0 -0 -0
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO 0 0 0 0 0 0 2 3 0 0
RECUPERACAO DESPESAS 0 0 0 0 0 0 0 0 452 309

Total Geral -250 -241 -452 -408 -261 -236 -47 -44 -666 -790
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3.2 Despesas por Diretoria (Janeiro) (3/3) BRI

FINANC. SOCIAL MKT E COM. TOTAL GERAL

TIPO orgado. realiz. orcado. realiz. |orgado.| realiz. | or¢ado. | realiz. | orgado. realiz.
PESSOAL -469 -378 -133 -97 0 0 -123 -105 -7.222 -6.473
SERVICOS DE TERCEIROS -49 -57 -70 -60 -3 -1 -158 -98 -2.127 -2.181
PRODUTOS DE B&R -0 -0 -1 -0 0 -9 -1 -0 -1.641 -1.531
SERVICOS COMPARTILHADOS -8 -6 -64 -53 0 0 -1 -1 -764 -598
MATERIAIS DIVERSOS -18 -5 -8 -8 -2 -2 -19 -2 -772 -761
SERVICOS PUBLICOS -5 -5 -18 -17 0 0 -1 -1 -642 -737
MANUTENCAO -1 -1 -12 -12 -0 0 -0 -0 -376 -219
CONTIGENCIAS E PROC JUDICIAIS 0 0 0 0 0 0 0 0 -59 -15
LOCACOES -0 -1 -0 -5 0 0 -4 -0 -144 -119
DESP FINANC BANC OPER CARTOES -0 -0 0 0 0 0 0 0 -78 -68
TRIB, SEG, FEDERACOES E CONFED 0 0 0 0 0 0 0 0 -116 -68
DESP INSTITUCIONAIS E LEGAIS -2 0 -1 -2 -4 0 0 0 -78 -70
DEDUCOES DE VENDAS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DEMAIS DESPESAS 0 0 0 0 0 0 -10 0 -11 -4
VIAGENS, ESTADIAS E TRANSPORTE -0 -0 0 -0 -0 0 -1 -0 -142 -94
RESULTADO DE BX DE IMOBILIZADO 0 0 0 0 0 0 0 0 4 4
RECUPERACAO DESPESAS 0 0 0 0 0 0 0 0 967 851

Total Geral -552 -453 -308 -254 -10 -11 -317 -207| -13.202 -12.081
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Diretoria de Bares pOT unidade (Valores em milhares de reais)

DIRETORIA BARES E REST
orcado realizado Var.

RECEITAS 2.789 2.443 -346
EXPRESSO 897 835 -62
BOULEVARD 564 625 61
BAR DA PISCINA/SUSHI BAR 339 334 -6
RESTAURANTE 1° ANDAR 373 269 -104
SOLARIUM/PIZZARIA 232 179 -52
CAFETERIA 112 99 -12
GERENCIA B&R o 50 50
EVENTOS DO CLUBE 58 31 -27
BAR DO TENIS 10 7 -3
BAR COPA DO JOGO 8 4 -4
BAR SNOOKER/BILHAR 3 3 -0
BAR SOCIAL (BR) 18 3 -15
BAR SAUNA MASCULINA 3 2 -1
EVENTOS DOS ASSOCIADOS 100 O -100
BAR SAUNA FEMININA o o -0
ROOFTOP BAR 71 o -71
DESPESAS -1.517 -1.207 310
REFEITORIO FUNCIONARIOS -0 101 101
REVEILLON - B&R o 27 27
EVENTOS DOS ASSOCIADOS -20 (0] 20
BAR SAUNA FEMININA -0 -0 (0]
BAR SNOOKER/BILHAR -1 -0 1
BAR COPA DO JOGO -4 -0 3
BAR SAUNA MASCULINA -1 -1 (0]
BAR SOCIAL (BR) -16 -2 13
CENTRAL DE PRODUCAO (PADARIA) -6 -3 3
BAR DO TENIS -4 -4 1
GERENCIA B&R -25 -5 20
ENCOMENDAS o -8 -8
ROOFTOP BAR -34 -16 18
ROTISSERIE -21 -18 2
EVENTOS DO CLUBE -51 -25 26
CAFETERIA -67 -32 35
SOLARIUM/PIZZARIA -130 -97 32
RESTAURANTE 1° ANDAR -226 -162 64
BAR DA PISCINA/SUSHI BAR -160 -191 -32
BOULEVARD -283 -294 -12
EXPRESSO -469 -476 -7
PESSOAL -1.965 -1.861 104
RATEIO -176 -128 48
SERV. PUBLICOS -78 -96 -18
Total Geral -946 -849 97
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Ba Ia n (5':0 (Valores em milhares de reais)

BALANCO PATRIMONIAL (em RS m

CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 23.781 23.838 Fornecedores 3.652 5.745
Aplicac¢des vinculadas - LIE 7.245 7.358 Obrigacdes trabalhistas e previdencidrias 8.234 8.509
Contas a receber 7.717 6.827 Obrigacdes fiscais e tributarias 479 891
Estoques 2.284 2.549 Débitos Programas de Incentivos 7.245 7.358
Créditos diversos 258 506 Adiantamentos de associados 643 688
Outros ativos circulantes 1.685 2.151 Parcelamentos Federais 290 288
42.970 43.229 Projetos vinculados - Imobilizados 3.594 3.594
Outras contas a pagar 298 296
Outros passivos circulantes 80 78
NAO CIRCULANTE 24.515 27.447
Depdsitos Judiciais 4.646 4.630 NAO CIRCULANTE

Outros ativos ndo circulantes 2.374 2.370 Provisdo para contingéncias 1.093 1.093
7.020 7.000 Parcelamentos federais 2.172 2.185
Outras contas a pagar 7.045 7.080
Prov. Tributos contestados judicialmente 5.254 5.195
Imobilizado 224.837 224.506 15.564 15.553

Imobilizado Vinculado 3.594 3.594 PATRIMONIO LiQUIDO
Intangivel 500 519 Patriménio social 140.951 134.444
228.931 228.619 Reservas de reavaliagdo 51.159 51.159
Ajuste de avaliagdo patrimonial 43.738 43.738
Superavit do exercicio 2.994 6.507

238.842 235.848

TOTAL DO ATIVO 278.921 278.848 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 278.921 278.848
indices de Liquidez

Corrente 1,75 1,57 Endividamento Geral 0,14 0,15

Geral 1,25 1,17 Grau de Endividamento 0,17 0,18
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4.1 Fluxo de Caixa - Detalhado

EXERCICIO 2022 - R$ mil

(Valores em milhares de reais)

Orcado | Realiz.

Saldo Inicial (A) 25.962 24.233
Entradas R$ (Mil)
CONTRIBUICAO SOCIAL 7.931 7.819
BARES & RESTAURANTES 2.759 2.667
CURSOS 772 605
RECANTO INFANTIL 918 715
DEMAIS RECEITAS i 223 1.420
RECEITAS DE PATROCINIOS 335 247
ARMARIOS 335 334 (¢D)
TAXA DE ADMISSAO - 923 923
ESTACIONAMENTO 197 224 27
RENDIMENTOS APLIC.FINANCEIRAS 50 202 152

TITULO SOCIAL
Total Entradas

Saidas Despesas R$ (Mil)

PESSOAL
DESPESAS
SERVICOS PUBLICOS

Sub-Total (1)

Saidas Imobilizado R$ (Mil)

13.530

7.078
5.553
622

13.253

160
15.315

6.501
6.782
681

13.963

1.785

(577)
1.229

OBRAS EM ANDAMENTO 813 1.042 229
COMPRA DE ATIVOS 887 364 (524)

Sub-Total (2)

Total Saidas (1+2)

Saldo Final do Més

1.701

14.953

24.538

1.406

15.369

24.179

(295)
416

(359)

Saldo Inicial Proj.Incentivados 6.081 7.358 1.277
Entradas (1) 10 (10)

Saidas (2) (90) (113) (23)

Saldo Final Proj. Incentivados 6.001 7.245 1.244

Saldo Final (Caixa Club + Incentivados)

30.540

31.424




4-1 FlUXO de Caixa = ResumidO (Valores em milhares de reais)

Jan = 2022
Realiz Realiz

Saldo Inicial Caixa Clube [24.233 24.233

Entradas (1) 15.315 15.315
Saidas (2) (15.369) (15.369)

Saldo Final Caixa Clube |24.179 24.179
Saldo Inicial Proj.Incentivados | 7.358 7.358

Entradas (1) :
Saidas (2) (113) (113)

Saldo Final Proj.Incentivados | 7.245 7.245

Saldo Final Consolidado 31.424 31.424
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Indicadores Operacionais
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Demonstracoes Financeiras - Quadro Social

Quadro Social 112 (Jan. 2022 x Jan. 2021)

25.400
25.350
25.300
25.250
25.200

25.150
25.100
25.050

JAN FEV MAR | ABR MAI JUN JUL AGO SET OuUT | NOV DEZ
2021 25.266 | 25.285 | 25.250 | 25.216 | 25.172 | 25.190 | 25.241 | 25.260| 25.301 | 25.335| 25.363 | 25.375
W2022|25.378

[ 216 (Jan. 2022 x Jan.2021) } -104 (Jan. 2022 x Jan. 2021)
Pagantes

20300 Nao Pagantes
20.250
20.200 5.250
20.150 5.200
20.100
20.050 5.150
20.000 5.100
19.950
19.900 5.050

JAN FEV | MAR | ABR | MAI | JUN L | aco | seT | outr | Nov | DEz JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ
B 2021 20.048 | 20.071 | 20.041 | 20.031 | 20.024 | 20.057 | 20.124 | 20.141 | 20.178 | 20.205 | 20.233 | 20.268 B2021|5.218 | 5.214 | 5.209 | 5.185 | 5.148 | 5.133 | 5.117 | 5.119 | 5.123 | 5.130 | 5.130 | 5.107
2022 20.264 m2022|5.114
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Frequéncia

140.000
120.000
100.000
80.000
60.000
40.000
20.000
) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
W 2019 122.617 | 114.449 | 121.601 | 116.597 | 122.155 | 109.804 | 91.882 | 119.445 | 116.636 | 128.406 | 112.917 | 95.861
H 2021 47.993 70.735 15.007 11.908 57.932 62.390 69.550 99.741 | 105.884 | 98.075 | 113.327 | 97.351
M 2022 77.791
M % de Variagdo 22X21 62%
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Atendimento B & R vs Frequéncia/Acessos (Janeiro)

1.610.000
1.410.000
1.210.000
1.010.000
810.000
610.000
410.000
210.000 .
10.000 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2-022
M Acesso ao cap 1.440.511 1.417.621 1.356.685 1.278.505 1.345.527 1.299.499 1.380.366 495.243 849.893 77.791
B Atendimentos 1.107.795 1.100.166 1.069.493 1.045.152 1.031.503 1.040.047 1.055.102 378.040 584.632 56.279
M % de Variagdo -23% -22% -21% -18% -23% -20% -24% -24% -31% -28%
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EStaCionamentO - FlUXO de VGiCUlOS (Valores em milhares de reais)

70.000

60.000

50.000

40.000

30.000

20.000

10.000

) Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

W 2019 46.208 | 51916 | 51.620 | 55.784 | 58.683 | 50.646 | 43.754 | 58.088 | 55.515 | 60.494 | 53.734 | 48.535
W 2021 21.772 | 31.053 7.037 5.049 23.275 | 25.569 | 28.337 | 38.305 | 38.433 | 37.880 | 44.800 | 32.619
w2022 33.002
M % variagao 22 x 21 52%

Quantidade de veiculos por dia da semana - Jan./2022

5.302 4.610 4.765
Segunda Terca Quarta
5.165 5.274 4.359 3.527

Quinta Sexta Sabado Domingo
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Indicadores - Consumo Energia Elétrica

600
500
400
300
200
100
100 Jan  Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
I Consumo - Realizado 2021 (kwH) 460 449 376 343 291 383 374 402 467 518 505 525
IS Consumo - Realizado 2022 (KwH) 554
== Fatura (em RS mil) 279
% de Variagao 20% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100% -100%
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Indicadores - Consumo Agua e Esgoto

14.000

12.000

10.000

8.000

6.000
4.000

2.000

Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez
B Consumo - Realizado 2021 (m3)| 5.826 | 3.432 | 8.106 | 4.905 | 4.624 | 6.476 | 6.834 | 7.797 | 8.302 | 8.435 | 7.829 | 5.968
N Consumo - Realizado 2022 (m?3)| 12.936
e Fatura (em RS mil) 234

% de Variagao 122%
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Resultado do ano: Pessoal (Janeiro)

(Valores em milhares de reais)

8.000

7.000

6.000

5.000

4.000

3.000

2.000

1.000

(1.000)

7.222
6.473
987 913
l -84 -45 13 21 .
T T T i T L T T -
4 -118
84
Headcount ORC-Jan/22 SALARIOS HORAS FERIAS 132SALARIO ENCARGOS BENEFICIOS TERCEIROS RESCISAO  REAL-Jan/22 Headcount
Orgado EXTRAS TRABALHISTA realizado
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Inadimpléncia 1/1

POSICAO DE CONTAS A RECEBER EM 31/01/2022 -
INADIMPLENCIA
JAN
DESCRICAO
QTDE VALOR
Contribuigao Social 676 843.745
Acréscimo - 21.477
Mensalidades Cursos 90 40.837
Recanto Infantil 8 24.904
Garagem 329 22.329
Armario 188 34.210
Convites 95 17.670
Acordos 57 43.657
Titulos 9 21.813
Comandas B&R 20 1.319
Taxas 2 8.592
Servico Médico 61 3.599
Outros 104 19.666
Total 1.103.819
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Demonstracoes Financeiras - Investimentos (Valores em milhares de reais)

Compra de ativos

12000 11150

10000

8000

6000

4000

2000

200 200 Principais aquisicdes ativos:
0 — . . . . . . . . . . - . . .
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Real Org GlUt:e D”Ye I,-Ia.mmen RS 40 m]l
Cabine Primaria: RS 33 mil
Moveis para o Ginasio Marcelo Borba: RS 30 mil

Obras e Reformas

12.000
10.385
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000 “—gpg 808
__.I T T T T T T T T
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Real Org
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Demonstracoes Financeiras - Obras

Resumo das obras O:\gado -| Realizado | |Saldo de
nual Jan Orcamento

Reforma térreo do Ginasio Antdnio Prado Junior (Inicio) 4.000 - 4.000
Reforma do 4° andar (Diretoria) 1.500 212 1.288
Remanej.Vestiarios da Piscina, Unifamiliar e Fraldario p/ o Subsolo 937 14 923
Reforma hall entrada do Prédio Novo 743 - 743
Instalac&o de Pele de Vidro (5° Pavimento) 600 33 567
Reforma Calcadas 500 30 470
Reforma beach tenis e futevolei 487 88 399
Construcao Vestiario de Atletas no 1° Andar 380 - 380
Reforma Ambulatério Médico 300 - 300
Reforma 3° andar do Prédio Novo 250 - 250
Projetos Retrofit Prédio Novo 200 50 150
Construcao de bar no 6° pavimento 138 99 39
Demolicao Térreo Prédio Novo 100 - 100
Pressurizacao do Prédio Novo (Finalizacao) 100 - 100
Reforma do Parquinho da Brinquedoteca 50 - 50
Acustica das Quadras de Squash 50 - 50
Reforma hall do Cinema 50 - 50
Construcao de quadra no 6° Pavimento 223 (223)
Instalacdo de ar condicionado no prédio novo 28 (28)
Construcao 5° pavimento do prédio novo 9 (9)
Remanej.Vestiarios da Piscina, Unifamiliar e Fraldario p/ o Subsolo 3 (3)
Recuperacao dos Pilares do Prédio Novo 20 (20)
Remanej. Das areas do 4° p/ térreo do GAPJ 0 (0)

Total de obras 10.385 808 9.577

31




Captacoes/Patrocinios (Janeiro)

(Valores em milhares de reais)

Unidade de
Contratos em andamento Negdcios Orcado Realizado Variagcao

beneficiada
BANCO BRADESCO S/A Institucional 47 47 -
CORPORE ADMINISTRADORA | Basquete Adulto 133 133 -
JANI-KING DO BRASIL Basquete Adulto 13 15 (2)
TNL PCS S/A Basquete Adulto 16 - 16
OUTROS MKT & Comunicagao 127 127
GRAN COFFE Bares e Restaurante 50

336 245 141
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Recanto Infantil (Valores em milhares de reais)

Conta(R$mi)  Orcado  Real  Variagdo  Preado  Real Variagao
Recanto Infantil 2022 2022 R$ % 2022 2022 R$ %
Receitas 726 951 224 31% 726 951 224 31%
aulas e cursos 726 948 222 31% 726 948 222 31%
refeicdes e lanches - 3 3 100% - 3 3 100%
Pessoal (401) (466) (65) 16% (401) (466) (65) 16%
Rateio (38) 9) 30 -78% (38) 9) 30 -78%
telefonia (2) (2) 0 -12% (2) 2 0 -12%
lavanderia D (0) 1 -99% (@8] © 1 -99%
limpeza 2 2 0 -17% 2 2 0 -17%
manutengao (33) (5) 28 -85% (33) 5) 28 -85%
Servigos Pubicos (5) (7) (2 31% (5) (7) (2) 31%
gas ©) (0)] (0) 234% 0) © (0) 234%
agua e esgoto 2 4 2 97% 2 4 (2 97%
energia 3 3) 0 -T% 3) 3 0 -7%
Despesas (56) (56) (1) 1% (56) (56) (D) 1%
locacoes para eventos (15) - 15 -100% (15) - 15 -100%
servicos administrativos D - 1 -100% D - 1 -100%
locacoes regulares 4 3 1 -23% 4) 3 1 -23%
alimentos e bebidas 4 (13) (9) 248% 4 (13) (9) 248%
servicos especializados (29) - 19 -100% (29) - 19 -100%
materiais de consumo (12) (12) D 6% (12) (12) D 6%
eventos e cursos - (20) (20) 100% - (20) (20) 100%
materiais de uso 3 9 (7) 262% (©)) 9 (7) 262%
Resultado 226 413 187 83% 226 413 187 83%



ESpO I‘teS - Basq Uete AdUltO (Valores em milhares de reais)

Resultado Janeiro Resultado Acumulado
Conta (R$ mil) Orcado Real Variacao Orcado Real Variacao

Basquete Adulto 2022 2022 R$ % 2022 2022 R$ %

Receitas 162 148 (14) -9% 162 148 14) -9%
patrocinios 162 148 (14) -9% 162 148 14) -9%
Pessoal (93) (78) 14 -15% (93) (78) 14  -15%
Rateio (0) 3 (3 3170% (0) 3 (3) 3170%
manutencgao - - - - 3 (3) 100%
Utilities - - - - - -

Despesas (281) (358) (77) 27% (281) (358) (77)  27%
despesas legais (3) (4) (@8] 34% 3 4) 1) 34%
transportes (0) Q) (0) 56% (0) (@8 (0) 56%
seguros (0) - 0 -100% (0) - 0 -100%
alimentos e bebidas 3 Q) 2 -65% (3 (1) 2 -65%
materiais de uso 4) 3 1 -27% (4) 3 1 -27%
materiais de consumo 4) (6) (2 65% (4) (6) (2) 65%
servicos administrativos (0) Q) (@8] 390% (0) (D) (1) 390%
locacoes regulares (7) (15) (8) 121% (7 (15) 8) 121%
eventos e cursos (a7) (29) (2) 12% (17) (29) 2 12%
federacoes e confederacoes (9 (21) (12) 139% (9 (22) (12) 139%
viagens e estadias (34) (61) (27) 78% (34) (61) 27) 78%
servicos especializados (199) (210) (12) 6% (199) (210) (12) 6%

Resultado (212) (291) (79) 38% (212) (291) (79) 38%



