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DEMONSTRACOES FINANCEIRAS
CLUB ATHLETICO PAULISTANO

EM 31 DE DEZEMBRO DE 2019
E RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES
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Relatério do auditor independente sobre as demonstracoes financeiras

Aos Administradores
Club Athletico Paulistano‘
S3o Paulo - SP ‘

Opinidao com ressalva

Examinamos as demonstracdes financeiras do Club Athletico Paulistano (“Clube”), quecompreendem o balanco
patrimonial em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstragdes do resultado, do resultado
abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim
como o resumo das principais politicas contabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelo efeito do assunto mencionado na segdo “Base para opinido com ressalva”, as
demonstracdes financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a
posicio patrimonial e financeira do Club Athletico Paulistano, em 31 de dezembro de 2019, o desempenho de
suas operacdes e os seus fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Base para opinido com ressalva |

Conforme mencionado na Nota Explicativa 11 as demonstracdes financeiras, o Clube reconhece provisao para
contingéncias considerando a probabilidade de perda provével, suportada pela andlise de sua administracdo e
de seus consultores juridicos externos. Ocorre que, a administracao da Clube deixou de reconhecer provisao
para contingéncias adicional para um componente especifico em relacdo ao processo de responsabilidade civil,
de probabilidade de perda provével, no montante de R$ 4.469.579,55, em 31 de dezembro de 2019. Dessa
forma, a rubrica de provisdo para contingéncias esta apresentada a menor no referido montante em 31 de
dezembro de 2019, e o patriménio liquido e o superavit do exercicio estdo apresentados a maior no mesmo
montante, em 31 de dezembro de 2019 e no exercicio findo nessa data, respectivamente.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em
relacdo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do
Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e cumprimos
com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opiniéo.

Outros assuntos
Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracdes financeiras da Empresaem 31 de dezembro 2018 foram auditadas por outros auditores, cujo
relatério, datado de 8 de fevereiro de 2019, expressou uma opinidao sem ressalva.
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Responsabilidades da administracao e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Administracao é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao das demonstracdes contabeis de
acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como
necessarios para permitir a elaboracdo de demonstracdes financeiras livres de distorcdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a administracao é responsavel pela avaliacido da capacidade de
o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicvel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes financeiras, a ndo ser que a
administracao pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operacoes, ou ndao tenha nenhuma alternativa realista
para evitar o encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisao do processo de
elaboracado das demonstracgdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstracgdes financeiras, tomadas em conjunto,
estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de
auditoria contendo nossa opinido com ressalva. Segurancgarazodvel é um alto nivel de seguranga, mas nao uma
garantia de que a auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre
detecta as eventuais distorcoes relevantes existentes. As distorcoes podem ser decorrentes de fraude ou erro
e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma
perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usudrios tomadas com base nas referidas demonstracdes
financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracoes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido com ressalva. O risco de ndo deteccdo de distorcdo relevante resultante de
fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles
internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos
de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o objetivo de expressarmos opinido sobre a
eficacia dos controles internos do Clube;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contdbeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacoes feitas pela administracao;

= Concluimos sobre a adequacio do uso, pela Administracao, da base contabil de continuidade operacional e,
com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou
condicbes que possa gerar divida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do
Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos chamar atencdo em nosso relatério de
auditoria para as respectivas divulgacoes nas demonstragdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoriaobtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Clube a
nao mais se manter em continuidade operacional;
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= Avaliamos a apresentacao geral, a estrutura e o contelido das demonstracées financeiras, inclusive as
divulgagoes e se as demonstracgdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacoes financeiras da entidade
ou atividades de negécio do Clube para expressar uma opinido sobre as demonstracdes financeiras. Somos
responsaveis pela direcao, supervisao e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opinido de
auditoria com ressalva.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanca arespeito, entre outros aspectos, do alcance planejado,
da época da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias
significativas nos controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias
éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Sao Paulo, 04 de marco de 2020

Mazars Auditores Independentes
CRC 25P023701/0-8

Nl 1 A L

José Ricardo Bordignon
Contador CRC 1SP221807/0-6
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Club Athletico Paulistano

Demonstracao dos resultados
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)

Receitas
Receitas com restricoes
Despesas com restricoes

Receitas operacionais
Contribuigoes sociais
Taxa de admissao
Bares e restaurantes
Aulas e cursos
Taxas de garagem
Taxas de armarios
Acoes culturais e sociais
Patrocinios
Outras receitas

Custos e despesas operacionais
Pessoal ‘
Servicos terceirizados
Alimentos e bebidas
Material de consumo
Depreciacao
Agua, energia, gas, correio e telefone
Locacoes
Orquestras e musicos
Ajuda de custo
Assessoria juridica
Material de manutencao
Demais despesas

Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras
Despesas financeiras

Superavit do exercicio

Nota 2019 2018
1.509 1.671
1.509 1.671
14 84.375 81.795
11.634 5:529
15 34.682 31.976
16 14.194 14.052
3.756 3.305
3.740 4.204
2.736 2.531
3.338 2716
7.249 7.771
165.704 153.879
17 (79.718) (76.353)
18 (21.100) (19.732)
19 (19.745) (18.420)
(7.760) (6.352)
(7.290) (7.374)
(6.975) (6.053)
(2.985) (2.672)
(1.937) (1.888)
(962) (1.082)
(833) (663)
(776) (897)
20 (4.013) (4.989)
(154.094) (146.475)
21 1.851 1.786
21 (1.535) (1.385)
316 401
11.926 7.805

Asnotasexplicativas daadministracdosdo parte integrante dasdemonstracées financeiras.
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Club Athletico Paulistano

Demonstracao dos resultados abrangentes
Exercicios findosem 31 dedezembro
(Em milhares de Reais)

Superavit do exercicio

Outros componentes do resultado abrangente:
Realizacdo da reserva de reavaliacao e do valor justo de ativos

Total do resultado abrangente do exercicio

2019 2018
11.926 7.805
1.543 1.839
13.469 9.644

Asnotasexplicativasdaadministracdosio parte integrante das demonstracoes financeiras.
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Club Athletico Paulistano

Demonstracao dos fluxos de caixa
Exercicios findos em 31 de dezembro
(Em milhares de Reais)

Superavit do exercicio

Itens que nao afetam o caixa operacional
Depreciacao
Valor residual do ativo imobilizado baixado
Provisao para contingéncias

Superavit do exercicio ajustado

Aumento/(diminuicdo) das contas em ativo
Aplicacao financeira
Contas areceber
Estoques
Adiantamento a funcionarios
Outros ativos circulantes

Aumento/(diminuicdo) das contas em passivo
Fornecedores
Salarios e encargos sociais
Impostos a recolher
Adiantamentos
Outros passivos circulantes
Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicao de ativo imobilizado

Caixa liquido consumido pelas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos

Lei doincentivo ao esporte

Parcelamentos federais
Caixa liquido consumido pelas atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2019 2018
11.926 7.805
8.198 7.374
139 485
(508) 404
19.755 16.068
(4.999)
(445) (1.1112)
223 (87)
617 (500)
(1.242) (2.155)
(502) 584
(119) 1.298
148 53
243 (15)
(2.090) 33
11.589 14.168
(13.270) (8.195)
(13.270) (8.195)
7.096
(127) (46)
6.969 (46)
5.288 5.927
33.582 27.655
38.870 33.582
5.288 5.927

Asnotasexplicativas daadministracdosao parte integrante das demonstracdes financeiras.
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Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administraciao as demonstraces
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Contexto operacional

O Club Athletico Paulistano (“Clube”), fundado em 29 de dezembro de 1900, é uma associacao civil de
duracao indeterminada, sem fins econdmicos e livres de credos politicos e religiosos.

As finalidades do Clube s3o: difundir a pratica da educaco fisica e dos esportes, em carater amadorista,
realizar reunides de carater esportivo, cultural, artistico e social; promover solenidades civicas e
incentivar o civismo. Principalmente no dmbito infanto-juvenil, patrocinar e colaborar em campanhas
filantrépicas, assistenciais e de salide publica.

Localizado no bairro do Jardim América, o Clube ocupa uma drea de mais de 41 mil m?, oferecendo uma
série de atividades esportivas e cultural, além de diversos eventos promovidos como shows e palestras.

As demonstragdes financeiras foram aprovadas pela Administracao do Clube em 04 de marco de 2020.

Resumo das principais politicas contabeis

As demonstracdes financeiras foram elaboradas e estao sendo apresentadas de acordo com as praticas
contébeis adotadas no Brasil, com base nas disposicdes contidas na ITG 2002 - Entidades sem finalidades
de lucros, aprovada pela Resolugdo CFC n°® 1.409 de 21 de setembro de 2012, pelo Comunicado Técnico
CTG 2000, aprovado pela Resolucdo CFC n° 1.159 de 13 de fevereiro de 2009, revogando as Resolucdes
do CFC nos 837/99, 838/99, 852/99, 877/00, 926/01 e 966/03, e também pela NBC TG 1000 -
Contabilidade para Pequenas e Médias Empresas, para os aspectos ndo abordados pela ITG 2002 -
Entidade sem finalidade de lucros.

As principais politicas contabeis aplicadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras estdo
definidas abaixo. Essas politicas foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados, salvo
disposicao em contrario.

Base de preparacao

As demonstracdes financeiras foram preparadas conforme as praticas contdbeis adotadas no Brasil
incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC), aprovados
pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e evidenciam todas as informacoes relevantes préprias das
demonstracdes financeiras, e somente elas, as quais estdo consistentes com as utilizadas pela
administragao na sua gestao.

As demonstragoes financeiras foram preparadas considerando o custo histérico como base de valor que,
no caso de ativos e passivos financeiros é ajustado para refletir a mensuracao ao valor justo.

A preparacao de demonstracoes financeiras requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e
também o exercicio de julgamento por parte da administracdo da Empresa no processo de aplicacio das
politicas contdbeis da Empresa. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e tém maior
complexidade, bem como as dreas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstracgoes financeiras, estdo divulgadas na Nota 2.15.

Moeda funcional e moeda de apresentacao

Os itens incluidos nas demonstracdes financeiras da Empresa sdo mensurados usando a moeda do
principal ambiente econémico no qual a empresa atua ("a moeda funcional"). As demonstracdes °
financeiras estdo apresentadas em R$, que é a moeda funcional da Empresa e, também, sua moeda de
apresentacao. ;

11
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Club Athletico Paul'istano

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os depdsitos bancarios e aplicagdes financeiras de curto
prazo de alta liquidez com vencimentos originais de até trés meses, e com risco insignificante de mudanca
devalor.

Ativos e passivos financeiros
Classificagcdo e mensuracao

A Empresa classifica seus ativos e passivos financeiros, no reconhecimento inicial, sob as categorias:
empréstimos e recebiveis, e passivo financeiro mensurado ao valor justo por meio do resultado. A
classificacido depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos.

Os ativos e passivos financeiros sdo apresentados como ativo e passivo circulante, exceto aqueles com
prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco.

Empréstimos e recebiveis

S3o incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com recebimentos fixos ou
determinaveis, que nio sao cotados em um mercado ativo. Sdo registrados no ativo circulante, exceto, nos
casos aplicaveis, aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apds a data do balanco, os quais
sao classificados como ativo ndo circulante. Apés a mensuracéo inicial, esses ativos financeiros sao
contabilizados ao custo amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva), menos
perda por reducao ao valor recuperavel.

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

S3o classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos para negociagdo ou
designados ao valor justo por meio do resultado.

Contas areceber

O contas a receber corresponde, substancialmente, aos valores a receber dos associados do Clube pela
mensalidade a receber. E registrado ao custo (valor dos boletos emitidos) e quando aplicavel incluem os
encargos oriundos dos valores em atraso negociados. A perda estimada em créditos de liquidacao
duvidosa (“PECLD?”) foi constituida em montante considerado suficiente pela Administracao para fazer
face as eventuais perdas esperadas na realizacdo dos créditos.

A PECLD é calculada com base na analise do "aging list", provisionando os itens de longa data, mas também
considerando as perdas avaliadas como provéveis, cujo montante é considerado pela administracao do
Clube como suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacdo das contas a receber, com base nos
historicos.

As despesas com a constituicio da PECLD s3o registradas na demonstracao do resultado. Quando nao

existe expectativa de recuperacio destes créditos, os valores creditados na rubrica “Perda estimada em
crédito de liquidacdo duvidosa” sdo revertidos contra a perda constituida.

12
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2.6

2.7

(iii)

2.8

Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Estoques

Os estoques sdo demonstrados ao custo ou valor liquido de realizacdo, dos dois, o menor. O método de
avaliacao dos estoques é o do custo médio de aquisicao, e incluem os gastos incorridos nas aquisicoes,
transporte e armazenagem.

Imobilizado
Reconhecimento e mensuracéo

Registrado ao custo de aquisicao, formacao ou construcao, acrescido do custo atribuido (deemed cost),
conforme mencionado na Nota Explicativa No 8. Demais reparos e manutencoes sdo reconhecidos
diretamente no resultado quando incorridos. O Clube efetuou analise com o objetivo de revisar os
critérios utilizados para determinacdo da vida Util dos ativos pertencentes as contas contabeis do ativo
imobilizado, ndo sendo identificada alteracao na vida Util desses ativos.

Custos subsequentes

Os custos subsequentes sdo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econédmicos futuros associados
a esses custos e que possam ser mensurados com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos é baixado. Todos os outros reparos e manutencdes sao lancados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

Depreciacao

A depreciacao é calculada pelo método linear, com base em taxas determinadas em funcao do prazo de
vida Gtil econémico estimado dos bens. O valor residual e a vida Util estimada dos bens sado revisados e
ajustados, se necessario, quando existir uma indicacdo de mudanga significativa. Terrenos nao séo
depreciados.

Itens do ativo imobilizado sdo depreciados a partir da data em que sdo instalados e estdo disponiveis para
uso, ou em caso de ativos construidos internamente, do dia em que a construcao é finalizada e o ativo esta
disponivel para utilizacdo. Os métodos de depreciacio, as vidas uteis e os valores residuais serdo revistos
e cada encerramento do exercicio financeiro e eventuais ajustes sdo reconhecidos como mudanca de
estimativas contébeis.

As taxas de depreciacdo de acordo com as vidas Uteis do ativo imobilizado estimadas para o exercicio
corrente e comparativo sao os seguintes:

Grupo % a.a.
Terrenos

Edificacées ‘ 4%
Instalacoes 10%
Magquinas e Equipamentos 10%
Moveis e Utensilios 10%
Equipamentos de Informatica 10%
Embarcacoes 20%
Veiculos 20%

Imposto de Renda e Contribuicao Social

O Clube goza de isencio de tributacao pelo imposto de renda e contribuicao social sobre o déficit por se
tratar de uma entidade de classe sem fins lucrativos.

13
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Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Provis3o para perdas por impairment em ativos n3o financeiros, exceto estoques

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizagado sdo revisados anualmente para verificagdo do valor
recuperavel. Quando houver indicio de perda do valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo
é testado. Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor contabil do ativo
ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, o maior valor entre o preco liquido de venda e o valor em uso de
um ativo. Em 31 de dezembrode 2019 e de 2018, com base nas analises efetuadas, nao foram identificados
indicadores de potencial reducao do valor de recuperacao.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou servicos que foram adquiridos no
curso normal dos negécios, sendo classificadas como passivos circulantes se o pagamento for devido no
periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao circulante.

Elas s3o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e, subsequentemente, mensuradas pelo custo
amortizado com o uso do método de taxa efetiva de juros.

Provisao para demandas judiciais

As provisoes para acdes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sdo reconhecidas quando: (i) a Empresa
tem uma obrigacdo presente ou nao formalizada (constructive obligation) como resultado de eventos ja
ocorridos; (ii) € provavel que uma saida de recursos seja necesséria para liquidar a obrigacao; e (iii) o valor
puder ser estimado com seguranca. As provisdes para reestruturacdo compreendem pagamentos por
rescisio de vinculo empregaticio. As provisdes nao incluem as perdas operacionais futuras.

Quando houver uma série de obrigacdes similares, a probabilidade de liquida-las é determinada levando-
se em consideracdo a classe de obrigacdes como um todo. Uma provisdo é reconhecida mesmo que a
probabilidade de liquidacdo relacionada com qualquer item individual incluido na mesma classe de
obrigacoes seja pequena.

As provisbes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser necessarios para liquidar a
obrigacdo, usando uma taxa antes dos efeitos tributarios, a qual reflita as avaliagdes atuais de mercado do
valor do dinheiro no tempo e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacdo em decorréncia
da passagem do tempo é reconhecido como despesa financeira.

Demais ativos e passivos circulantes e nao circulantes

Os ativos sdo apresentados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando aplicavel, os rendimentos e
variacdes monetarias auferidas e os passivos, pelos valores conhecidos ou calculaveis, também acrescidos,
guando aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagdes monetarias incorridas.

Reconhecimento dareceita
Receita da operacao

A receita compreende o valor justo a receber das contraprestacbes recebidas ou provenientes,
principalmente das contribuicdes sociais.

As contribuicées sociais sdo reconhecidas mensalmente em conta de resultado no més de referéncia da .
contribuicdo, independentemente do seu recebimento. Os recebimentos antecipados de receitas
referentes ao exercicio seguinte sdo reconhecidos em conta especifica do passivo circulante sendo
reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de competéncia. Areceita é apresentada liquida de dos
impostos, devolucdes, dos abatimentos e dos descontos.
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Club AtHIetico Paulistano

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente os juros ativos de aplicagdes financeiras. Receitas com
juros sao reconhecidas no resultado do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros.

Estimativas e julgamentos contdbeis criticos

As estimativas contédbeis envolvidas na preparacido das demonstragdes financeiras foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos e com base no julgamento da administracdo para determinacdo do valor
adequado a ser registrado e divulgado. A liquidacZo das transagbes envolvendo essas estimativas podera
resultar em valores divergentes dos registrados nas demonstragdes contabeis devido ao tratamento
probabilistico inerente ao processo de estimativa.

A Empresa revisa suas estimativas e premissas ao menos anualmente. Os itens significativos sujeitos a
essas estimativas e premissas estdo evidenciados em notas explicativas:

e Estimativa para perda com crédito de liquidacdo duvidosa (Notas 6)
e Vidas Uteis de ativos imobilizados e intangiveis (Nota 8);
e Provisdes para contingéncias (Nota 11)

Pronunciamentos contabeis e interpretacoes emitidas recentemente

As seguintes novas normas foram emitidas pelo IASB, e pelo CPC e foram adotados pela administracao
da Empresa durante o exercicio de 2019:

CPC 06 (R2) / IRFS 16 - Arrendamento mercantil - Com vigéncia em 1° de janeiro de 2019, essa norma
substitui a norma anterior de arrendamento mercantil, IAS 17/CPC 06 (R2) - Operagdes de Arrendamento
Mercantil, e interpretacdes relacionadas, e estabelece os principios para o reconhecimento, mensuracao,
apresentac3o e divulgacio de arrendamentos para ambas as partes de um contrato, ou seja, os clientes
(arrendatarios) e os fornecedores (arrendadores). A Administracao revisou os contratos de longo prazoe
valores expressivos do Clube e ndo identificou ajustes.

Interpretacio IFRIC 23 - Incerteza sobre o tratamento do imposto de renda. Em junho de 2017, 0 IASB
emitiu a interpretacao técnica IFRIC 23, esclarecendo a aplicacdo do reconhecimento e mensuracédo do
IAS 12 “income Taxes”, quanto das incertezas sobre o tratamento tributario. Em dezembro de 2018,0CFC,
através da interpretacio técnica ITG 22, aprovou o ICPC 22 “Incerteza sobre Tratamento de Tributos
sobre o Lucro”, que equivale a IFRIC em quest&o. A interpretacdo que entrou em vigor a partir de 1° de
janeiro de 2019, esclarece como aplicar os requisitos de reconhecimento e mensuracao no CPC 32
“Tributos sobre o Lucro” quando ha incerteza sobre os tratamentos de tributos sobre o lucro e n3o se
aplica a tributos fora do ambito da IAS 12 nem inclui especificamente os requisitos referentes a juros e
multas associados a tratamentos tributdrios incertos.

A Administracdo da Empresa realizou uma andlise do IFRIC 23 e n&o identificou impactos materiais em
relacdo as préticas contdbeis adotadas atualmente. Essa avaliagdo toma por base informacdes atualmente
disponiveis e pode estar sujeita a mudangas decorrentes de informagoes razodveis e passiveis de
sustentacdo que serdo disponibilizadas em 2019, quando a Empresa passaré a adotar a IFRIC 23.
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Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da admihistrégéo as demonstracoes
contabeisem 31 de dezembro de 2019 ede 2018
(Em milhares de Reais) ; {

Caixa e equivalentes de caixa ' L

Caixa ;.
Bancos Conta Corrente " {; ™ .

Para Negociacao
Fundo de Renda Fixa (i)

i3
i
i

2019 2018
233 147
108 363
341 510

38.529 33.072
38.870 33.582

(i) Referem-se as aplicacoes de Ilquidez imediata, prontamente conversiveis em um montante conhecido
de caixa e estdo sujeitasaum |n§‘gmflcante risco de mudanca de valor. Esses investimentos financeiros
referem-se a aplicacdes em f‘undo de renda fixa, a apresentam remuneracdo de 95% da variacao

do CDI..

Aplicacoes financeiras vinculada

Lei Pele (Lei n°® 9.615) :
Lei Paulista de Incentivo ao Esporte} Eel n°® 13.918/09)
Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n°® 11 438)

2019 2018
4.899 551

101 4
1.594 1.040
6.594 1.595

O montante de aplicacdes financeiras vinculadas refere-se aos valores captados relacionados aos projetos
vinculados as referidas Leis, com o objetivo de investir no aprimoramento e formacao de jovens
esportistas. Esse montante encontra-se aplicado em instituicdo financeira e somente pode ser utilizado
nos correspondentes projetos. As obrigacdes vinculadas aos projetos estdo registradas em “Lei de

Incentivo ao Esporte” no passivo.

Contas areceber

Cartoes de crédito - Bares e Restaurantes

Taxa de admissao a receber

Contribuicdes sociais a receber

Venda de titulos a receber

Outras contas a receber

Parcelamentos - débitos renegociados

Taxa de convidados a receber

Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa
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2019 2018
2.142 2075
1.678 1334
1.187 1.233
806 574
371 353
294 456
147 155
(9) )
6.616 6.171
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Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Estoques
2019 2018
Géneros alimenticios e bebidas 1.308 1.503
Almoxarifados diversos 678 706
1.986 2.209

Outros créditos

Em 31 de dezembro de 2019, o saldo de outros créditos no montante de R$ 3.732 mil (R$ 2.213 mil em
31 de dezembro de 2018), composto, principalmente, do montante de R$ 1.913 que trata-se do processo
administrativo de revisdo de consolidacdo n°® 16191.721195/2015-50, o qual em setembro de 2018, o
Clube recebeu notificacdo da Procuradoria Regional da Fazenda Nacional da 3° Regido, dando provimento
ao Procedimento Administrativo em questdo que obteve decisio final, apds revisdo do processo de
consolidacdo dos valores pagos a maior recolhidos sob o cddigo 1136 em razdo do Clube. A
correspondente restituicio deverd se dar conforme o disposto na portaria conjunta PGFN/RFB
n°® 15/2010.

Em novembro de 2018 o Clube protocolou pedido junto & Receita Federal para compensacao do referido
montante no pagamento da Contribuicdo Previdenciaria Patronal, conforme deferimento do processo
administrativo, o qual encontra-se em situacao de “em andamento” até dezembro de 2019.

Imobilizado

Liquido
Depreciacao

Bem Custo acumulada 2019 2018
Edificacoes 149.220 (26.654) 122.566 122.038
Terrenos 51.159 - 51.159 51.159
Maquinas e equipamentos 19.660 (14.005) 5.655 4.984
Madveis e utensilios 5.845 (3.591) 2.254 2.321
Equipamentos de informatica 3.385 (2.400) 985 598
Imobilizado em andamento 12.641 - 12.641 7.169
Embarcacoes 951 (377) 574 69
Veiculos 614 (173) 441 543
Outros (i) ‘ 7.548 (4.403) 3.145 4.008
251.023 (51.605) 199.418 192.889

(i) Esse saldo é composto pelo grupo intangivel no valor de R$ 2.813, liquido.
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8.1

8.11

Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracio as demonstracées
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Movimentacao do custo (2019)

2018 2019

Bem Custo Adicdo Baixas Transferéncias Custo
Edificacoes 145.532 - - 3.688 149.220
Terrenos 51.159 - - - 51.159
Maquinas e equipamentos 16.417 3.216 (20) 47 19.660
Méveis e utensilios 5.429 431 (8) (7) 5.845
Equipamentos de informética 2.681 740 (36) - 3.385
Imobilizado em andamento 7.169 9.198 - (3.726) 12.641
Embarcacoes 133 820 - (2) 951
Veiculos 707 - (93) - 614
Outros (i) 7.087 461 - - 7.548
236.314 14.866 (157) - 251.023
(-) Depreciacao (43.425) (8.198) 18 - (51.605)
192.889 6.668 (139) - 199.418

(i) Esse saldo é composto pelo grupo intangivel R$ 2.813, liquido.

O Comité Brasileiro de Clubes - CBC, realizou um termo de doacio de bens que foram incoporados ao ativo
imobilizado. Do total das adi¢bes, reconhecemos o montante de R$ 1.596, referente 3 maquinas e equipamentos e
embarcagoes recebido em doacio.

Movimentac3o do custo (2018)

2017 2018

Bem Custo Adicdo Baixas Transferéncias Custo
Edificacoes 142.186 - - 3.346 145.532
Terrenos - 51.159 - - - 51.159
Maquinas e equipamentos 15.207 1.235 (70) 45 16.417
Moéveis e Utensilios 5.344 171 (14) (72) 5.429
Equipamentos de informatica 2.528 186 (33) - 2.681
Imobilizado em andamento (i) 4.938 6.000 (450) (3.319) 7.169
Embarcacoes 120 13 - - 133
Veiculos 333 494 (120) - 707
Outros 6.992 96 (1) - 7.087
228.807 8.195 (688) - 236.314

(-) Depreciacao (36.254) (7.374) 203 - (43.425)
192.553 821 (485) - 192.889

(i) Arubrica de imobilizado em andamento é composta pelas seguintes obras:

Obras Status 2019
Vestiario subterraneo associados Conclusdo prevista dezembro de 2020 8.128
Remanejamento Areas 5° andar Conclusdo prevista dezembro de 2020 1.793
Instalagdo de elevadores prédio novo Conclusao prevista dezembro de 2020 1.037
Revitalizacao do ginasio Concluséo prevista dezembro de 2020 636
Reforco pilares prédio novo Conclusao prevista dezembro de 2020 516
Retrofit do prédio novo Conclusao prevista dezembro de 2020 166
Reforma vestiarios de funcionarios Concluséao prevista dezembro de 2020 97
Outros Concluséo prevista julho de 2020 268

12.641
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8.21

Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracdo as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Lei de Incentivo ao Esporte

Valores Vinculados

As entradas e saidas de recursos destinados a execucdo de instrumentos de convénios sdo registrados em
contas individuais do ativo e do passivo, ndo existindo qualquer pacto na demonstracio do superavit da

Entidade.

O saldo da contade Lei de Incentivo ao Esporte estd composto por ativos incentivados adquiridos através
da Lei de incentivo e Comité Brasileiro de Clubes “CBC”, sendo estas embarcaces, esgrima, natacio e

equipamentos para a academia.

Liquido
Depreciacao
Bem Custo acumulada 2019 2018
Lei de Incentivo ao Esporte 1080 (399) 681 2.776
1.080 (399) 681 2.776
Movimentacao do Custo - Lei de Incentivo ao Esporte (2019)
2018 2019
Bem Custo Adicdo Transferéncias Custo
Lei de Incentivo ao Esporte 3.682 31 (2.633) 1.080
3.682 31 (2.633) 1.080
(-) Depreciacao (906) (530) (1.141) (399)
2.776 (499) (1.492) 681
Movimentacao o Custo - Lei de Incentivo ao Esporte (2018)
2017 2018
Bem Custo Adicao Custo
Lei de Incentivo ao Esporte ‘ 3.682 - 3.682
3.682 = 3.682
(-) Depreciacao (488) (418) (906)
3.194 (418) 2.776

19



10

11

Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracio as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Fornecedores

O saldo de fornecedores é composto, substancialmente, pelos valores a pagar aos fornecedores de bebidas
para o bar e restaurante do Clube, por prestadores de servicos de seguranca, manutencio e limpeza, e

outros.

Salarios e encargos sociais

2019 2018
Provisoes para férias 5.531 5.683
Salarios a pagar 1.403 1.393
INSS arecolher 1.322 1.289
FGTS arecolher 505 479
Outras obrigacoes trabalhistas 15 51

8.776 8.895

Provisao para contingencias

O Clube é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus negécios, para os quais foram
constituidas provisdes baseadas na estimativa de seus consultores legais. As principais informacdes

desses processos, no exercicio findo em 31 de dezembro de 2019, estdo assim representadas:

2019 2018
Civeis 3.841 3.762
Previdenciarias 3.453 3.232
Trabalhistas 2.170 2.905
Tributarias 666 443
Depésitos judiciais (4.423) (4.127)

5.707 6.215
A movimentacao da provisao no exercicio de 2019 esta demonstrada a seguir:
Tipo 2018 Adicoes Baixas 2019
Civeis ' 3.762 79 - 3.841
Previdenciarias 3.232 221 - 3.453
Trabalhistas 2.905 - (735) 2.170
Tributarias 443 223 - 666
Depdsitos judiciais (4.127) (296) - (4.423)
Total 6.215 227 (735) 5.707
20
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Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracao as demonstracoes
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

A movimentacao da provisao no exercicio de 2018 estd demonstrada a seguir:

Tipo 2017 Adicoes Baixas 2019
Civeis 3.721 166 (125) 3.762
Previdenciarias 2.684 613 (65) 3.232
Trabalhistas 2.600 1.737 (1.432) 2.905
Tributarias 261 206 (24) 443
Depésitos judiciais (3.455) 173 (845) (4.127)
Total 5.811 2.895 (2.491) : 6.215

Demandas judiciais trabalhistas

O Clube é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios tribunais e 6rgaos
governamentais, decorrentes do curso normal de operacdes, envolvendo questdes tributarias,
trabalhistas e civeis.

As demandas judiciais trabalhistas sdo reconhecidas contabilmente tendo como base as opinides dos
assessores legais sobre os processos, de acordo com critérios previamente definidos pelo Clube,
classificam as demandas judiciais de forma individual, o que resulta no provisionamento dos objetos
considerados como perda provavel.

Demandas judiciais civeis

Trata-se de provisdo para pagamento de pensdo mensal ao associado Guilherme Gunther, conforme
decis3o judicial, contemplando 10 saldrios minimos mensais até o fim da vida laboral do associado. Em
31 de dezembro de 2019, o montante registrado é de R$ 3.841 mil (2018 - R$ 3.762 mil) equivalentes a
10 salarios minimos mensais provisionados compreendendo o periodo de janeiro de 2019 a dezembro
de 2048.

Demandas judiciais tributarias - COFINS

A administracdo do Clube, com base nas disposi¢des contidas no inciso X do artigo 14 da Medida
Provisérian® 2158-35 de 24/08/01, vem considerando as receitas em sua totalidade isentas de tributacao
da COFINS, pois em seu entendimento, essas receitas decorrem unicamente das atividades préprias do
Clube, que possui “legal opinion” de seus assessores juridicos, este fundamentado em diversas esferas
judiciais proferidos por tribunais superiores e também por decisbes emanadas de tribunais
administrativos que asseguram esta isengao.

Contingéncias de natureza trabalhista e civel
Além das provisdes para contingéncias provisionadas nas demonstracgoes financeiras, em 31 de dezembro

de 2019, o Clube possui 31 processos com probabilidade de perda possivel (ex-funcionarios e terceiros)
no montante total de R$ 4.878 (R$ 2.905 em 31 de dezembro de 2018).
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12.1

12.2

Club Athletico Paulistano

Notas explicativas da administracio as demonstracées

contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Demandas judiciais previdenciarias - INSS Patronal

O clube ajuizou acdo ordinaria pleiteando a declaracdo de inexisténcia de relacdo juridica tributaria
quanto a contribuicdo previdenciaria devida por sociedades civis voltadas para o desporto e atividades
desportivas, relativamente ao periodo de novembro de 1991 a janeiro de 1997. Embora tenha havido o
transito em julgado do direito do Clube em margo de 2015, a PGFN interpds Recurso de Apelacao, sendo
dado provimento a apelacdo, a fim de que os autos regressassem a primeira instancia para verificacdo dos
calculos apresentados, com isto a restituicio do valor, possivelmente recolhido indevidamente ao INSS,
ainda nao é liquido.

Patrimonio liquido

O Clube, por ser entidade sem fins lucrativos, ndo distribui lucros, dividendos, vantagens ou parcelas do
patrimdnio a seus associados, instituidores e administradores, sob qualquer forma. Os resultados do
exercicio sdo incorporados ao patriménio social.

No caso de dissolugcdo do Clube, o patriménio liquido serd destinado a uma ou mais entidades
beneficentes, segundo aprovado pelas assembleias que decidirem sobre a matéria.

Ajustes de avaliacdo patrimonial e reserva de reavaliacio

O Clube optou, com base na opcao dada pelas praticas contébeis vigentes a partir de 2010, por demonstrar
seu ativo imobilizado pelo custo atribuido apurado em 1° de janeiro de 2010, sendo a mais valia apurada
registrada na rubrica “ajuste de avaliagdo patrimonial” no grupo “Patriménio liquido”. A reserva de
reavaliacao é a contrapartida dos valores relativos a mais-valia atribuidos aos bens reavaliados do ativo
imobilizado, que esta sendo realizada a medida da depreciacéo, venda ou baixa dos bens correspondentes.
As realizacGes de ambas estdo sendo efetuadas de acordo com a depreciacdo do ativo imobilizado, em
contrapartida com a rubrica de superavit acumulado.

Doacao

Referente a doagédo de ativo imobilizado pelo Comité Brasileiro de Clubes - CBC ocorrido durante o
exercicio de 31 de dezembro de 2019. Trata-se substancialmente de itens relacionados a:

2019
Maquinas e equipamentos ) 1.079
Embarcacoes 517
1.596
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Notas explicativas da administracio as demonstracées
contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Trabalho voluntario

A resolucao CFC n° 1.409, de 21 de setembro de 2012 que aprova a NBC ITG 2002 - Entidades sem
Finalidade de Lucros, determina que o trabalho voluntario deve ser reconhecido pelo valor justo da
prestacao de servico como se tivesse ocorrido o desembolso financeiro. A Administracdo suportada pela
opinido de seus assessores juridicos e do Sindicato dos Clubes do Estado de S3o Paulo, entende que os
Clubes sao aglomerados associativos, detentores de consideraveis patriménios geridos pelos préprios
membros e que o exercicio de mandatos como dirigentes no se caracteriza como trabalho voluntario,
razdo pela qual ndo se aplicaria as disposicdes contidas na mencionada Resolucio do Conselho Federal de
Contabilidade (CFC) ao Clube. Em funcdo do exposto acima, a Administracdo nio procedeu o
reconhecimento dessa despesa, nos exercicios de 2019 e 2018, tal como previsto na NBC ITG 2002 em
relacdo ao trabalho voluntario. )

Contribuigoes sociais

A contribuicdo social e uma obrigacio devida a todos os sdcios ativos contribuintes, com a finalidade
construir um fundo para ser utilizado em beneficio de todos os associados, de forma custear parte as
despesas operacionais do clube.

Bares e restaurantes

2019 2018
Refeicoes e Lanches 25.862 24.804
Bebidas 8.564 6.947
Cigarros 256 225
34.682 31.976
Aulas e cursos
2019 2018
Acoes Esportivas e Culturais 8.716 8.135
Recanto Infantil 5.478 5.917
14.194 14.052
Despesa com pessoal
2019 2018
Salarios (36.325) (35.571)
Encargos Sociais (16.169) (13.281)
Beneficios (12.756) (12.400)
Férias e 13° Salario (10.183) (11.684)
Horas Extras (2.072) (2.210)
Outras (2.212) (1.207) -
(79.718) (76.353)
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(Em milhares de Reais)

Servicos terceirizados

2019 2018
Servicos de limpeza (6.092) (5.777)
Servicos de manutencio (4.354) (2.112)
Professores e instrutores (4.353) (4.180)
Lavanderia (2.505) (1.045)
Servicos de terceiros (1.028) (4.943)
Outros (1.028) (1.698)
(21.115) (19.755)
Alimentos e bebidas
2019 2018
Alimentos (14.729) (13.576)
Bebidas (4.779) (4.580)
Cigarros (231) (207)
Perdas P/ Deteriorizacdo/Manipulacao - (18)
Ajuste de Inventario (6) (39)
(19.745) (18.420)
Demais despesas
2019 2018
Viagens, estadias e Transportes (1.832) (1.570)
FederecGes e confederacgdes (1.324) (1.290)
Outros (882) (2.275)
(4.038) (5.135)
Receitas (despesas) financeiras
Receitas financeiras
2019 2018
Rendimentos de aplicacao financeiras 1.685 1.597
Juros ativos 165 57
Outras 1 132
1.851 1.786 -
24
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contabeis em 31 de dezembro de 2019 e de 2018
(Em milhares de Reais)

Despesas financeiras

2019 2018

Juros passivos (66) (228)
Descontos concedidos (462) (162)
Taxa adiminstracado de cartoes (751) (633)
Outras despesas (292) (362)
(1.535) (1.385)

Aspectos fiscais

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que n3o apresente superdvit em suas contas ou caso o
apresente em determinado exercicio, destine-o integralmente & manutencio e ao desenvolvimento dos
objetivos sociais do Clube, desde que atendidas as demais condicées legais.

O Clube enquadra-se dentre as pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui isencio subjetiva quanto ao
recolhimento do imposto de renda e da contribuicido social sobre o superavit. Isso significa que o
desvirtuamento dos objetivos e das finalidades do Clube, ou o n3o cumprimento das obrigacées
estabelecidas para as entidades sem fins lucrativos, conforme determina a Lei n® 9.532 de 10 de dezembro
de 1997, pode proporcionar a perda total da isencao da qual goza o Clube.

Asdeclaracoes de rendimentos do Clube estdo sujeitas a revisio e aceitacio final pelas autoridades fiscais,
por periodo prescricional de cinco anos. Outros encargos tributarios, previdencidrios e trabalhistas,
inclusive aqueles decorrentes da contratacdo de prestadores de servicos, estdo sujeitos a exame e
aprovacao final pelas autoridades fiscais.

Instrumentos financeiros e derivativos

As transacoes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e pertinentes 3 sua atividade
econdmica, particularmente contribuicdes a receber, aplicacdes financeiras, fornecedores e contas a
pagar. Essas transacdes sao apresentadas no balanco pelos valores de custo, acrescidos das respectivas
apropriacoes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza das transacdes e os seus periodos de
vencimento, se aproximam dos valores de mercado.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2019, o Clube nao executou transacdes envolvendo instrumentos financeiros na
forma de derivativos.

Gestao de riscos

O Clube possui uma politica formal para gerenciamento de riscos, cujo controle e gestdo é
responsabilidade da Administracao, que se utiliza de instrumentos de controle julgados adequados e de
profissionais capacitados na mensuracao, andlise e gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sao permitidas
operagdes com instrumentos financeiros de carater especulativo.

Risco de crédito
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O risco de crédito € o risco que surge da possibilidade de prejuizo resultante do nio recebimento, de
terceiros, dos valores contratados.

Em 31de dezembrode 2019, o Clube possuia depdsitos financeiros e aplicacdes financeiras em instituicdo
financeira nacional e contas a receber vinculadas a contribuicdes dos associados. Esses investimentos
estdo sujeitos a exposicao de risco de crédito.

Risco de liquidez

Eorisco que o Clube ird encontrar em cumprir com as obrigacdes associadas com seus passivos financeiros
que sdo liquidadas com pagamentos a vista ou com outro ativo financeiro.

Risco de taxa de juros
O caixa do Clube é investido em operacbes compromissadas em debéntures lastreadas em certificados de
Depésito Bancario (CDBs), indexados a taxas de juros, portanto variacées de mercado podem afetar o

fluxo de caixa.

A Administracdo do Clube acredita que ndo ha exposicio de forma significativa a riscos advindos do uso
de instrumentos financeiros, tais como risco de crédito, risco de liquidez ou risco de taxa de juros.

Risco operacional

Risco operacional é o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma variedade de causas
associadas a processos, pessoal, tecnologia, infraestrutura e de fatores externos, exceto riscos de crédito,
mercado e liquidez, como aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatérias e de padrdes geralmente
aceitos de comportamento empresarial. Desta forma riscos operacionais surgem de todas as operacées
do Clube.

O objetivo do Clube é administrar-o risco operacional para evitar a ocorréncia de prejuizos financeiros e
danos a sua reputacao bem como buscar eficacia de custos e para evitar procedimentos de controle que
restrinjam iniciativa e criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacio de controles para tratar riscos

operacionais é atribuida a alta administracdo. A responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de
padroes gerais do Clube para a administracao de riscos operacionais nas seguintes areas:

= Exigéncias para segregacao adequada de funcoes, incluindo a autorizacdo independente de operacoes;
®  Exigéncias para a reconciliacdo e monitoramento de operacoes;

®  Cumprimento com exigénciés regulatdrias e legais;

= Documentacao de controles e procedimentos;

®  Exigéncias para a avaliacao periddica de riscos operacionais enfrentados e a adequacao de controles e
procedimentos para tratar dos riscos identificados;

= Exigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agdes corretivas propostas;
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= Desenvolvimento de planos de contingéncia;
= Treinamento e desenvolvimento profissional;
® Padroes éticos e comerciais;

® Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.

Seguros (n3o auditado)

O Clube adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos por montantes considerados
suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerado a natureza de sua atividade. As premissas de risco
adotadas, dada a sua natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracoes
financeiras, consequentemente nao foram auditadas pelos nossos auditores independentes.

As apdlices de seguro mantidas pela entidade em 31 de dezembro de 2019 totalizam as seguintes
coberturas contra riscos:

R$ mil

Seguro patrimonial - Edificacao 118.000
Veiculos / obras arte 61.000
Responsabilidade civil 25.000
204.000
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