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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS

Aos

Administradores do

Club Athletico Paulistano
Sao Paulo - SP

Opiniéo

Examinamos as demonstrag6es contabeis do Club Athletico Paulistano (“Clube”), que compreendem
o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2017, e as respectivas demonstracdes do resultado, do
resultado abrangente, das mutacdes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, bem como as correspondentes notas explicativas, incluindo o resumo das principais
politicas contabeis.

Em nossa opinido, as demonstra¢cdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em todos
0s aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e financeira do Club Athletico Paulistano, em 31 de
dezembro de 2017, o desempenho de suas operagdes e 0s seus fluxos de caixa para o exercicio findo
nessa data, de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil.

Base para opinido

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secdo a seguir,
intitulada “Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragdes contabeis”. Somos
independentes em relacédo ao Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo
de Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de
Contabilidade, e cumprimos com as demais responsabilidades éticas de acordo com essas normas.
Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opini&o.

Responsabilidades da Administracdo e da governanca pelas demonstracdes contabeis

A Administracdo € responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstracGes
contébeis de acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboracdo de demonstragdes contabeis livres de
distorcao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracdo das demonstragdes contabeis, a Administracdo € responsavel pela avaliacdo da
capacidade de o Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base contabil na elaboracdo das demonstracdes
contdbeis a ndo ser que a Administracdo pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operag@es, ou ndo
tenha nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operacdes.

Os responsaveis pela governanca do Clube sdo aqueles com responsabilidade pela supervisdo do
processo de elaboragao das demonstraces contébeis.
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Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstragées contabeis

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragBes contdbeis, tomadas em
conjunto, estdo livres de distorcéo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatdrio de auditoria contendo nossa opinido. Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranca,
mas ndo uma garantia de que a auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras de auditoria,
sempre detecta as eventuais distor¢cdes relevantes existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes
de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam
influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas com
base nas referidas demonstragdes contabeis.

Como parte de uma auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras de auditoria, exercemos
julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

» |dentificamos e avaliamos os riscos de distorcdo relevante nas demonstracBes contabeis,
independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de
auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distor¢éo relevante
resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato
de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos do Clube;

» Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Administragéo;

» Concluimos sobre a adequagdo do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em
relagdo a eventos ou condi¢gBes que possa gerar duvida significativa em relacdo a capacidade de
continuidade operacional do Clube. Se concluirmos que existe incerteza relevante devemos
chamar atengdo em nosso relatério de auditoria para as respectivas divulgagdes nas demonstracées
contébeis ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem inadequadas. Nossas
conclusdes estédo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condic¢des futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;

» Avaliamos a apresentagao geral, a estrutura e o conteddo das demonstra¢des contabeis, inclusive
as divulgacdes e se as demonstracBes contabeis representam as correspondentes transacdes e 0s
eventos de maneira compativel com o objetivo de apresentacdo adequada;

» Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaragdo de que cumprimos com as
exigéncias éticas relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia e comunicamos
todos os eventuais relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar consideravelmente nossa
independéncia, incluindo, quando aplicavel, as respectivas salvaguardas;
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= Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do
alcance planejado, da época da auditoria e das constatacdes significativas de auditoria, inclusive
as eventuais deficiéncias significativas nos controles internos que identificamos durante nossos

trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditore
CRC 2 SP 01384

\ndependentes SS

Sao Paulo, 19 de fevereiro de 2018.



CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Balangos patrimoniais

Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Ativo Passivo e patriménio liquido
Nota Nota
Circulante explicativa 2017 2016 Circulante explicativa 2017 2016
Caixa e equivalentes de caixa 3 27.655 24.988 Fornecedores 8 4.885 3.496
Aplicacdes financeiras vinculadas 4 2.143 5.714 Obrigagoes trabalhistas 9 7.597 7.051
Contas a receber 5 5.060 4.823 Obrigagoes tributarias 956 771
Estoques 6 2.122 2.451 Lei do incentivo ao esporte 4 2.142 5.714
Adiantamento a funcionarios 450 277 Parcelamentos federais 255 -
Outros créditos 184 223 Adiantamentos 384 802
37.614 38.477 Lei do incentivo ao esporte 7 555 301
Outras obrigacdes 218 210
16.992 18.345
N&o circulante N&o circulante
Outros créditos 258 536 Provisdo para demandas judiciais 10 5.811 5.416
Imobilizado 7 195.747 194.852 Adiantamentos - 43
196.005 195.388 Parcelamentos federais 2.828 -
Lei do incentivo ao esporte 7 2.639 1.355
11.278 6.814
Patrimonio liquido 11
Patrimonio social 99.561 96.637
Reserva de reavaliagdo 11.1 52.092 52.215
Ajuste de avaliagdo patrimonial 11.1 50.367 52.083
Superavit acumulado 3.329 7.771
205.349 208.706
Total do ativo 233.619 233.865 Total do passivo e do patrimdnio liquido 233.619 233.865

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.




CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Demonstracdes do resultado
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Nota
explicativa 2017 2016

Receitas com Restricdes 2.317 311
Despesas com Restricbes (2.317) (311)
Receitas operacionais sem Restricoes
ContribuigGes sociais 13 80.901 74.059
Bares e restaurantes 14 31.805 30.703
Acdes esportivas 15 13.846 12.638
Ganhos com demandas judiciais 3 1.398
Taxas de armarios 4.127 3.840
Taxa de admisséo 4.500 3.756
Taxas de garagem 3.432 3.344
Rendimento aplicac¢des financeiras 2.282 2.792
Acdes culturais e sociais 2.030 2.009
Patrocinios para o esporte 2.477 1.952
Outras receitas 4.852 4.846

150.255 141.335
Despesas operacionais sem Restricdes
Despesas com pessoal 16 (77.083) (74.470)
Servicos terceirizados 17 (19.585) (15.442)
Alimentos e bebidas 18 (17.279) (19.609)
Material de consumo (5.919) (5.761)
Agua, energia, gas, correio e telefone (6.019) (6.761)
Depreciacao (6.840) (6.009)
Locacg0bes (2.439) (2.234)
Assessoria juridica (641) (1.267)
Material de manutencéo (1.277) (1.970)
Financeiras (1.484) (1.468)
Orquestras e musicos (1.066) (1.361)
Ajuda de custo (1.053) (1.122)
Demais despesas 19 (12.927) (938)

(153.612) (138.411)
(Déficit)/Superavit do exercicio (3.357) 2.924

As notas explicativas da Administracdo sdo parte integrante das demonstracdes contébeis.




CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Demonstracdes das mutagfes do patriménio liquido
(Em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2015

Demonstragdes do resultado abrangente
(-) Realizagdo da reserva de reavaliacéo e do valor justo de ativos

Absorcao do superavit
Superavit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2016

Demonstragdes do resultado abrangente
(-) Realizagdo da reserva de reavaliacéo e do valor justo de ativos

Absorcao do superavit
Déficit do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2017

Nota Ajuste de avaliagcdo Superavit/(déficit)
explicativa Patrimonio social Reserva de reavaliagédo patrimonial acumulado Total
85.722 52.338 53.799 13.923 205.782
11.1 - (123) (1.716) 1.839 -
10.915 - - (10.915) -
- - - 2.924 2.924
96.637 52.215 52.083 7.771 208.706
- (123) (1.716) 1.839 -
2.924 - - (2.924) -
- - - (3.357) (3.357)
99.561 52.092 50.367 3.329 205.349

As notas explicativas da Administragcdo sdo parte integrante das demonstracées contéabeis.




CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Demonstracgdes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2017 e 2016

(Em milhares de Reais)

Das atividades operacionais
(Déficit)/Superavit do exercicio

Itens que nado afetam o caixa operacional
Depreciacéo

Provisdo para demandas judiciais
(Déficit)/Superavit do exercicio ajustado

Aumento/(Diminui¢c&o) das contas de ativo e passivo
Aplicacdes financeiras vinculadas

Contas a receber

Estoques

Adiantamento a funcionarios

Outros créditos

Fornecedores

Obrigac0es trabalhistas

Obrigacdes tributarias

Lei do incentivo ao esporte

Adiantamentos

Outras obrigacgfes

Caixa liquido proveniente das atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Aquisicdo de ativo imobilizado

Caixa liquido consumido nas atividades de investimentos
Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
Parcelamentos federais

Caixa liquido gerado nas atividades de financiamentos

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido de caixa e equivalentes de caixa

2017 2016
(3.357) 2.924
6.840 6.009
395 (3.162)
3.878 5.771
3.571 (420)
(237) (145)
329 (528)
(173) 67
317 487
1.389 2.057
546 944
185 42
(2.033) 1.364
(461) (510)

8 337
7.319 9.467
(7.735) (6.287)
(7.735) (6.287)
3.083 -
3.083 -
2.667 3.180
24.988 21.808
27.655 24.988
2.667 3.180

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das demonstracdes contabeis.




CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

1.

Contexto operacional

O Club Athletico Paulistano (“Clube”), fundado em 29 de dezembro de 1900, é
uma associagao civil de duragéo indeterminada, sem fins econémicos e livres
de credos politicos e religiosos.

As finalidades do Clube séo: difundir a pratica da educacdo fisica e dos esportes,
em carater amadorista, realizar reunibes de carater esportivo, cultural,
artistico e social; promover solenidades civicas e incentivar o civismo.
Principalmente no ambito infanto-juvenil, patrocinar e colaborar em
campanhas filantrépicas, assistenciais e de saude publica.

Localizado no bairro do Jardim América, o Clube ocupa uma area de mais de 41
mil m2, oferecendo uma série de atividades esportivas e cultural, além de
diversos eventos promovidos como shows e palestras.

As demonstragfes contabeis foram aprovadas pela Administracdo da Clube em
19 de fevereiro de 2018. As demonstracfes contdbeis estdo apresentadas em
Reais, que também é a moeda funcional do Clube.

Base de preparacdo e elaboracdo das demonstragdes contabeis e principais
praticas contabeis adotadas

As demonstragBes contabeis foram elaboradas e estdo sendo apresentadas de
acordo com as praticas contdbeis adotadas no Brasil, com base nas disposi¢des
contidas na ITG 2002 - Entidades sem finalidades de lucros, aprovada pela
Resolugéo CFC n° 1.409 de 21 de setembro de 2012, pelo Comunicado Técnico
CTG 2000, aprovado pela Resolugcdo CFC n° 1.159 de 13 de fevereiro de 2009,
revogando as Resolugdes do CFC n° 837/99, 838/99, 852/99, 877/00, 926/01 e
966703, e também pela NBC TG 1000 - Contabilidade para Pequenas e Médias
Empresas, para os aspectos ndo abordados pela ITG 2002 - Entidade sem
finalidade de lucros.

As demonstrag@es contédbeis foram elaboradas de acordo com diversas bases de
avaliacdo utilizadas nas estimativas contabeis. As estimativas contabeis
envolvidas na preparacdo das demonstracdes contdbeis foram baseadas em
fatores objetivos e subjetivos, com base no julgamento da Administragdo para
determinacéo do valor adequado a ser registrado nas demonstracdes contabeis.
Itens significativos sujeitos a essas estimativas e premissas incluem a selecéo
de vidas uteis do ativo imobilizado e de sua recuperabilidade nas operacoes,
avaliagdo dos ativos financeiros pelo valor justo e pelo método de ajuste a valor
presente, analise de risco de crédito para determinacédo da Perda Estimada em
Créditos de Liquidacdo Duvidosa, assim como da analise dos demais riscos para
determinagéo de outras provisdes, inclusive para demandas judiciais.
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CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

A liquidacéo das transagfes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstragcdes
contabeis devido ao tratamento probabilistico inerente ao processo de
estimativa. O Clube revisa suas estimativas e premissas periodicamente, ndo
superior a um ano.

2.1. Principais praticas contabeis
2.1.1. Caixa e equivalentes de caixa

Os equivalentes de caixa sdo mantidos com a finalidade de atender a
compromissos de caixa de curto prazo, e ndo para investimento ou outros
fins. Incluem caixa, depdsitos bancarios a vista e aplicagdes financeiras
realizaveis em até 90 dias da data original do titulo ou considerados de
liquidez imediata ou conversiveis em um montante conhecido de caixa e
gue estéao sujeitos a um risco insignificante de mudanca de valor, os quais
sdo registrados pelos valores de custo, acrescidos dos rendimentos
auferidos até as datas dos balancos, que ndo excedem o seu valor de
mercado ou de realizacao.

2.1.2. Instrumentos financeiros
Categorias

A categoria depende da finalidade para a qual os ativos e passivos

financeiros foram adquiridos ou contratados e é determinada no
reconhecimento inicial dos instrumentos financeiros.

Os ativos financeiros mantidos pela Clube sdo classificados sob as
seguintes categorias:

Empréstimos e recebiveis

Sao incluidos nessa classificacdo os ativos financeiros ndo derivativos com
recebimentos fixos ou determinaveis, que ndo sdo cotados em um mercado
ativo. Sao registrados no ativo circulante, exceto, nos casos aplicaveis,
aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses ap0s a data do
balanco, os quais sdo classificados como ativo ndo circulante. Apds a
mensuragdo inicial, esses ativos financeiros sdo contabilizados ao custo
amortizado, utilizando o método de juros efetivos (taxa de juros efetiva),
menos perda por reducgdo ao valor recuperavel.

Os passivos financeiros mantidos pelo Clube sédo classificados sob as
seguintes categorias:
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CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Passivos financeiros mensurados ao valor justo por meio do resultado

Sao classificados ao valor justo por meio do resultado quando sdo mantidos
para negociagéo ou designados ao valor justo por meio do resultado.

2.1.3.Contas a receber

Sao registradas ao custo (valor dos boletos emitidos) e quando aplicavel
incluem os encargos oriundos dos valores em atraso negociados. A perda
estimada em créditos de liquidacdo duvidosa foi constituida em montante
considerado suficiente pela Administragdo para fazer face as eventuais
perdas na realizacdo dos créditos.

2.1.4.Perda estimada em créditos de liquidacdo duvidosa (PECLD)

A perda estimada em créditos de liquidac@o duvidosa do contas a receber
é calculada com base na andlise do "aging list", provisionando os itens de
longa data, mas também considerando as perdas avaliadas como
provaveis, cujo montante € considerado pela administracédo do Clube como
suficiente para cobrir eventuais perdas na realiza¢do das contas a receber,
com base nos histdricos.

As despesas com a constituicdo da perda estimada em créditos de
liguidacdo duvidosa sdo registradas na demonstracdo do resultado.
Quando néo existe expectativa de recuperacao destes créditos, os valores
creditados na rubrica “Perda estimada em crédito de liquidacdo duvidosa”
sao revertidos contra a perda constituida.

2.1.5. Estoques

Os estoques séo demonstrados ao custo ou valor liquido de realizac@o, dos
dois, o menor. Os custos dos estoques incluem gastos incorridos nas
aquisicOes, transporte e armazenagem.

2.1.6. Imobilizado

Registrado ao custo de aquisicdo, formacdo ou construgdo, acrescido do
custo atribuido (deemed cost), conforme mencionado na nota explicativa
n°® 7. O Clube efetuou analise com o objetivo de revisar 0s critérios
utilizados para determinacdo da vida util dos ativos pertencentes as
contas contabeis do ativo imobilizado, ndo sendo identificada alteracé@o
na vida Util desses ativos. A depreciacdo é calculada pelo método linear,
com base em taxas determinadas em funcdo do prazo de vida util
econOdmico estimado dos bens.
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CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

2.1.7. Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O Clube goza de isencdo de tributacdo pelo imposto de renda e
contribuicdo social sobre o resultado por se tratar de uma entidade de
classe sem fins lucrativos.

2.1.8. Provisdo para perdas por impairment em ativos néo financeiros,
exceto estoques

Os ativos sujeitos a depreciacdo ou amortizagdo sdo revisados anualmente
para verificacdo do valor recuperavel. Quando houver indicio de perda do
valor recuperavel (impairment), o valor contabil do ativo é testado.
Quando houver perda, ela é reconhecida pelo montante em que o valor
contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel; ou seja, o maior valor
entre o preco liquido de venda e o valor em uso de um ativo.

2.1.9.Provisdo para férias

Calculada com base nos salarios e periodos aquisitivos de direitos de férias
de cada funcionario no fechamento de balango, incluindo os encargos
sociais correspondentes.

2.1.10. Provisédo para demandas judiciais

O Clube reconhece provisao para causas civeis, trabalhistas e tributarias,
adotando na integralidade o CPC 25 - aprovado pelo Conselho Federal de
Contabilidade CFC- NBC TG 25(R1). A avaliacdo da probabilidade de perda
inclui a avaliagdo de evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as
jurisprudéncias disponiveis, as decis6es mais recentes nos tribunais e sua
relevancia no ordenamento juridico, bem como a avalia¢cdo dos advogados
interno e externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteragfes nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusdes de
inspecdes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar
em valores significativamente divergentes dos registrados das
demonstracdes contabeis devido as imprecisdes ao processo de sua
determinagao.

O Clube revisa suas estimativas e premissas trimestralmente e também
anualmente quando do encerramento do exercicio social.

As provisbes para agfes judiciais (trabalhistas, civeis e tributarias) sao
reconhecidas quando:

13



CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

i. Uma obrigacdo presente ou ndo formalizada como resultado de
eventos passados;

ii. E provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar
a obrigacgéo; e

iii. O valor tiver sido estimado com segurancga.

As provisdes sdo mensuradas pelo valor presente dos gastos que devem ser
necessarios para liquidar a obrigacdo, usando uma taxa antes de impostos,
a qual reflita as avaliagbes atuais de mercado do valor temporal do
dinheiro e dos riscos especificos da obrigacdo. O aumento da obrigacédo

em decorréncia da passagem do tempo é reconhecido como despesas
financeiras.

2.1.11. Demais ativos e passivos circulantes e ndo circulantes

Os ativos sdo apresentados pelos valores de realizacdo, incluindo, quando
aplicavel, os rendimentos e variacdes monetérias auferidos e os passivos,
pelos valores conhecidos ou calculaveis, também acrescidos, quando
aplicaveis, dos correspondentes encargos e variagbes monetarias
incorridos.

2.1.12. Receitas financeiras

Receitas financeiras compreendem basicamente o0s juros ativos de
aplicacdes financeiras. Receitas com juros sao reconhecidas no resultado
do exercicio utilizando-se a metodologia de taxa efetiva de juros.

2.1.13. Reconhecimento da receita

A receita compreende o valor justo a receber das contraprestacdes
recebidas ou proveniente, principalmente, das contribui¢des sociais.

As contribui¢des sociais sdo reconhecidas mensalmente em conta de
resultado no més de referéncia da contribuicéo, independentemente do
seu recebimento. Os recebimentos antecipados de receitas referentes ao
exercicio seguinte sdo reconhecidos em conta especifica do passivo
circulante sendo reconhecidos ao resultado de acordo com o regime de

competéncia. A receita é apresentada liquida de dos impostos,
devolucgdes, dos abatimentos e dos descontos.
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CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
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3. Caixa e equivalentes de caixa

2017 2016

Caixa 147 212
Bancos conta corrente 1.733 67
1.880 279

Para negociacao
Operac¢des compromissadas 11.898 9.166
CDB - Fundo de aplicacéo financeira 13.877 15.543
25.775 24.709
27.655 24.988

As aplicacdes de liquidez imediata sdo prontamente conversiveis em um
montante conhecido de caixa e estdo sujeitas a um insignificante risco de
mudanca de valor. Esses investimentos financeiros referem-se a aplicagdes
compromissadas vinculadas a operacdes com debéntures com as instituicdes
financeiras e em CDB, com remuneracdo mensal de 100,2% a 101% do CDI -
Certificado de Depdsito Interbancério.

4. Aplicagdes financeiras vinculadas

2017 2016
Projeto Olimpico 1.021 5.067
Lei de Incentivo ao Esporte (Lei n°® 9.615) 1.122 647
2.143 5.714

O montante de aplicagdes financeiras vinculadas refere-se aos valores captados
relacionados aos projetos vinculados as referidas Leis, com o objetivo de
investir no aprimoramento e formacdo de jovens esportistas. Esse montante
encontra-se aplicado em instituicédo financeira e somente pode ser utilizado nos
correspondentes projetos. As obrigagbes vinculadas aos projetos estéo
registradas em “Lei de Incentivo ao Esporte” no passivo.

5. Contas a receber

2017 2016

Cartdes de crédito - Bares e Restaurantes 1.960 1.661
Venda de titulos a receber 671 1.000
Contribui¢cfes sociais a receber 971 886
Taxa de admissdo a receber 652 498
Parcelamentos - débitos renegociados 492 468
Taxa de convidados a receber 148 134
Outras contas a receber 175 185
Perda estimada em créditos de liquidag&o duvidosa (©) (©)

5.060 4.823
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6.

Estoques
2017 2016
Géneros alimenticios e bebidas 1.392 1.690
Almoxarifados diversos 730 761
2.122 2.451
Imobilizado
Liquido
Depreciacdo
Bem Custo Acumulada 2017 2016

Edificagdes 142.186 (20.389) 121.798 130.449
Terrenos 51.159 - 51.159 51.159
Méquinas e equipamentos 15.207 (9.375) 5.832 7.365
Méveis e Utensilios 5.344 (2.610) 2.734 2.898
Equipamentos de informatica 2.528 (1.815) 713 848
Imobilizado em andamento 4.938 - 4.938 576
Embarcages 120 (57) 64 463
Veiculos 333 (238) 95 129
Lei de Incentivo ao Esporte 3.682 (488) 3.194
Outros 6.992 .771) 5.221 965

232.489 (36.743) 195.747 194.852

O saldo da conta de Lei de Incentivo ao Esporte estd composto por ativos
incentivados adquiridos através da Lei de incentivo e Comité Brasileiro de
Clubes “CBC”, sendo estes embarcac¢fes e equipamentos para a academia.

7.1. Movimentacao do custo (2017)

2016 2017
Bem Custo Adicoes Baixas Transferéncias Custo

Edificagfes 142.171 15 142.186
Terrenos 51.159 51.159
Mé&quinas e equipamentos (*) 15.127 1.996 (51) (1.866) 15.207
Méveis e Utensilios 5.088 428 (90) (82) 5.344
Equipamentos de informética 2.417 143 (31) 2.528
Imobilizado em andamento 576 4.362 - - 4.938
Embarcagdes 643 (523) 120
Veiculos 333 333
Lei de Incentivo ao Esporte 1.212 2.470 3.682
Outros 7.080 17 (105) 6.992

224.594 8.173 (277) 232.489
(-) Depreciagao (29.742) (7.215) 214 (36.742)

194.852 958 (63) 195.747

As principais adigbes ocorridas no ano de 2017 em maquinas e
equipamentos foram; Aquisicdo de diversos equipamentos para o
playground R$ 350 mil e cameras no valor de R$ 176 mil.
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7.2. Movimentacao do custo - 2016

2015 2016

Descricédo Custo Adigdes Baixas Transferéncias Custo
Terrenos 51.159 - - 51.159
Edificacdes 137.153 17 - 5.002 142.171
Méveis e Utensilios 4.652 463 (56) 28 5.087
Méaquinas e equipamentos 12.849 2.320 (151) 110 15.127
Equipamentos de informatica 2.354 176 (122) 9 2.417
Embarcacdes 643 - - 643
Veiculos 334 - - - 334
Imobilizado em andamento 8.559 3.428 (100) (11.311) 576
Outros 849 68 - 6.163 7.080

218.552 6.472 (429) - T 224594
(-) Depreciagdo (23.978) (6.009) 246 (29.741)
Total 194.574 463 (183) 194.852

O saldo da conta de imobilizado em andamento esta composta pelas

seguintes obras:

Obra Status Valor (R$ mil)
Reforma da brinquedoteca Conclusao prevista jan/18 2.195
Reforma vestiarios dos funcionarios  Conclusdo prevista mar/18 710
Reforma Vestiério - Subterraneo Em Execucao 309
Palco Teatro Conclusao prevista jan/18 249
Projeto Paisagismo Conclusao prevista fev/18 210
Ampliagcdo da academia Conclusao prevista jan/18 202
Revitalizacao do ginasio Em projeto 184
Reforma Piso das Quadras Ténis Conclusao prevista jan/18 130
Retrofit do Prédio Novo Em Execucao 120
Area de Alongamento Conclusao prevista jan/18 103
Parque Verde Recanto Infantil Conclusao prevista fev/18 54
Outros Em Execucéo 472
Total 4.938

8. Fornecedores

O saldo de fornecedores é composto por 40% de fornecedores de Alimentos e
Bebidas, 33% por prestadores de Servigos e 29% para os demais fornecedores,
tendo um prazo médio de pagamento de 28 dias.

9. Obrigag0Oes trabalhistas

Provisédo para férias

INSS a recolher

FGTS a recolher

Outras obrigacdes trabalhistas

2017 2016
5.516 5.415
1.348 1.176
599 440
134 20
7.597 7.051
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10. Provisdo para demandas judiciais

O Clube é parte em diversos processos oriundos do curso normal dos seus
negocios, para os quais foram constituidas provisdes baseadas na estimativa de
seus consultores legais. As principais informacdes desses processos, no exercicio
findo em 31 de dezembro de 2017, estdo assim representadas:

2017 2016
Civeis 3.721 3.776
Previdenciérias 2.684 2.394
Trabalhistas 2.600 2.287
Depésitos judiciais (3.455) (3.041)
Tributérias 261 -
5.811 5.416

A movimentagédo da provisdo no exercicio de 2017 est4 demonstrada a seguir:

Tipo 2016 Adicbes Baixas 2017
Trabalhistas 2.287 1.494 (1.181) 2.600
Civeis 3.776 66 (121) 3.721
Previdenciarias 2.394 290 2.684
Tributarias - 5.320 (5.059) 261
Depésitos judiciais (3.041) (5.506) 5.092 (3.455)
Total 5.416 1.664 (1.269) 5.811

Demandas judiciais previdenciarias - contribuicédo de terceiros

Em janeiro de 2008, o Servico Social do Comercio, Administracdo Regional
(SESC) do Distrito Federal impetrou acao rescisoria sobre deciséo transitada em
julgado a favor do clube que havia reconhecido o direito que néo recolher a
contribuicdo ao SENAC. Em maio de 2017 o SESC obteve deciséo final favoravel
e ingressou com execuc¢ao judicial para ressarcimento dos valores levantados
inicialmente no montante atualizado de R$ 5.040 milhdes. Consequentemente,
o clube reconheceu a obrigatoriedade de recolher o periodo ndo prescrito dos
altimos 5 anos, no valor total de R$ 4.106, valor este incluido no programa de
regularizagéo tributaria, conforme item Il a seguir e por fim iniciar 0s
recolhimentos mensais.

Em outubro de 2017, o clube solicitou adesdo ao Programa Especial de
Regularizacdo Tributaria para Débitos Previdenciarios (PERT), instituido pela
Lei N° 13.496, de outubro de 2017, cujo objetivo € regularizar os passivos
previdenciéarios, referente a ndo apuracéo e recolhimentos da Contribuicdo de
Terceiros SESC do periodo de vencimento de agosto de 2012 até abril de 2017.
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O Clube optou por pagamento a vista de 7,5% (sete e meio por cento) do valor
da divida consolidada, em 5 parcelas mensais e sucessivas, e 0 restante
parcelado em até 145 (cento e quarenta e cinco) parcelas mensais e sucessivas,
venciveis a partir de janeiro de 2018, com reducdo de 80% (oitenta por cento)
dos juros de mora e de 40% (quarenta por cento) das multas de mora, de oficio
ou isoladas, resultando num valor de R$ 3.026.

Demandas judiciais trabalhistas

O Clube é parte em acdes judiciais e processos administrativos perante varios
tribunais e 6rgdos governamentais, decorrentes do curso normal de operacdes,
envolvendo questdes tributéarias, trabalhistas e civeis.

As demandas judiciais trabalhistas sédo reconhecidas contabilmente tendo como
base as opinibes dos assessores legais sobre o0s processos, de acordo com
critérios previamente definidos pelo Clube, classificam as demandas judiciais
de forma individual, o que resulta no provisionamento dos objetos considerados
como perda provavel.

Demandas judiciais civeis

Trata-se de provisdo para pagamento de pensdo mensal ao associado Guilherme
Gunther, conforme decisédo judicial, contemplando 10 salarios minimos mensais
até o fim da vida laboral do associado. Em 31 de dezembro de 2017, o montante
registrado é de R$ 3.721 mil (2016 - R$ 3.776 mil) equivalente a 10 salérios
minimos mensais provisionados compreendendo o periodo de janeiro de 2018 a
dezembro de 2048.

Demandas judiciais tributarias - COFINS

A administracdo do Clube, com base nas disposi¢des contidas no inciso X do
artigo 14 da Medida Provisoria n® 2158-35 de 24/08/01, vem considerando as
receitas, em sua totalidade, isentas de tributacdo da COFINS, pois em seu
entendimento, essas receitas decorrem unicamente das atividades proéprias do
Clube, que possui “legal opinion” de seus assessores juridicos, este
fundamentado em diversas esferas judiciais proferidos por tribunais superiores
e também por decisdes emanadas de tribunais administrativos que asseguram
esta isencéo.

Contingéncias de natureza trabalhista e civel
Além das provisdes para contingéncias provisionadas nas demonstracdes

contabeis, em 31 de dezembro de 2017, o Clube possui 63 processos com
probabilidade de perda possivel no montante de R$ 5.470 mil.
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11.

12.

Patriménio liquido

O Clube, por ser entidade sem fins lucrativos, ndo distribui lucros, dividendos,
vantagens ou parcelas do patrimbnio a seus associados, instituidores e
administradores, sob qualquer forma. Os resultados do exercicio sao
incorporados ao patrimonio social.

No caso de dissolugcédo do Clube, o patrimdnio liquido serd destinado a uma ou
mais entidades beneficentes, segundo aprovado pelas assembleias que
decidirem sobre a matéria.

11.1. Ajustes de avaliagdo patrimonial e reserva de reavaliacio

O Clube optou, com base na op¢éo dada pelas praticas contébeis vigentes
a partir de 2010, por demonstrar seu ativo imobilizado pelo custo
atribuido apurado em 1° de janeiro de 2010, sendo a mais valia apurada
registrada na rubrica “ajuste de avaliagdo patrimonial” no grupo
“Patrimonio liquido”. A reserva de reavaliacdo € a contrapartida dos
valores relativos a mais-valia atribuidos aos bens reavaliados do ativo
imobilizado, que esté sendo realizada a medida da depreciagéo, venda
ou baixa dos bens correspondentes. As realizagbes de ambas estdo sendo
realizadas de acordo com a depreciagédo do ativo imobilizado, em
contrapartida a rubrica de superavit acumulado.

Trabalho voluntéario

A resolucdo CFC n° 1.409, de 21 de setembro de 2012 que aprova a NBC ITG
2002 - Entidades sem Finalidade de Lucros, determina que o trabalho voluntério
deve ser reconhecido pelo valor justo da prestagéao de servigo como se tivesse
ocorrido o desembolso financeiro. A Administracdo suportada pela opinido de
seus assessores juridicos e do Sindicato dos Clubes do Estado de Sao Paulo,
entende que os Clubes sdo aglomerados associativos, detentores de
consideraveis patrimonios geridos pelos préprios membros e que o exercicio de
mandatos como dirigentes ndo se caracteriza como trabalho voluntario, razdo
pela qual nédo se aplicaria as disposi¢des contidas na mencionada Resolucdo do
Conselho Federal de Contabilidade (CFC) ao Clube. Em funcdo do exposto
acima, a Administragédo ndo procedeu o reconhecimento dessa despesa, Nnos
exercicios de 2017 e 2016, tal como previsto na NBC ITG 2002 em relagdo ao
trabalho voluntario.
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13. Contribuicdes sociais

A contribuicdo social e uma obrigagdo devida a todos os soOcios ativos
contribuintes, com a finalidade construir um fundo para ser utilizado em
beneficio de todos os associados, de forma custear parte as despesas

operacionais do clube.

14. Bares e restaurantes
2017 2016
Refei¢cbes e Lanches 24.480 23.625
Bebidas 7.094 6.851
Cigarros 231 227
31.805 30.703
15. AcOes esportivas
2017 2016
Acoes Esportivas e Culturais 7.278 6.694
Recanto Infantil 6.568 5.944
13.846 12.638
16. Despesa com pessoal
2017 2016
Salarios (35.177) (34.080)
Encargos Sociais (14.428) (14.292)
Beneficios (11.409) (11.495)
Férias e 13° Salario (11.589) (10.604)
Horas Extras (2.728) (3.160)
Outras (1.752) (840)
(77.083) (74.470)

17. Servigos terceirizados

O saldo deste grupo basicamente e composto por Servicos de Limpeza R$ 5.924
mil (R$ 5.098 mil - 2016), Professores e Instrutores R$ 3.996 mil (R$ 3.341 mil
- 2016) e Lavanderia R$ 1.450 mil (R$ 1.470 mil - 2016).
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18.

19.

20.

Alimentos e bebidas

2017 2016

Alimentos (12.866) (12.447)
Bebidas (4.600) (4.061)
(-)Consumacgao Interna 904 940
(-)Produtos Bonificados 63 73
Cigaros (192) (162)
Perdas P/Deterriorizagcdo /Manipulacéo (69) (99)
Ajuste de Inventario (518) (3.853)

(17.279) (19.609)

Demais despesas

A despesa de maior relevancia registrada neste grupo foi com o processo do
SESC, conforme mencionado na nota explicativa n® 10 no montante de R$ 8.456.

Aspectos fiscais

Considera-se entidade sem fins lucrativos a que ndo apresente superavit em
suas contas ou caso 0 apresente em determinado exercicio, destine-o
integralmente & manutencdo e ao desenvolvimento dos objetivos sociais do
Clube, desde que atendidas as demais condic¢fes legais.

O Clube enquadra-se dentre as pessoas juridicas sem fins lucrativos e possui
isencdo subjetiva quanto ao recolhimento do imposto de renda e da
contribuicdo social sobre o superavit. Isso significa que o desvirtuamento dos
objetivos e das finalidades do Clube, ou o ndo cumprimento das obrigacdes
estabelecidas para as entidades sem fins lucrativos, conforme determina a Lei
n°9.532 de 10 de dezembro de 1997, pode proporcionar a perda total da isengéo
da qual goza o Clube.

As declaracdes de rendimentos do Clube estéo sujeitas a revisdo e aceitacédo
final pelas autoridades fiscais, por periodo prescricional de cinco anos. Outros
encargos tributarios, previdenciarios e trabalhistas, inclusive aqueles
decorrentes da contratacdo de prestadores de servigos, estao sujeitos a exame
e aprovacao final pelas autoridades fiscais.
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21.

22.

Instrumentos financeiros e derivativos

As transacdes financeiras existentes envolvem ativos e passivos usuais e
pertinentes & sua atividade econdmica, particularmente contribuicdes a
receber, aplicacdes financeiras, fornecedores e contas a pagar. Essas
transacdes sdo apresentadas no balango pelos valores de custo, acrescidos das
respectivas apropriacdes de receitas e despesas que, tendo em vista a natureza
das transacdes e os seus periodos de vencimento, se aproximam dos valores de
mercado.

Instrumentos financeiros derivativos

Em 31 de dezembro de 2017, o Clube ndo executou transacdes envolvendo
instrumentos financeiros na forma de derivativos.

Gestao de riscos

O Clube possui uma politica formal para gerenciamento de riscos, cujo controle
e gestdo é responsabilidade da Administracdo, que se utiliza de instrumentos
de controle julgados adequados e de profissionais capacitados na mensuracao,
analise e gestdo de riscos. Adicionalmente, ndo sdo permitidas operacdes com
instrumentos financeiros de carater especulativo.

Risco de crédito

O risco de crédito é o risco que surge da possibilidade de prejuizo resultante do
ndo recebimento, de terceiros, dos valores contratados.

Em 31 de dezembro de 2017, o Clube possuia depdsitos financeiros e aplicacdes
financeiras em institui¢cdo financeira nacional e contas a receber vinculadas a
contribui¢cbes dos associados. Esses investimentos estdo sujeitos a exposicao de
risco de crédito.

Risco de liquidez
E o risco que o Clube ira encontrar em cumprir com as obrigacdes associadas

com seus passivos financeiros que sdo liquidadas com pagamentos a vista ou
com outro ativo financeiro.

23



CLUB ATHLETICO PAULISTANO

Notas explicativas da Administracdo as demonstracdes contabeis
Em 31 de dezembro de 2017 e 2016
(Em milhares de Reais)

Risco de taxa de juros

O caixa do Clube é investido em operacdes compromissadas em debéntures
lastreadas em certificados de Depésito Bancario (CDBs), indexados a taxas de
juros, portanto variagdes de mercado podem afetar o fluxo de caixa.

A Administracdo do Clube acredita que ndo ha exposi¢do de forma significativa
ariscos advindos do uso de instrumentos financeiros, tais como risco de crédito,
risco de liquidez ou risco de taxa de juros.

Risco operacional

Risco operacional € o risco de prejuizos diretos ou indiretos decorrentes de uma
variedade de causas associadas a processos, pessoal, tecnologia, infra-estrutura
e de fatores externos, exceto riscos de crédito, mercado e liquidez, como
aqueles decorrentes de exigéncias legais e regulatorias e de padrdes
geralmente aceitos de comportamento empresarial. Desta forma riscos
operacionais surgem de todas as operagdes do Clube.

O objetivo do Clube é administrar o risco operacional para evitar a ocorréncia
de prejuizos financeiros e danos a sua reputacdo bem como buscar eficacia de
custos e para evitar procedimentos de controle que restrinjam iniciativa e
criatividade.

A principal responsabilidade para o desenvolvimento e implementacdo de
controles para tratar riscos operacionais € atribuida a alta administracdo. A
responsabilidade é apoiada pelo desenvolvimento de padrbes gerais do Clube
para a administracdo de riscos operacionais nas seguintes areas:

= Exigéncias para segregacdo adequada de funcgdes, incluindo a autorizacao
independente de operagoes;

= Exigéncias para a reconciliagdo e monitoramento de operagoes;

= Cumprimento com exigéncias regulatorias e legais;

= Documentagéo de controles e procedimentos;

= EXigéncias para a avaliacdo periddica de riscos operacionais enfrentados e a
adequacdo de controles e procedimentos para tratar dos riscos identificados;

= EXigéncias de reportar prejuizos operacionais e as agbes corretivas
propostas;

= Desenvolvimento de planos de contingéncia;

= Treinamento e desenvolvimento profissional;

= Padrdes éticos e comerciais;

= Mitigacao de risco, incluindo seguro quando eficaz.
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23. Seguros

O Clube adota a politica de contratar seguros para os bens sujeitos a riscos por
montantes considerados suficientes para cobrir eventuais sinistros, considerado
a natureza de sua atividade. As premissas de risco adotadas, dada a sua
natureza, ndo fazem parte do escopo de uma auditoria das demonstracdes
contabeis, consequentemente ndo foram auditadas pelos nossos auditores
independentes.

As apolices de seguro mantidas pela entidade em 31 de dezembro de 2017
totalizam as seguintes coberturas contra riscos:

R$ mil
Seguro patrimonial - Edificacéo 140.360
Responsabilidade civil 22.000
162.360

24. Eventos subsequentes

Até a data da elaboracdo e preparacdo destas demonstragbes contabeis, ndo
foram constatadas e nem é de conhecimento da Administragdo do Clube, a
deflagracéo ou existéncia de nenhum evento subsequente que eventualmente
pudesse gerar quaisquer impactos econdmicos e financeiros de mudancas
significativas nestas demonstracdes contabeis.
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