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| - Conceitos

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2021

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria vem submeter a deliberacao e aprovacao do Egrégio Conselho
Deliberativo a Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2021, a qual, apds aprovacao, estara a disposicao
dos associados.

1) CONCEITOS

E importante lembrar os aspectos conceituais que fundamentam a montagem do Orcamento, para que
tenhamos ideia exata das demandas e necessidades do Clube e da possibilidade de atendé-las dentro dos
limites de equilibrio e seguranca financeira.

i) O Quadro Social continua estavel, situacao que vem ocorrendo nos ultimos anos, o que permite uma
projecao segura da receita auferida com a Contribuicao Social.

ii) As Diretorias-fins tém receita propria, na maior parte advinda de tarifas dos servicos prestados (cursos,
aulas, atividades esportivas, B & R, sociais e culturais). Esses recursos sao insuficientes diante das despesas
operacionais dessas Diretorias, ocasionando déficits. A Receita da Contribuicao Social, portanto, subsidia os l
1éficits dessas Diretorias-fins e das Diretorias de apoio que nao possuem receitas proprias.




| - Metodologia

2) METODOLOGIA DE APURAGAO DOS VALORES DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

Em funcao dos efeitos causados pela Pandemia do Covid-19, a Proposta Orcamentaria para o ano de 2021 foi
elaborada baseando-se na metodologia implantada em 2014, considerando o atual cenario economico e
financeiro que atravessamos, e tendo como premissa uma recuperacao gradativa das atividades do Club.

i) Adequacao das receitas proprias de cada Diretoria, com o cenario atual;

ii) Nao atualizacao da Contribuicao Social, diante da incerteza econémica futura;

ii) Reducao das despesas, acompanhando a situacao atual do Club.

Os indices de inflacao base para reajuste das receitas e despesas sao: IPCA (indige Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IBGE), IGP-M (Indice Geral de Precos do Mercado - FGV), INPC (Indice Nacional de Precos
ao Consumidor - IBGE), INCC-M (Indice Nacional de Custo de Construgcao do Mercado - FGV).




| - Metodologia

Origens dos Recursos (Receitas)

a) Receitas com Contribuicao Social;
b) Receitas Proprias das Diretorias;
c) Receitas com Taxas de Admissao;
d) Outras Receitas Nao Operacionais (venda de titulos, acréscimos, rendimento de aplicacoes financeiras, outras).

Aplicacées de Recursos (Gastos)

a) Despesas das Diretorias

As despesas totais orcadas serao parcialmente cobertas pela utilizacao da Contribuicao Social e das Receitas Proprias
originadas por cada Diretoria.

b) Investimentos e Reservas Financeiras
As Receitas com Taxa de Admissao devem ser, na sua totalidade, destinadas aos investimentos realizados no Club. As
demais Receitas Nao Operacionais do Clube serao destinadas: 70% aos investimentos e 30% a composicao de reservas
financeiras para eventuais contingéncias.

Observacao: As reservas financeiras e de investimentos terao um teto de respectivamente 3/12 e 1/12 do orcamento anual
das despesas do Clube. Quando esse teto for atingido, o montante que o exceder revertera em beneficio da reducao da
Contribuicao Social no orcamento do ano seguinte e assim subsequentemente. Como incentivo a performance das Diretorias e
eventual superavit operacional tera o seguinte destino: 50% como verba extra sera destinada a Diretoria no ano seguinte; 50%
estinado a reserva financeira e/ou investimento (quando, entretanto, essas reservas ja tiverem atingido os tetos
tabelecidos, esse montante revertera em beneficio da reducao da Contribuicao Social no ano seguinte).




| - Orcamento 2021

3) COMENTARIOS
a) Receitas
i) A Contribuicao Social em 2021 nao sera reajustada.

ii) Caso o associado queira efetuar o pagamento antecipado do valor da Contribuicao Social de todo o ano de
2021, o Clube concedera desconto de 5%, se pago até o dia 15 de janeiro de 2021;

iii) Receitas Proprias das Diretorias: cada Diretoria tera percentuais de reajustes distintos uns dos outros em
funcao da natureza das suas despesas, do cenario atual e dos indices de inflacao especificos dessas despesas;

iv) Receitas com Taxas de Admissdo: para 2021 foram orcadas trés taxas de admissao a RS 600 mil de novos
socios, e 30 taxas de readmitidos (art. 6°) a RS 45 mil;

v) Receitas nao operacionais do Clube: Rendimentos de Aplicacoes Financeiras, Venda de Titulos, Multas, etc.
somam RS 3,8 milhoes.

y Pagina 4 / \\\/\i



| - Orcamento 2021

b) Despesas

i) Pessoal: reducao de 4,7% em relacao ao orcamento de 2020. Essa reducao decorre, principalmente pela
rescisoes ocorridas no segundo semestre de 2020. O headcount estimado para 2021 € de 985 (CLT e Estagiarios).

ii) Servicos PUblicos (Energia/Gas/Agua): aumento de 1,4% em relacdo ao orcamento de 2020, de acordo com os
indices inflacionarios estimados para o periodo.

iii) Demais Despesas (Custeio): foi apurada reducao de 11,7% em relacao ao orcado de 2020, adequados a
realidade economica atual de acordo com os indices inflacionarios estimados para o periodo e necessidades
especificas de cada Diretoria;

iv) Limpeza/Lavanderia: Valor 0,6% acima do orcado para 2020.

2 Pégina 5 / \\\/\E



| - Orcamento 2021

v) Manutencao: a despesa com manutencao € lancada primeiramente na Diretoria de Patriménio. Esta, por sua
vez, repassa essas despesas as demais Diretorias em funcao dos servicos solicitados em cada area do Clube. Os
servicos de manutencao das areas comuns permanecem alocados na Diretoria de Patrimonio. Para 2021, estima-
se reducao de 0,4% em relacao a 2020.

¢) Resultado

i) As receitas operacionais ficaram RS 8,4 milhdes abaixo do orcado em 2020, e as despesas ficaram RS 7
milhoes abaixo;

ii) Com isso, o resultado operacional projetado para 2021 é um déficit de RS 1,5 milhao;

iii) Como para 2020 nao se espera um superavit operacional, nao havera transferéncia de 50% para 2021.

y Pagina 6 Y, \\\/\E



| - Orcamento 2021

d) Gestdo do Orcamento

A Diretoria, por meio do Presidente, Vice-Presidentes e Diretores, com o apoio dos Gerentes, compromete-se a
cumprir o orcado de cada area.

Admite-se, entretanto, remanejamento de verbas dentro da propria natureza da despesa/custeio e unidade de
negocio da Diretoria, bem como, o aumento das despesas previstas, desde que, obrigatoriamente relacionado
ao aumento de receita da respectiva Diretoria.

O importante € cumprir o resultado estipulado no Orcamento, visto que a Proposta Orcamentaria é
apresentada como verba anual.

Como ferramenta de acompanhamento, serao produzidos relatorios de resultados e reunidoes mensais onde
serao verificadas as performances de cada Diretoria, para nao ultrapassar a verba anual prevista, com a
formalizacao de justificativas das variacoes ocorridas pelas respectiva geréncias operacionais.

y Pagina 7 Y, \\\/\i



| - Orcamento 2021

e) Fluxo e Saldos de Caixa
i) O Clube devera finalizar o exercicio de 2020 com saldo de caixa na ordem de RS 22,0 milhoes.

ii) Manutencao do atual modelo de aplicacao financeira: trabalhando com os principais bancos do mercado, buscando
solidez, as melhores taxas de remuneracao, liquidez dos recursos e baixo risco.

iii) Investimentos totalizam RS 12,6 milhdes, sendo maquinas e equipamentos na ordem de RS 1,2 milhao, softwares no
montante de RS 1,2 milhdo, equipamentos de informatica RS 0,4 milhdo, plano diretor de informatica de RS 1,3
milhdes, moveis e utensilios na ordem de RS 0,5 milhado, obras e reformas que somam RS 8,0 milhoes.

iv) A totalidade das receitas nao operacionais constantes do orcamento de 2021, RS 6,4 milhoes, serdao destinadas
integralmente a Investimentos.

v) O Clube espera fechar o ano de 2021 com saldo de caixa na ordem de RS 14,4 milhoes. Este saldo nao inclui os
valores recebidos relacionados aos projetos incentivados.

Sao Paulo, 17 de novembro de 2020.

A Diretoria l
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Il - Quadro 1 - Resumo do Resultado do Clube (em R$ mil) {5y

CLUB ATHLETICO PAULISTANO Orc¢ado 2020 || Orcado 2021 | | Ajuste Ajuste
TOTAL DE RECEITAS 156.705 148.226 (8.479) -5,4%
Despesas (custeio) (60.993) (53.886) 7.107 -11,7%
Servigos Publicos (energia/agua/gas) (7.078) (7.177) (99) 1,4%
Rateio (Limpeza/Manuten¢do/Telefonia/Lavanderia) (7.839) (7.888) (49) 0,6%
Pessoal (84.785) (80.792) 3.993 -4,7%
Ajustes CS + PDTI 3.990 . (3.990) 0,0%
TOTAL DE DESPESAS (156.705) (149.742)| | 6.963 -4,4%
RESULTADO OPERACIONAL 0 (1.517){ | (1.517)|| -100,0%
Ajustes - 50% da CS (1.942) - 1.942 0,0%
Ajustes - PDTI (2.048) - 2.048 0,0%
Receitas nao Operacionais 9.193 6.436 (2.758) -30,0%
Resultado antes da Depreciagdo 5.204 4.919 (285) -5,5%
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Il - Quadro 1 - Resumo do Resultado do Clube (em R$ mil)
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Il - Quadro 2 - Receitas Diretorias

(em R$ mil)

RECEITAS Orcado 2020|| Var Orgado 2021 |

Contribuigoes Sociais 86.684| 0,8% 87.391
Bares e Restaurantes 35.060| -17,4% 28.943
Administrativa 10.048( -6,8% 9.366
Cultural 9.951| -12,5% 8.708
Esportes 10.115| -15,1% 8.587
Marketing 1.600 0,0% 1.600
Social 1.276| -1,2% 1.261
Refeitorio 775! 15,4% 895
Comunicacgao 641 1,1% 648
Institucional 0| 100,0% 419
Secretaria 554| -26,5% 407
CONTRIBUICOES E DAS DIRETORIAS 156.705|( -5,4% 148.226
Taxas de admissao 3.660| -13,9% 3.150
Frequéncia temporadria 1.105| -7,1% 1.027
Multas 1.054( -5,3% 999
Venda de Titulos Sociais 1.576| -58,1% 660
Aplicagoes financerias 1.400( -57,1% 600
Eventuais 15 0,0% 0
Outras receitas nao operacionais 383 0,0% 0
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 9.193| | -30,0% 6.436
TOTAL DAS RECEITAS 165.898(| -6,8% 154.661
Pagina 12 Y 4




Il - Quadro 2 - Receitas por Natureza

(em R$ mil)

CONTRIBUICAO SOCIAL

ALIMENTOS E BEBIDAS

CURSOS E AULAS

ARMARIOS

ESTACIONAMENTO

TAXA DE ADMISSAO

PATROCINIO DE PARCEIROS

TAXAS DE SAUNAS

FREQUENCIA TEMPORARIA

INGRESSOS ASSOCIADOS

DEMAIS RECEITAS

16.027
13.924

4.045
4.540

3.867
3.858

3.660
3.150

4.509
4.309

1.116

1.105
1.027

1.070

769

9.245
6.607

34.569
29.086

86.684
87.391

20.000

40.000

T
60.000

Borc20 Porg21

Pagina 13

80.000

1
100.000

Y \\\/




Il - Quadro 3 - Despesas Diretorias (em R$ mil)

DESPESA RATEIOS SERVICOS PUBLICOS PESSOAL DESPESA TOTAL

2020 Var 2021 2020 Var 2021 2020 Var 2021 2020 Var 2021 2020 Var 2021
B&R (19.868) -23% (15.337)|| (1.911) -1%  (1.885)|| (1.089) -6%  (1.024)|| (22.540) -6% (21.144)|| (45.409) -13%  (39.390)
Esportes (12.916) 1% (13.097)|| (3.024) 7% (3.225)|| (1.811) 5% (1.727)|| (14.707) -6% (13.871)|| (32.458) -2%  (31.920)
Administrativa (4.554) -11%  (4.057)|| (2.046) 4% (2.125)|| (2.872) 9% (3.124)|| (14.912) -7% (13.851)|| (24.385) -5%  (23.156)
Cultural (4.725) -18%  (3.891) (653)  -5% (618) (164) 13% (184)|| (8.261) -7%  (7.675)|| (13.803) -10%  (12.369)
Social (3.772) -11%  (3.372) (943)  -7% (874) (305)  -43% a7s)|| (1.741)  -7%  (1.627) (6.762) -11%  (6.047)
Comunicago (1.602) 12%  (1.797) (26) -23% (20) (4) 13% @[ (1os0) 7% (1.121) (2.682) 10%  (2.941)
Secretaria (88) 34% (118) (75) 4% (78) (16) 13% (18)|| (2.652) 7%  (2.831) (2.831) 8%  (3.044)
Marketing (639) -19% (517) (5) 18% (6) - 0% - (561) 22% (683) (1.205) 0%  (1.206)
Institucional (3.075) -4%  (2.949) (170) -14% (145) (36) 13% (40)|| (2.873) -43%  (1.639) (6.154) -22%  (4.774)
Patriménio (3.207) 0% (3.222)|| 1273 7%  1.362 (709) 13% (799)|| (5.156) 18%  (6.086) (7.799) 12%  (8.744)
Financeira (1.237) -13%  (1.072) (101) -1% (100) (34) 13% (39)[| (5.027) -2%  (4.936) (6.400) -4%  (6.147)
Informatica (4.685) -17%  (3.870) (57) 1% (57) (4) 13% G| (2.196) 1% (2.214) (6.942) -11%  (6.147)
Suprimentos (165) 5% (173) (95)  14% (108) (25) 13% 28)|| (2.812) 1% (2.832) (3.098) 1%  (3.142)
Sustentabilidade (460) -10% (413) (7) 0% 9) (9) 0% (10) (296) 0% (283) (771)  -7% (715)
[ToTAL || (60.993) -12% (53.886)|| (7.839) 1% (7.888)|| (7.078) 1% (7.177)|| (84.785) -5% (80.792)| | (160.695) -7% (149.742)|

380% x  360% 4,9% X 5,3% 4,4% X 4,8% 528% x  54,0%

Representatividade por tipo de despesa em relagdo ao total.

Em 2021 as despesas com telefonia, gas, agua, correio e lavanderia serao consideradas como alocacoes de acord
' com a utilizacao das respectivas areas.

s despesas com energia e limpeza serao alocadas através de rateio, a primeira por metro quadrado e a segunda -

ra homem alocado na atividade do servico. | \
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Il - Quadro 3 - Despesas por Natureza (em R$ mil)

SALARIOS E PROVISOES m— 5,027
ALIMENTOS E BEBIDAS T 19.644
ENCARGOS SOCIAS 5935
BENEFICIOS T
LIMPEZA o487
SERVIGOS PUBLICOS o
PROFESSORES E INSTRUTORES T
MANUTENGAO 3%
DIREITO DE IMAGEM 72

SERV ESPECIALIZADOS DIVERSOS oag 260

MUSICOS I
MATERIAL DE MANUTENGAO 135
SERV DE MANUT EM GERAL L
BOLSA APRENDIZAGEM [ 1 %%
LANCHES E REFEICOES 5 5388 ~

LAVANDERIA |gm 4338

DEMAIS DESPESAS %g:gg
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0 20.000 40.000 60.000

= Morc20 Morc21 \
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Il - Quadro 4 - Critérios Alocacoes Despesas

GESTOR Patrimonio Comunicacéo Administrativa Administrativa Patrimonio Patrimonio Patrimonio
Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao Alocacao

DIRETO

DIRETORIAS AGUA EESGOTO COPIADORA - XEROX LAVANDERIA FISCALIZACAO GAS | MANUTENCAD TELEFONIA

» Medidores » Utilizacao Utilizacao ilizaca » Medidores » Utilizacao » Utilizacao
ADMINISTRATIVA g ¢ > Utilizacao ¢ ¢
o Despesa de
COMUNICAGAO + Cozinhas + Despesa Despesa «  Despesa « Cozinhas RESA.GF Despesa
CULTURAL , manutenca
ESPORTES * Vestiarios alocada em alocada no extra « Vestiario o realizada alocada no
FINANCEIRA S .. em cada
: « Saunas cada setor setor « Piscina setor
INFORMATICA alocada em sator
INSTITUCIONAL « Piscina conforme conforme cada setor « Recanto (apontame conforme
MARKETING N e _x nto de g s
OUVIDORIA * Recanto requisicao Ut‘hzagao conforme i B utlllzat_:ao
PATRIMONIO Refeitori : d i e i x d ;
» Refeitorio de servico. 05 Servico. 0s servico.
SECRETARIA > requisicao ;GQUIS'IQOGS
SOCIAL de servico.
SUPRIMENTOS
TOTAL
Pagina 16 / \\\/ N



Il - Quadro 4 - Critérios Rateios Despesas

Patrimonio Administrativa
Rateios Rateios
GESTOR
piRETO [ g g J @
DIRETORIAS Energia - 2021 Limpeza - 2021
ADMINISTRATIVA
B&R
SONENICERS > Despesa alocada mediante > Despesa alocada mediante controle de
CULTURAL ~
I planta do clube e metro alocacao de recurso.
FINANCEIRA quadrado de cada area.
INFORMATICA
INSTITUCIONAL
MARKETING
OUVIDORIA
PATRIMONIO
SECRETARIA
SOCIAL
SUPRIMENTOS
y TOTAL
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Il - Quadro 5 - Resultado e subsidios por Diretoria (em R$ mil)
RECEITA DESPESA TOTAL RESULTADO SUBSIDIO *
2020 Var 2021 2020 Var 2021 2020 Var 2021 2020 2021
B&R 35.835 -17% 29.838 || (45.409) -13%  (39.390) (9.573) 0%  (9.552) 11,0%  10,9%
Esportes 10.115 -15% 8587 || (32.458) -2%  (31.920) (22.342) 4% (23.333) 25,8%  26,7%
Administrativa 10.048  -7%  9.366 || (24.385) -5%  (23.156) (14.337) -4% (13.790) 16,5%  15,8%
Cultural 9.951 -12% 8.708 (13.803) -10%  (12.369) (3.852) -5%  (3.661) 4,4% 4,2%
Social 1.276 -1% 1.261 (6.762) -11% (6.047) (5.486) -13%  (4.786) 6,3% 5,5%
Comunicagdo 641 1% 648 (2.682) 10%  (2.941) (2.041) 12%  (2.293) 2,4%  2,6%
Secretaria 554  -27% 407 (2.831) 8%  (3.044) (2.277) 16%  (2.637) 2,6%  3,0%
Marketing 1.600 100%  1.600 (1.205) 0%  (1.206) 395 0% 394 -05%  -0,5%
Institucional 95.877 -2%  94.245 (6.154) -22% (4.774) 89.723 0% 89.471 7,1% 5,5%
Patrimonio (7.799) 12% (8.744) (7.799) 12%  (8.744) 9,0% 10,0%
Financeira (6.400) -4% (6.147) (6.400) -4%  (6.147) 7,4% 7,0%
Informatica (6.942) -11%  (6.147) (6.942) -11%  (6.147) 56%  7,0%
Suprimentos (3.098) 1%  (3.142) (3.098) 1%  (3.142) 36%  3,6%
Sustentabilidade (771)  -7% (715) (771) -7% (715) 0,9% 0,8%
TOTAL 165.898  -7% 154.661 || (160.695) -7% (149.742) 5204 -5% 4919

* SUBSIDIO: % que cada Diretoria é subsidiada pela Contribuicdo Social.

R,

Pagina 18

NN\

A SN



Il - Quadro 6 - Fluxo de Caixa (em R$ mil)

Orcamento
FLUXO DE CAIXA 2021

(outubro 20)
SALDO INICIAL (A) 22.060
Receita com Contribuicdo Social 87.391
Receita Proprias das Diretorias 60.842
Demais receitas nao operacionais 2.686
Taxa de Admissao 3.150
Rendimentos aplicacao financeira 600
Total de Receitas ( B) 154.669
Total de Despesas Operacionais ( C) (148.350)
Despesas Extraordinarias PDTI (1.392)
Despesas Extraordinarias 120 anos -
Total de despesas extraordinarias ( D) (1.392)
Investimentos de Ativo (1.743)
Investimentos de TI (1.577)
Investimentos PDTI (1.250) [
Investimentos Obras (8.010)
Total de de Investimentos ( E) (12.580)

Saldo Final ( A+B+C+D+E) 14.407 | \
Pagina 19 y, \\ /\“



Il - Quadro 7 - Resumo dos investimentos

RESUMO INVESTIMENTOS - 2021

Maquinas e Equipamento Plano Moveis e Obras e
DIRETORIAS . Software de . o TOTAL
Equipamentos .. Diretor TI Utensilios Reformas
Informatica

ADMINISTRATIVA 265 126 118 - 106 - 614
B&R 367 - 19 - 50 - 436
COMUNICACAO 13 - 9 - 9 - 31
CULTURAL 47 10 40 - 42 - 138
ESPORTES 206 50 198 - 200 - 654
FINANCEIRA 4 562 11 - 37 - 613
INFORMATICA - - - 1.250 - - 1.250
INSTITUCIONAL - - - - - - -
MARKETING - - - - - - -
PATRIMONIO 110 300 - - - 8.010 8.420
SECRETARIA - 120 10 - 3 - 133
SOCIAL 205 - - - 64 - 269
SUPRIMENTOS 7 - 4 - 10 - 20
| TOTAL 1.223 1.168 409 1.250 521 8.010 12.580 |

-
-

" Principais investimentos em ativos

* R$ 2.359 mil com reforma do 4° andar.

* R$ 2.245 mil com construcao da academia do 5° pavimento.

R$ 300 mil com infra estrutura de informatica para o Plano Diretor.
#200 mil em acessorios para musculacao.
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lll - Investimentos

INVESTIMENTOS
POR DIRETORIA
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lll - Quadro 8 - Investimentos - Ativos (1/4)

Unidade de Negobcio

Diretoria

Descricao

(em R$ mil)

Fiscalizacao Administrativa Cameras Axis P3719-PLE 108
Geréncia Administrativa Administrativa Espreguicadeiras p/piscina - modelo Cairo 54
Vestiarios Administrativa Maquina suite mate 36
Rouparia Administrativa Carrinho de transporte elétrico 32
Geréncia Administrativa Administrativa Cadeiras para piscina - modelo marfinite , SNC com braco 30
Fiscalizacao Administrativa Cameras Samsung/Axis para partes internas e externas dome 4K/8K 22
Geréncia Administrativa Administrativa Ombrelones - papaiz 17
Fiscalizacao Administrativa Cameras Samsung/Axis para partes internas e externas bullet 4K/8K 17
Sustentabilidade RH Administrativa Equipamento para transformacao de matéria organica gerada no Clube. 15
Fiscalizacao Administrativa Camera AXIS P3807-PLE 9
Reciclagem Administrativa Prensa 8
Vestiarios Administrativa Limpador de piso lava e seca 8
Vestiarios Administrativa Encerradeira 7
Geréncia de RH Administrativa Carrinho ou prateleira com rodizio para o arquivo RH - 12 metros comprimento x 1 altura 2
Seguranca do trabalho Administrativa Radio de comunicacao dos Bombeiros 2
Seguranca do trabalho Administrativa Armario em madeira tipo fichario com 8 gaveteiros 2
Seguranca do trabalho Administrativa Armario de madeira com divisGes internas regulaveis 1
Fiscalizacao Administrativa Kit cameras ocultas Axis para investigacao 1
Fiscalizacao Administrativa Nobreak Senoidal 2.2kva 0
TOTAL 370

Unidade de Negoécio

Diretoria

Descricao

Refeitério Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 87
Restaurante 1° andar Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 67
Solarium/Pizzaria Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 66
Expresso Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 63

Bar da piscina/Sushi Bar Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 35
Boulevard Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 26
Almoxarifado pré-preparo (acougue) | Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 24
Cafeteria Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 17
Rotisserie Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 13
Central de producao Bares e Restaurantes |Reposicao de itens para o adequado funcionamento 11
Geréncia de B&R Bares e Restaurantes |Cadeiras de escritorio 8

Bares

e Restaurantes

Geréncia de B&R

Termometro digital (Nutricionistas)

agina /




Unidade de Negoécio

lll - Quadro 8 - Investimentos - Ativos (2/4)

Diretoria

Descricao

Unidade de Negdbcio

Diretoria

Geréncia de Comunicacao Comunicacao Poltrona giratoria ergonémica - mod. ST-DRAFT-UP-40-BR. 8
Geréncia de Comunicacao Comunicacao Lente Nikon FX 28-300MM F/3.5-5.6G ED VR 7
Geréncia de Comunicacao Comunicacao Kit de video MV88+ da Shure com microfone condensador digital estéreo 3
Geréncia de Comunicacao Comunicacao AF-S NIKKOR 50mm f/1.8G 2
Geréncia de Comunicacao Comunicacao Cavaletes 1
Geréncia de Comunicacao Comunicacao Kit Radio Flash para Nikon Wireless Godox X1C TTL 1

TOTAL 22

Descricao

Eventos e espetaculos Cultural Moving light 23
Biblioteca Circulante Cultural 24 cadeiras 19
Eventos e espetaculos Cultural Lindleo 17
Eventos e espetaculos Cultural Laser 10
Eventos e espetaculos Cultural TV para camarim 5
Gerencia Cultural Cultural Sistema de som salas 20/19/18/9 4
Biblioteca Circulante Cultural 4 cadeiras 3
Recanto Infantil Cultural Sistema de microfone sem fio Perception 45 Sports Headset 3
Gerencia Cultural Cultural Sistema de som hall do cinema 2
Centro Pré6 Memoria Cultural Arquivo deslizante 1
Radio Cultural Cadeiras de escritério 1
Centro Pré Memoéria Cultural Mapoteca 1
TOTAL 88
Unidade de Negoécio Diretoria Descricao TOTAL
Culturismo Esportes Acessorios sala de musculacao 200
Suporte a Eventos e Modalidade Esportes Sistema de transmissao de jogos 150
Piscinas Esportes Bomba 1 1/2 Trocador de calor 26
Suporte a Eventos e Modalidade Esportes Placar para Ginasio Marcello Borba 9
Piscinas Esportes Inversor de frequéncia para motor elétrico 30 CV 8
Piscinas Esportes Bomba 1 1/2 Jacuzzi Filtracao 3
Piscinas Esportes Bomba 1 1/2 Jacuzzi Aquecimento e aspiracao 3
Piscinas Esportes Bomba 1 1/2 Jacuzzi Succao do reservatério 2
Piscinas Esportes Motor de aspiracao 5 CV 2
Futebol Esportes Traves moveis para campo de futebol 2
Piscinas Esportes Motor de circulacao 5 CV 1

—
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lll - Quadro 8 - Investimentos - Ativos (3/4)

Unidade de Negoécio Diretoria Descricao

Geréncia Financeira Financeira Cadeiras
Caixas e fiscais de caixa Financeira Cadeiras
Geréncia Financeira Financeira Smart TV 50 2
Caixas e fiscais de caixa Financeira Contador de Cédulas
Unidade de Negécio Diretoria Descricao TOTAL
Caldeiras Patrimoénio Aquecedor de passagem 25
Conservacao Patrimonio Motobomba ABS 500 T 11
Elétrica Patrimonio Microfone Shure s/ fio 9
Conservacao Patrimonio Motobomba ABS 850 T 8
Refrigeracao Patrimoénio Motor elétrico 7,5 CV 7
Conservacao Patrimonio Motobomba ABS 300 T 6
Geréncia de Manutencao Patrimonio Detector e Scanner de Materiais até 150 milimetros Bosch 5
Caldeiras Patrimoénio Motobomba p/ agua quente 1,5 CV 5
Conservacao Patrimonio Motobomba ABS 700 T 4
Conservagao Patrimonio Motor elétrico até 5 CV 4
Refrigeracao Patrimoénio Maquina Wapp 4
Caldeiras Patrimonio Trocador de calor 4
Conservacao Patrimonio Bebedouros 3
Caldeiras Patrimoénio Motor 1,5 CV Schneider 3
Conservacgao Patriménio Inversor de frequéncia para motor até 5 CV 2
Alvenaria Patrimoénio Carro de Transporte (Manutencao) 2
Elétrica Patrimonio Radio HT 2
Hidraulica Patrimonio Radio HT 2
Refrigeracao Patrimonio Radio HT 2
Serralheria Patrimdnio Furadeira Bancada 1
Geréncia de Manutencao Patriménio Trena a Laser GLM 50 C Professional 50 Metros Bosch 1
Serralheria Patriménio Maquina de solda eletrdnica 1
TOTAL (0]

Diretoria
Secretaria

Unidade de Negoécio
Secretarias avancadas

Descricao

Cadeiras com Rodizios para Escritorio

TOTAL
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lll - Quadro 8 - Investimentos - Ativos (4/4) (em R$ mil)

Unidade de Negécio Diretoria Descricao
Salao de festa e Gazebo Social Ar Condicionado Gazebo 54.000 btu s 109
Eventos sociais Social Led Uplights Bateria Par luz RGBW Quad Cores IRC - Luzes de Lavagem Iluminacao de Palco 86
Sala jovem Social Cadeiras estilo gamers (22) 28
Eventos sociais Social Mesas 26
Jogos/Sala de TV Social Aparadores de madeira quadrada 9
Bar social Social Caixa Ativa JBL EON612 1000w ou similar 8
Eventos sociais Social Mesas bistros 2
Salao de festa e Gazebo Social Ar condicionado e exaustao camarins 1
TOTAL 269

Unidade de Negécio Diretoria Descricao
Compras Suprimentos Cadeiras Escritorio 8
Compras Suprimentos Coletor de Dados Bematech 7
Compras Suprimentos Armario para Arquivo 2
TOTAL 16
TOTAL GERAL 1743
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lll - Quadro 9 - Investimentos - Informatica (1/2)

(em R$ mil)

Unidade de Negoécio Diretoria Descrigéo
Fiscalizacao Administrativa Implantacao do Sistema de Panico Integrado Digifort 85
Fiscalizacdo Administrativa Switch HP - 48 portas 50
Fiscalizacao Administrativa Atualizacao das catracas de cmotos 27
Fiscalizacao Administrativa Switch HP - 24 portas 26
Fiscalizacao Administrativa Mini-gbic para fibra optica MM 15

Fiscalizacao

Administrativa

Licenca DIGIFORT - Enterprise 16

11

Fiscalizacao

Administrativa

Licenca de LPR DIGIFORT

11

Fiscalizacao

Administrativa

Licenca de ANALITICO DIGIFORT

11

Fiscalizacao

Administrativa

Commbox para o Sistema de panico integrado com Digifort

Unidade de Negécio
Geréncia B&R

Diretoria
Bares e Restaurantes

TOTAL

Descricao

Apple Ipad mini

10
244

Geréncia B&R

Bares e Restaurantes

Impressora TERM. nao Fiscal ELGIN - 19 Guilh. e Serr. USB. ETHERNET

Solarium/Pizzaria

Bares e Restaurantes

Ipad apple

Unidade de Negécio
Geréncia de Comuniagao

Diretoria
Comunicacao

Descricao

Diretoria

TOTAL

TOTAL 1

TOTAL

Computador Pichau Workstation, AMD RYZEN 7 3700X, quadro P2200, 16GB RAM, HD 2TB + SSD 120, 600W, Dragoon 9

00| N| 00

0

9

Unidade de Negécio

Descricao
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Geréncia Cultural Cultural Impressora 3D 20
Recanto Infantil Cultural 3 notebooks para o Recanto Infantil 15
Centro Pro-Memoria Cultural Photoshop 5
Eventos e Espetaculos Cultural 1 notebook com entrada HDMI 5
Geréncia Cultural Cultural Sound Forge 5
TOTAL 50

Unidade de Negécio Diretoria Descricao
Geréncia de Esportes Esportes Microcomputadores 120
Geréncia de Esportes Esportes Software Performance de Atletas 50
Geréncia de Esportes Esportes Notebook 30
Geréncia de Esportes Esportes Antenas de WiFi 30
Geréncia de Esportes Esportes Switch de 24 Portas (Rede) 11
Geréncia de Esportes Esportes Infraestrutura de Rede 5
‘ Geréncia de Esportes Esportes Monitor 24” 2




lll - Quadro 9 - Investimentos - Informatica (2/2)

(em R$ mil)

Unidade de Negécio Diretoria Descricéo
Geréncia Financeira Financeira Implantacao sistema Oracle Hyperion (PBCS). 133
Geréncia Financeira Financeira Implantacao do moédulo RE para faturamento e contas a receber dos concessionarios. 50
Geréncia Financeira Financeira Desenvolvimento do JDE para captura de leitor de barra e/ou QR code no recebimento de mercadoria. 50
Geréncia Financeira Financeira Solucao de BI 50
Geréncia Financeira Financeira Gestao para escritorios de advocacia e processos juridicos. 48
Caixas e Fiscais de Caixas Financeira Remessa do cupom fiscal de vendas de B & R aos associados via e-mail e/ou SMS. (Gertec/Sicom) 48
Caixas e Fiscais de Caixas Financeira Cartdo-moeda - convites 48
Geréncia Financeira Financeira Alcada de aprovacgées para pedidos de compras. 25
Geréncia Financeira Financeira Implantacao da aprovacao mobile de aprovacao de pedidos de compras e pagamentos pela diretoria. 25
Geréncia Financeira Financeira Rollout da implantacdo do contas a receber de associados no JDE. 25
Caixas e Fiscais de Caixas Financeira Implantacao PIX - transferéncia sem cobranca taxa 24
Caixas e Fiscais de Caixas Financeira Caixa movel para atendimentos de eventos pontuais 20
Caixas e Fiscais de Caixas Financeira Impressoras térmicas (somando a impressoras de B&R) 7
Geréncia Financeira Financeira Leitor QRCode 6
Geréncia Financeira Financeira Microsoft Project / Artia 5
Geréncia Financeira Financeira Notebook 5
Caixas e Fiscais de Caixas Financeira SICOM - relatorios para controle de gorjetas 4

Unidade de Negécio
Engenharia

Diretoria
Patrimonio

TOTAL

Descricédo TOTAL
Infra de Tl - Plano Diretor de Obras
TOTAL 300

Unidade de Negécio Diretoria Descricéo
Geréncia da Secretaria Secretaria Convite digital 70
Geréncia da Secretaria Secretaria Carteirinha digital para acesso ao Clube 50
Geréncia da Secretaria Secretaria Aquisicao de 08 Scanners de mesas 6
Geréncia da Secretaria Secretaria Aquisicao de 06 mini-impressoras

Unidade de Negocio
Compras

Diretoria

Suprimentos

TOTAL

Descricéo

Tablet Samsung Galaxy Sé - Tablet S Pen

TOTAL
TOTAL GERAL
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Il - Quadro 10 - Investimentos - PDTI

(em R$ mil)

Devido a pandemia, nao foi possivel realizar todo o planejado para o PDTI no ano de 2020, restando para
2021, um saldo de RS 1,4 milhdao para despesas e RS 1,3 milhdo para investimentos.

Diretorias

Informatica
Informatica
Secretaria
RH
Informatica
Informatica
Cultural
Suprimentos
Institucional
Institucional

Projeto/Demanda

LGPD / Seguranca
DataCenter CAP Contingéncia DR
SGCAP 2.0 (CRM)

Sistema Senior X

Atualizacao do Parque dos Computadores
Business Inteligence
Gestao Museo

GED

CAPpL.1

Inteligéncia Artificial

Descricdo Despesas
Lei Geral de Protecdo aos Dados Pessoais 17
Contingéncia / "DR" do Datacenter, para aplicacdes criticas com SLA de 24h 40
Migracdo Plataforma Tecnologica CRM 100
Transicao do sistema para Nuvem no modelo SaaS 200
Plano de atualizacao do parque de micros e notebooks
Solucdo Business Inteligence 20

Implementacao de solucao SaaS de software de Gestao do Museo

Gestao Eletronica de Documentos

Novo App do CAP

Solucdes de Inteligéncia Artificial, Reconhecimento de Voz, Chatbot, URA
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Il - Quadro 11 - Investimentos - Obras e reformas (em R$ mil)

Reforma do Almoxarifado Alimenticio

55

SklbstitRlicdo do Piso da Boate ‘ 50\

Constrilcao de Sala de Rel@nido

10

ADMINISTRATIVO
Reforma da Fiscalizacdo (Infra CFTV, PintRra)

80

PATRIMONIO
Reforma do 42 andar (Diretoria CEItEral)

2.359

Constrllcdo Academia 52 Pavimento

2.245

Remanejamento Vestiarios da Piscina, Unifamiliar e Fraldario p/ o SElbsolo

1.121

Instalacdo Pele de Vidro (70% p/ 2021)

705

ConstrBigdo de QFladra no 62 Pavimento

400

Remanejamento areas 42 andar p/ térreo do GAP)J

389

Beach Tenis, FEItVolei e QRladra Poliesportiva

266

Remanejamento de Departamentos p/ areas das Oficinas de ManBtencdo

150 -

Constrlcdo de Bar no 62 Pavimento

150

Execllcdo TCA (Termo de Compromisso Ambiental)

30

TOTAL 8.010
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IV - Resultados das Diretorias 2
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RESULTADOS DAS
DIRETORIAS
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IV - Quadro 12 - Bares e Restaurantes

(em R$ mil)

BARES E RESTAURANTES

TOTAL DAS RECEITAS

TOTAL DAS RECEITAS REFEITORIO

Despesas (custeio)

Servigos Publicos (energia/agua/gas)

Rateio (limpeza/manutencgéo/lavanderia/telefonia)
Pessoal

TOTAL DOS GASTOS

RESULTADO FINAL

2020 Var 2021
35.060 || -17,4%| | 28.943
775 || 15,4% 895
(19.868)| -22,8% | (15.337)
(1.089) -6,0% | (1.024)
(1.911) -1,4% | (1.885)
(22.540) -6,2% | (21.144)
(45.408)| | -13,3%| | (39.389)
(9.573)|| -0,2%|| (9.551)

20.0001

(0%)

(5.998)

15.0001

4.531 65

10000{  (9-573)

5.0001

26 I (9.551)

1.3%6

2020 Receitas Despesas Serv.Publicos
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IV - Quadro 12 -

Bares e Restaurantes - Principais Despesas

(em R$ mil)

/

. Orgado Orgado
DESPESAS/CUSTEIO % %
b ALOCACAO E RATEIO 2020 b 2021
Alimentos e Bebidas -25,3% Limpeza/Lavanderia/Fiscalizago/Telefonia (966)  -7.3% (895)
Materiais de Consumo "24.2% Servigos Pdblicos (Energialégualgas) (1.089) -60%  (1.024)
ICMS s/ Vendas 34,2%
' Manutencao 945)  47% 989
Servicos Especializados -36,4% Hene aid i 199
Tx. Adm Cartdes -24,7% (3.000)] -3,0%| (2.909)
Materiais De Uso -0,2%
Demais Produtos -8,6%
’ Orcado Orgado
Locagdes para Eventos 77.7% PESSOAL 2020 % 2021
A 0
Locagdes Regulares 8,0% Salérios e Provistes (14199)  -88%  (12.946)
H 0
Demais Despesas 197,5% Beneficios @627)  23% (4733
0,
22,8% Encargos Sociais (3.714)  -6,7%  (3.466)
(22.540)| -6,2%| (21.144)
Total | (45.408)| -13.3%| (39.389)
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IV - Quadro 13 - Esportes (em R$ mil)

ESPORTES 2020 Var 2021
TOTAL DAS RECEITAS 10.115 | | -15,1% 8.587
Despesas (custeio) (12.916)] 1,4% | (13.097)
Servigos Publicos (energia/agua/gas) (1.811)] -4,6% (1.727)
Rateio (limpeza/manutengao/lavanderia/telefonia) (3.024)  6,6% (3.225)
Pessoal (14.707))  -5,7% | (13.871)
TOTAL DOS GASTOS (32.458)| | -1,7%|| (31.920)
RESULTADO FINAL (22.343)| | 4,4%|| (23.333)
30.0001 (+4%)
'
(22.L43) ﬁ 182 a4 201 ? (23.333)
20.0004
10.000+ l.

2020 Receitas Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021

3 Pagina 33 Y \\\/\E



IV - Quadro 13 - Esportes - Principais Despesas (em R$ mil)

DESPESAS/CUSTEIO O;%az‘:f % O;%az‘f ALOCAGAO E RATEIO O;%az‘:f % O;%azdf
Servicos Especializados (3.923) 0,9% (3.956)  LimpezalLavanderia/Fiscalizagao/Telefonia (1.795) 11.4% (2.000)
Eventos e Cursos (3.126) 0,1% (3.130)  Servigos Publicos (Energialagualgas) (1.811) 46%  (1.727)
Federagdes e Confederagbes (895) 12,3% (1.005)  Manutencao (1.230) 04%  (1.225)
Viagens e Estadias (1.322) 09% (1319 (4.835) 24%  (4.952)
Materiais de Uso (1.001) -10,1% (899)
Materiais de Consumo (1.163) 4,9% (1.208)
Locagdes Regulares (589) -1,4% (580) PESSOAL 02%32(:)0 % 02%2(110
Demais Despesas (151)  41.0% (217)  Salarios e Provisdes (9753 7% (9.065)
Transportes (343) 4,6% (359)  Encargos Sociais (2707)  08%  (2.728)
Servicos Administrativos (225) 0,8% (227)  Beneficios (2.248)  -75%  (2.078)
Consult, Assessorias, Auditoria (17) -42,4% (10) (14.707)| -5,7%| (13.871)
Alimentos e Bebidas (85) 26,7% (107)
Seguros (59) 6,1% (62)
Tributos (17) 0,6% (17) Total (32.458)| -1,7%| (31.920)
| (12.916) 1,4%| (13.097) l
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IV - Quadro 14 - Administrativa (em R$ mil)

ADMINISTRATIVA 2020 Var 2021
TOTAL DAS RECEITAS 10.048 || -6,8% 9.366
Despesas (custeio) (4.554)| -10,9% (4.057)
Servigos Publicos (energia/agua/gas) (2872)]  8,7% (3.124)
Rateio (limpeza/manutencdo/lavanderia/telefonia) (2.046)  3,9% (2.125)
Pessoal (14912)) -71% | (13.851)
TOTAL DOS GASTOS (24.385)|| -5,0%|| (23.156)
RESULTADO FINAL (14.337)[| -3,8%|| (13.790)
(4%)

16.000+ l (682) (251) 80 l

(14.337) — _498 — (13.790)
1.062
12.000+
8.0004
4.000+ ll
0 2020 Receitas Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 14 - Administrativa - Principais Despesas

(em R$ mil)

Orcado | Orgado ; Orcado Orcado
/ 0
DESPESAS/CUSTEIO 2020 b 2021 ALOCACAQ E RATEIO 00 h 01
Servigos Especializados (1819) -198%  (1458)  LimpezallavanderiaFiscalzagiolTelefonia  (1.395)  53%  (1469)
Materiais de Consumo (1.39) -165%  (1.165)  Senicos Pibiicos (Energialagualgés) 081) 87%  (3124)
Servicos de Autonomos (361) 21,6% (461) Manutendo 651)  09% (657)
Materiais de Uso (378) -11,1% (336) Uy 67% (5.9
Consult, Assessorias, Auditoria (239)  9,4% (261)
Locagdes Regulares (90) -69,8% (27)
, , . PESSOAL Orgado " Orgado
Alimentos e Bebidas (99) 44.2% (143) 2020 2021
Servicos Administrativos (73) 16,8% (85)  Salarios e Provisoes (9.682) -81%  (8.894)
Demais Despesas (101) 196%  (121) Benefcos (2836) | o0k 253
(4.554) 10.9% (4.057) Encargos Sociais (2533) -44%  (2420)
(14.912)| -7,1%| (13.851)
Total (24.385)| -5,0%| (23.156)
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IV - Quadro 15 - Cultural

CULTURAL 2020 Var 2021
TOTAL DAS RECEITAS 9.951 || -12,5% 8.708
Despesas (custeio) (4.725)| -17,6% (3.891)
Servigos Publicos (energia/agualgas) (164)]  12,5% (184)
Rateio (limpeza/manutencao/lavanderia/telefonia) (653)]  -5,3% (618)
Pessoal (8.261)] -7,1% (7.675)
TOTAL DOS GASTOS (13.802)(| -10,4%) | (12.368)
RESULTADO FINAL (3.851)[| -5,0%| | (3.660)
6.0004 (5%)
(1.243)
- - |
a.000{ (3.851) 35 e (3.660)

2.000+4

586

2020 Receitas

Despesas Serv.Publicos
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IV - Quadro 15 - Cultural - Principais Despesas (em R$ mil)

DESPESAS/CUSTEIO O;%az‘:f % O;%*“z‘f MOCAGIOERNTED | | % |
Eventos e Cursos (2.318) -106%  (2.073)  Limpezalavanderia/FiscalizagaoTelefonia (423) 16%  (416)
Materiais de Consumo (582)  -31,1% (401)  Senvigos Publicos (Energia/agualges) (164)  123%  (184)
Locagdes Regulares (368) 7,3% (395)  Manutencéo (230)  -122%  (202)
Alimentos e Bebidas (527)  -218% (380 B17))  -1.7%  (803)
Servicos Especializados (304) -24,5% (229)

L Orgado Orgado
Materiais de Uso (258)  -61,2% (100) PESSOAL 2000 % 201
Locagoes para Eventos (125)  -280% (0) Saliios e Provisdes G 53%  (5.38))
Servicos Administrativos (70) 5,6% (74) Encargos Sociais (1528) -59%  (1437)
Demais Despesas (174)  -144%  (149)  Beneficos (1047) -184%  (859)

(4.725)  -17,7%| (3.891) (8.261) -71%|  (7.675)

Total | (13.802) -10,4% (12.368)l




IV - Quadro 16 - Social (em R$ mil)

SOCIAL 2020 Var 2021
TOTAL DAS RECEITAS 1.216 || -1,2% 1.261
Despesas (custeio) (3.772)| -10,6% | (3.372)
Servigos Publicos (energia/agualgas) (305)| -42,7% (175)
Rateio (limpeza/manutengéo/lavanderialtelefonia) (943)|  -7,4% (874)
Pessoal (1.741)  -6,8% | (1.627)
TOTAL DOS GASTOS (6.762)( | -10,6%| | (6.047)
RESULTADO FINAL (5.486) | -12,8%|| (4.786)
(13%)
I
6.0001  (5.486) (15) l
e (4.786)
401 130 70 "
4.000+1
2.0004
2020 Receitas Despesas  Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 16 - Social - Principais Despesas

(em R$ mil)

DESPESAS/CUSTEIO O;%az‘:f % O;%azdf ALOCAGAO E RATEIO 0;%*’2‘:; % O;%azdf
Eventos e Cursos (2.295) -13,3%  (1.989)  Limpeza/Lavanderia/Fiscalizaao/Telefonia (708)  -6,5% (662)
Materiais de Consumo (478)  11,0% (531)  Servigos Publicos (Energia/agualgas) (305) -42,7% (175)
Locagdes para Eventos (101)  11,4% (113)  Manutengéo (235) -10,0% (211)
Servigos Administrativos (322) -13,0% (280) (1.249)( -16,0%| (1.049)
Despesas Legais (135) -15,1% (114)
Servigos Especializados (185)  6,7% (198)
Materiais de Uso @) 2%  (40) PESSOAL Orgado |, | Orcado
Tx. Adm Cartoes (32) -140%  (28) 2l U
Alimentos e Bebidas (91) -80,3% (18) Salarios e Provisoes (1208) -79%  (1.112)
Demais Despesas (93) -335% (62) Encargos Sociais (319)  -52% (303)
(3.772)] -10.6%] (3.372) Beneficios (213)  0,5% (212)
(1.741)| -6,5%| (1.627)
Total (6.762)| -10,6%| (6.047)
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IV - Quadro 17 - Comunicacao (em R$ mil)

2.500+
2.000+
1.5004
1.0004

5004

COMUNICAGAO 2020 Var 2021

TOTAL DAS RECEITAS 641 1,1% 648
Despesas (custeio) (1.602)] 12,2% (1.797)
Servigos Publicos (energia/agua/gas) @) 12,7% (4)

Rateio (limpeza/manutencao/lavanderia/telefonia) (26)| -22,9% (20)

Pessoal (1.050)|  6,7% (1.121)

TOTAL DOS GASTOS (2.682)|| 9,7% (2.941)
RESULTADO FINAL (2.041)|| 12,4% (2.293)

(+12%)
v
(195) 0 o (229)

(2.041) L N T e TTTT

2020 Receitas Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 17 - Comunicacao - Principais Despesas

(em R$ mil)

DESPESASICUSTEIO O;%az‘:f " O;%Z‘f AOCAGROERNTED | | % |
Servigos Administrativos (924) 153%  (1.065)  LimpezalLavanderia/Fiscalizagdo/Telefonia (17) -14,9% (14)
Servigos Especializados (529)  4,3% (051)  Servigos Piblicos (Energialagualgas) (4) 12,7% (4)
Locagdes Regulares (96) -4,9% (91)  Manutengéo (9) -38,0% (6)
Materiais de Consumo (68) 44,1% (97) (29)| -18,4% (24)
Materiais de Uso (29)  68% (31)

Servigos de Autonomos (16) -20,7% (12) Orcado Orcado
Demais Despesas 58 -10,3% 52 B 2%20 o 2%21

(1.602)] 12,2%| (1.797)] Satérios e Provistes (45 51%  (787)

Encargos Sociais (202)  5,4% (212)

Beneficios (104) 16,4% (121)

(1.050)[ 6,7%| (1.121)

Total (2.682)] 9,7%| (2.941)
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IV - Quadro 18 - Secretaria (em R$ mil)

SECRETARIA 2020 Var 2021
TOTAL DAS RECEITAS 554 | | -26,5% 407
Despesas (custeio) (88)] 34,0% (118)
Servigos Publicos (energia/agual/gas) (16)]  12,7% (18)
Rateio (limpeza/manutengéo/lavanderia/telefonia) (79 3,7% (78)
Pessoal (2652)]  6,7% | (2.831)
TOTAL DOS GASTOS (2.831)] | 7,5%| | (3.044)
RESULTADO FINAL (2.277)| | 15,8%| | (2.637)
(+16%)
3.0001 v
(179) (2.637)
2.277) (147) (30) (2) (3) I
2.0001
1.000 l
2020 Receitas Despesas  Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 18 - Secretaria - Principais Despesas

(em R$ mil)

Orcado | | Orgado . Orgado Orcado
ALOCACAO E RATEIO y

DESPESAS/CUSTEIO 200 A; 01 G 200 h 201
Materiais De Uso ) 1%  (#)  LimpezalLavanderialFiscalizacdolTelefonia (68) -08%  (69)
Materiais De Consumo (30) -240%  (23)  Senigos Piblicos (Energialagualgés) (16) 127%  (18)
Senvigos Administrativos (3)  12.7% () Manutencéo (M 488% (1)
Servigos Especializados Q) 19143% (@) (91)] 5.3%  (96)

Demais Despesas (n -1.3% 7

Orgado | | Orcado

(88)] 34,0%  (118) PESSOAL o | 2| o

Salarios e Provisdes (1.786) 4,4% (1.864)

Encargos Sociais (483) 7,9% (521)

Beneficios (383) 16,3% (446)
(2.652)| 6,7%|  (2.831)] |

Total (2.831)] 7,5%|  (3.044)
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IV - Quadro 19 - Marketing

(em R$ mil)

MARKETING

2020 Var 2021

TOTAL DAS RECEITAS

1.600 0,0%|| 1.600

Despesas (custeio)

Servigos Publicos (energia/agua/gas)

Rateio (limpeza/manutengéo/lavanderia/telefonia)
Pessoal

(639)] -19,0% (517)

(5)  18,2% (6)
(561) 21,8% | (683)

TOTAL DOS GASTOS

(1.205)||  0,1%]| (1.206)

RESULTADO FINAL

395 -0,3% 394

0%

I v
122
4001 @) (122) (394)
300 . 8 .
122
200+
|
100+ l
0]
2020 Receitas Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 19 - Marketing - Principais Despesas (em R$ mil)

DESPESASICUSTEID | o | % | oy MOCAGROERNTED | o | % |
Servigos Especializados (321) -318%  (219) LimpezalLavanderia/FiscalizacéolTelefonia 4)  11,2% (4)
Consult, Assessorias, Auditoria (60) -40,0% (36)  Servicos Piblicos (Energia/agualgés) - 0,0%
Materiais De Consumo (30)  21,6% (36)  Manutencao (1) 421% 2)
Servigos Administrativos (31) -19% (31 (5) 18,2% (6)
Demais Despesas (197)  -06%  (1%)

) 0
(639)| -19,0%| (517) PESSOAL 0;%6;1)0 " 0;%61;0
Salarios e Provisdes (394)  22,2% (481)
Encargos Sociais (102)  29,3% (131)
Beneficios (66)  7,4% (71)
(561)| 21,8%| (683)

Total | (1.205) 0,1% (1.206)1
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IV - Quadro 20 - Institucional (em R$ mil)

INSTITUCIONAL 2020 Var 2021
TOTAL DAS RECEITAS 95.877 || -1,7%|| 94.246
Despesas (custeio) (3.075),  -4,1% (2.949)
Servigos Publicos (energia/agualgas) (36) 12,7% (40)
Rateio (limpeza/manutengao/lavanderia/telefonia) (170),  -14,6% (145)
Pessoal (2.873) -43,0% (1.639)
TOTAL DOS GASTOS (6.154) | -22,4%| | (4.774)
RESULTADO FINAL 89.723 | | -0,3%|| 89.472
0%
' |
89.8001 89.723 (1.632)

89.600+

1.234 89.472

89.400+
89.200+
89.000+
88.800
88.600+

88.400

88.200
(5)

P — o ——
e e e~

2020 Receitas Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 20 - Institucional - Principais Despesas

(em R$ mil)

DESPESAS/CUSTEIO O;%az‘:f % O;%azdf ALOCAGAO E RATEIO 02%32? % O;%de
Processos Diversos (675) 16,5%  (786) LimpezalLavanderia/Fiscalizacao/Telefonia (66)  -104%  (59)
Consul, Assessorias, Auditoria (682) -5,5%  (644)  Senvigos Piblicos (Energialagualgas) (36)  127%  (40)
Despesas Bancarias (430) 8,2% (465)  Manutencso (105) 17,1% (87)
Associagdes e Sindicatos (391) 18,2% (462) (206) -9.8%|  (185)
Material de Consumo (392)  -100,0% (0)

Servigos Administrativos (200) -82,7% (35)
Seguros (122)  668%  (204) = O;%z(:,o t O;%zdf
el 117 8%  (128) o arios e Provistes (1473) A% (1152
Viagens e Estadias (15) 0,0% - N
Servigos Especializados (109)  -89.0% (1)  Cnearos Sockis (1571) -769%  (363)
Eventos e CUrsos (31) 0.0% ) Beneficios (130)  -4,6% (124)
Alimentos e Bebidas (51) 0,0% (2873)] -43,0%| (1.639)
Locacdes de Eventos - 0,0% -
Demais Despesas 140 -2823%  (213) Total (6.154)| -22,4%| (4.774)

(3.075)]  -4,1%| (2.949)
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IV - Quadro 21 - Patrimonio (em R$ mil)

PATRIMONIO 2020 Var 2021
Despesas (custeio) (3.207)  05% | (3222
Servigos Publicos (energia/agualgas) (709 12,7% (799)
Rateio (limpeza/manutencao/lavanderia/telefonia) 1.213 7,0% 1.362
Pessoal (5.156)] 18,0% |  (6.086)
TOTAL DOS GASTOS (7.798)| 12,1%|| (8.744)
RESULTADO FINAL (7.798)| 12,1%|| (8.744)
(+12%)
10.000- v
(930) (8.744)
gooo|l _(7-798) (16) (50) ]
89

6.0001

4.0004

2.000+
2020 Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 21 - Patrimonio - Principais Despesas

(em R$ mil)

Orcado Orcado ; Orgado |, | Orgado
DEPESSOLSTED. || | HOCKGROERATED. |y | % |
,, Limpeza/Lavanderia/Fiscalizacao/Telefonia (219)  -49%  (2.089)
Neteras g Consumo (1873) - A2h (183 Servigos Publicos (Energialagualgas) (709)  127%  (799)
Servicos Especializados (1108)  31%  (1164)  panutencio 3470 5% 3452
Consult, Assessorias, Auditoria (19 1200% (%) 564 -02%| 564
Materiais de Uso %) 48% (100 o o
rcadao rcadao
Despesas Legais ) 156% (%) ARSI z%zo L 29021
Demais Despesas (68) 18’1% (56) Salarios e Provisdes (3.281) 193% (3.913)
, Beneficios (991) 139%  (1.129)
(3207) 0’5 I (3222) Encargos Sociais (885) 18,0%  (1.044)
(5.156)| 18,0%| (6.086)

Total [ (7.798)] 12,1%| (8.744) l

Pagina 50

/



IV - Quadro 22 - Financeira (em R$ mil)

FINANCEIRA 2020 Var 2021
Despesas (custeio) (1.237) -13,4% (1.072)
Servigos Publicos (energia/agualgas) (34)  12,7% (39)
Rateio (limpeza/manutengéo/lavanderia/telefonia) (101 -1,1% (100)
Pessoal (5.027)  -1,8% (4.936)
TOTAL DOS GASTOS (6.400)|| -4,0%|| (6.147)
RESULTADO FINAL (6.400)|| -4,0%|| (6.147)
8.0007 (4%)
| 1
(6.400) — (4) (6.147)
6.0001 165 1 91
4.000-
2.0001 l

0 ' .
2020 Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021 A ‘ \
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IV - Quadro 22 - Financeira - Principais Despesas

(em R$ mil)

Orcado Orgado . Orcado Orcado
DESPESAS/CUSTEIO °/ y
00 " ALOCACAQ E RATEIQ 000 % 0
Consut, Assessorias, Audtoria (166) -373%  (481)  LimpezallavanderialFiscalizacioTelefonia ) 2% @
Servicos Administrativos (200)  -B.5% (238)  Servigos Piblcos (Energialaqualgas) (34)  127% (39)
SenviGos Especializados (M) 192,0% (207)  Manutencéo (18] 34% (18)
Materiais De Consumo w8 R (138)  24% (139
Materiais De Uso (54) -10.1% (48)
. 0 Orgado | Orcado
Demais Despesas (39) 860/0 (4) PESSOAL | 2|
(1'237) 134 (1'072) Saldrios e Provisbes (3408) -25%  (3.34)
Encargos Sociais (888)  0,5% (892)
Beneficios (732)  -1,6% (720)
(5.007) -1.8%  (4.936)
Total (6.400) -4,0%  (6.147) l
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IV - Quadro 23 - Informatica (em R$ mil)
INFORMATICA 2020 || Var || 2021
Despesas (custeio) (4.685)  -17,4% (3.870)
Servigos Publicos (energia/agualgas) @ 12,7% (5)
Rateio (limpeza/manutengéo/lavanderia/telefonia) (57) 1,1% (57)
Pessoal (2.19)  0,8% (2.214)
TOTAL DOS GASTOS (6.942)(| -11,5%|| (6.147)
RESULTADO FINAL (6.942)(| -11,5%|| (6.147)
(11%)
8.000- I
(6.942) l
< 000l D (1) 0 (18) (6.147)
814
4.000
2.0004
0 2020 Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021 -

|
AN




IV - Quadro 23 -

Informatica - Principais Despesas

DEPEASOSTED. | oo | % | MoCiGloERTED |0 |
Servicos Especializados (4424)  175%  (3.648)  LimpezallavanderialFiscalizacaofTelefonia (34)  -1.2%
LocagOes Regulares (178)  10%  (179)  Servigos Pblicos (Energialagualgas) () 127%
Materiais de Consumo (58)  -39,0% (35)  Manutengao (2)  46%
Despesas Financeiras 0,0% 61)]  1,9%
Demais Despesas (2)  -11.2% (7)
. 0

(4.685)| -17,4%| (3.870) PESSOAL O;%az(:)o " O;%e;(:o

Salarios e Provisdes (1.607)  00% (1.607)

Encargos Sociais (434)  06%  (430)

Beneficios (154)  104%  (171)

(2.196)]  0,8%| (2.214)

Total | (6.942)] -11,5%]| (6.147)
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IV - Quadro 24 - Suprimentos (em R$ mil)

SUPRIMENTOS 2020 Var 2021
Despesas (custeio) (165)  4,7% (173)
Servigos Piblicos (energia/agualgas) (25) 12,7% (26)
Rateio (limpeza/manutencdo/lavanderia/telefonia) (%) 13,5% (108)
Pessoal 2812 07% | (2832
TOTAL DOS GASTOS (3.008) | 1,4%| (3.142)
RESULTADO FINAL (3.098) | 1,4%| (3.142)
(+1%)
¥
3.1451 (20) (3.142)
3.1401
3.1351
3.1301
3.1254 (13)
3.1201
3.1101 @) (3)
3 105 [ ]
3.1001 (3.098) -
e 2020 Despesas Serv.Publicos Rateio Pessoal 2021
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IV - Quadro 24 - Suprimentos - Principais Despesas (em R$ mil)
Orcado Orcado ; Orgado | | Orado
DESPESASICUSTEID 29020 y 2%21 ALOCAGROERATEID ") % | o
, — Limpeza/Lavanderia/Fiscalizagao/Telefonia (84) 139% (95)
Senigos Administatvos (63) 1230 (55) Servigos Publicos (Energia/agualgas) (25)  12,7% (28)
Servicos Especializados (28) 616% (49  Manutengio (12) 108%  (19)
Materiais de Uso (3) 0% (33 (120)] 13,3% (136)
Materiais de Consumo (32 3% (31
Demais Despesas (9 -64% 9) Orcado |, | Orcado
0 PESSOAL 020 | ® | 202
(165)] 4,7% (173) — —
Salarios e Provisoes (1.920) -1,9% (1.883)
Encargos Sociais (519) 114%  (578)
Beneficios (374) 07%  (371)
(2.812)] 0,7%] (2.832)],
Total | (3.098) 1,4% (3.142)l
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IV - Quadro 25 - Sustentabilidade (em R$ mil)

SUSTENTABILIDADE 2020 || Var || 2021

Despesas (custeio) (460)] -10,2% (413)

Servicos Publicos (energia/agualgas) (9 12,7% (10)

Rateio (limpeza/manutengao/lavanderia/telefonia) (1) 35,1% (9)

Pessoal (296)  -4,2% (283)

TOTAL DOS GASTOS (171)(| -1,3% (715)

RESULTADO FINAL (171)(| -1,3% (715)

(7%)

780~ |

(771)
7701
7604
7504
7404
7301 (1) (2) l
G:‘: 2020 Despesas Serv.Publicos Rateio Pe:szoal 2020
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IV - Quadro 25 - Sustentabilidade - Principais Despesas

Orcado Orcado

DESPESAS/CUSTEIO 200 % 201
Servicos Administrativos (234) -207%  (186)
Eventos e Cursos (83) 251%  (104)
Materiais De Consumo (39 73% (4
Servicos Especializados (3% (74
Servigos Autonomos 00% -
Demais Despesas (27)  -12.2% (7)
(460) -10,2%| (413)

Pagina 58

. Orgado Orgado
ALOCACAO E RATEIO 2020 % 2021
Limpeza/Lavanderia/Fiscalizag&o/Telefonia (1) -28,3% (1)
Servigos Publicos (Energia/agua/gas) 9)  12,7% (10)
Manutengdo 6) 42,7% (9)
(16)| 22,6% (19)
Orgado Orgado
PESSOAL 2%2 0| % 2% "
Salarios e Provistes (187)  -2,5% (183)
Beneficios (57) -11,8% (50)
Encargos Sociais 51)  -1,9% (50
(296)| -4,2%| (283)
Total (771)| -7,3%| (715)
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V - Parecer Conselho Fiscal (1/3)

Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Parecer Orgcamento 2021

Os membros do Conselho Fiscal, no exercicio de suas atribuicbes e em conformidade com o Estatuto Social, apds terem examinado o Relatério da Proposta
Or¢camentdria apresentado pela Diretoria para o exercicio de 2021, vém nesta oportunidade exarar o seu parecer.

O relatério da Diretoria expde que as premissas bdsicas, adotadas para o exercicio de 2021, sGo as mesmas constantes das propostas or¢amentdrias
apresentadas desde 2014, as quais consignam, em separado, as receitas das contribuicbes sociais e as receitas proprias das Diretorias para fazer frente as
necessidades de caixa para a realizaciio de suas despesas operacionais. As proje¢des consideraram o orgamento original de 2020, em base comparativa
principal, e a proje¢do do resultado estimado para 2020, que serviram de base para a elabora¢do da Proposta Orgamentdria para o exercicio de 2021.

Devido situag¢éio totalmente atipica causada pela suspensdo tempordria das atividades do Clube em 2020, em razdo da pandemia causada pelo COVID-19, o
orcamento de 2021 é afetado de diversas maneiras, sefa na metodologia orgamentdria, seja nas receitas, nas despesas, na contribuigdo social, dentre outros
itens. Além disso, as Diretorias consideraram o cendrio atual da pandemia, com uma melhora gradativa da situagdo até e durante o ano de 2021. Devido
incerteza da evolugdo da pandemia e da economia, a andlise da proposta or¢amentdria baseou-se nessa premissa.

| - RECEITAS:

1 — Contribuig@o Social or¢ada: RS 87.391 mil, sendo 0,8% superior ao or¢amento original de 2020.

2 — Préprias das Diretorias: RS 60.835 mil, apresentando uma redug¢do de 13,1% em relagdo ao orgado para 2020 (R$70.021 mil).

TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS: RS 148.226 mil, apresentando uma redugdo de 5,4% frente ao orgado para 2020,

RECEITAS NAO OPERACIONAIS: RS 6.436 mil, representando uma reducéio de 30,0%.

TOTAL DAS RECEITAS: RS 154.661 mil, totalizando uma redugéio de 6,8% frente ao orgamento original de 2020 (R$165.898 mil).

As receitas foram estimadas baseando-se na premissa de redug¢do das restrigbes impostas em razdo da pandemia e consequente retomada gradativa das

atividades das Diretorias e aumento da taxa de frequéncia dos associados. E importante frisar que, caso ocorra qualquer alteragéio da situagdo e retorno das
| restricdes de acesso ao Clube, as receitas de atividades podem ser impactadas negativamente, seja nos cursos, nos restaurantes, estacionamento e nas demais '

atividades que geram receitas. i

Il - DESPESAS:

1 = Custeio (operag¢des proprias das Diretorias): RS 53.886 mil, representando uma redugdo de 11,7% do orgamento original de 2020.
2 — Com o Pessoal (saldrios, encargos e beneficios): RS 80.792 mil, apresentando uma redug¢do de 4,7%.

3 — Servigos Publicos (energia, dgua e gds): RS 7.177 mil, representando um aumento de 1,4%.

4 — Rateios (lavanderia, limpeza e manuten¢des): RS 7.888 mil, apresentando um aumento de 0,6%.
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V - Parecer Conselho Fiscal (2/3)

Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Parecer Or¢camento 2021

TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS: RS 149.742 mil, representando uma redugéio de 4,4% frente ao orgamento de 2020 (R5156.705 mil).

Como alerta, os membros do Conselho Fiscal esperam que, em caso de queda de receita devido a imposi¢do de restricoes as atividades ou acesso ao Clube, a
Diretoria seja célere nas agdes necessdrias para redug¢@o proporcional das despesas, a fim de manter o equilibrio entre elas, e que esse ponto serd especialmente
acompanhado durante o ano de 2021.

1l - RESULTADO OPERACIONAL:

Conforme revisdo orgamentdria aprovada em 26 de agosto de 2020, a comparag¢do entre as receitas e as despesas antes da deprecia¢do previu um déficit
operacional para o exercicio de 2020.

Dessa forma, conforme metodologia orgamentdria aprovada pelo Conselho Deliberativo, em 2021 ndo havera 50% do resultado superavitdrio, apurado no ano
anterior a elaboragdo do orgamento do ano corrente, para ser utilizado em beneficio da redugéo da Contribuigéo Social.

Considerando a situa¢@o econdmica atual e futura, assim como a preocupagdo com o aumento da inadimpléncia, a indefinigGo na evolugio da pandemia do
COVID-19 em 2021 e suas consequéncias, a Diretoria decidiu por ndo aumentar a Contribui¢@o Social em 2021.

Com isso, como resultado das Receitas e Despesas previstas para o ano de 2021, é esperado um déficit de RS 1.517 mil.

IV - FLUXO DE CAIXA:

Conforme apontado no quadro do “Fluxo de Caixa”, o Clube deverda finalizar o exercicio de 2020 com saldo de caixa na ordem de RS 14.407 mil. A Diretoria estd

propondo que para cobrir o déficit de RS 1.517 mil previsto para 2021, seja utilizado o saldo de caixa de gerado em 2020.

As entradas foram estimadas em RS 154.669 mil e as saidas, em fungdo das despesas operacionais, foram estimadas em RS 149.720 mil.

Além disso, a Proposta Or¢amentaria contempla a realizacéo de investimentos na ordem de RS 12.580 mil, restando assim, um saldo final de caixa de RS 14.407

mil. i

V - INVESTIMENTOS:
Totalizaram RS 12.580 mil, sendo obras e reformas no total de RS 8.010 mil, equipamento de informdtica em RS 1.577 mil, Plano Diretor de Informdtica (PDTI) -
totalizando RS 1.250 mil e outros ativos na ordem de RS 1.743 mil.
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V - Parecer Conselho Fiscal (3/3)

Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Parecer Or¢camento 2021

VI - CONSIDERACOES FINAIS:

Concluimos que esta Proposta Orcamentdria foi elaborada em atengdo a conjuntura econémica atual. Ndo obstante, entendemos que a manutengdo dos valores
das contribui¢bes sociais é justificavel diante da incerteza da evolugéo da pandemia causada pelo COVID-19 e suas consequéncias para o Clube e seus
associados. A realizagGo das demais receitas € motivo de preocupagdo pela mesma razdo, pois qualquer alteracdo negativa no cendrio atual pode afetar toda a
projegdo constante da proposta or¢amentdria. Entendemos que serd necessdrio um rigoroso e constante controle, pela Diretoria, das despesas previstas para o
exercicio de 2021 para manter o equilibrio orgamentdrio, considerando que ainda ha incertezas no cendrio econémico e politico nacional. Esse conjunto de
fatores poderd impactar as premissas consideradas na pega orgamentdria. Com estas considera¢des, os membros do Conselho Fiscal aprovam a Proposta
Org¢amentdria, recomendando & superior apreciagdo do Egrégio Conselho Deliberativo.

Sdo Paulo, 23 de novembro de 2020.
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