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Mensagem da Diretoria

Vivemos, em 2019, um ano repleto de desafios. O Brasil permaneceu em cenario de lenta recuperacao, ainda
com passos incertos em meio a crise economica. Mesmo diante de tantos desafios, o Clube provou a forca de
suas instituicoes e celebrou um ano de resultados positivos nas mais variadas areas.

Paulo Movizzo assumiu a presidéncia da Diretoria em marco de 2019 apds eleicao, dando continuidade ao
trabalho que vinha sendo realizado, com o objetivo de cumprir o previsto na peca orcamentaria. Ao fim do ano,
as diretorias, competentes na gestao do Clube, apresentaram resultados financeiros positivos, sem que o
atendimento das necessidades dos associados fosse prejudicado.

Com decisoes colegiadas entre seus diretores e constante suporte do Conselho Deliberativo e do Conselho
Fiscal, o CAP se mostrou produtivo, equilibrado e eficiente.

O orcamento para 2019 havida estipulado que o Clube somasse receitas de RS 155,0 milhdes, sendo 146,8
milhoes de receitas operacionais e RS 8,2 milhdes nao operacionais, com 150,3 milhdes de despesas. Os valores
efetivamente alcancados foram expressivamente melhores. As receitas totalizaram RS 168,4 milhdes, sendo RS
151,6 milhoes operacionais e RS 16,8 milhdes ndao operacionais, enquanto as despesas atingiram a marca de RS
149,2 milhoes. l

m o presente estavel e as estruturas fortalecidas, o Paulistano marcha rumo ao futuro.
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Destaques do ano

1. As receitas totais atingiram RS 168,4 milhdes no ano, sendo: RS 151,6 milhdes em receitas operacionais e
RS 16,8 milhdes em receitas nao operacionais, 9% acima do orcamento de RS 155,0 milhdes (Receitas
Operacionais: RS 146,8 milhdes e Receitas Nao Operacionais: RS 8,2 milhoes);

2. As despesas totais atingiram RS 149,2 milhdes, 1% abaixo do valor orcado de RS 150,3 milhoes;

3. O resultado consolidado foi de RS 19,2 milhdes, 310% acima do orcado de RS 4,7 milhdes;

4. Fatores positivos: Rateios e Pessoal abaixo dos valores orcados em 15% e 2%, respectivamente, gerando

economia de RS 1,2 e RS 1,7 milhdes, respectivamente. Superavit do Institucional, RS 9,8 milhdes acima do
orcado; e do Administrativo em RS 1,1 milhdes acima do orcado;

5. Taxa de admissdo: atingiu valor de RS 11,6 milhdes, 235% acima do orcado devido ao recebimento de 9
taxas de 100%, 9 taxas de 15%, 2 taxas de 5% (socio temporario), frente ao orcado de RS 3,5 milhdes; além
de 192 taxas de readmissao de socios excluidos, de acordo com artigo 6° da alteracao estatutaria aprovada
em AGE de 27/10/18 no total de RS 5,8 milhoes.

Despesas com Utilities de RS 6,6 milhdes, em linha com o valor orcado de RS 6,5 milhdes. [



Prestacao de Contas

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter a deliberacao e aprovacao do Egrégio
Conselho Deliberativo o Relatorio da Diretoria contendo as Demonstracoes Financeiras e Balanco do exercicio de 2019, o qual,
apos aprovacao, estara a disposicao dos associados do CAP.

1) Conceitos importantes

i) Gestao dos recursos: a Diretoria, por meio do Presidente, Vice-Presidentes e Diretores, comprometeram-se durante o ano de
2019, com o cumprimento do resultado orcado de cada uma das Diretorias. Admitiu-se, entretanto, o remanejamento de
verbas, bem como o aumento das despesas previstas desde que previamente aprovadas conforme resolucao normativa aplicavel
ou que relacionado diretamente ao aumento da receita do clube. O importante foi cumprir o resultado estipulado no
Orcamento, visto que a Proposta Orcamentaria foi apresentada como verba anual.

ii) Alocacoes/Rateios/Utilities: As despesas com manutencdo, limpeza, servicos gerais, energia, lavanderia, gas, agua e
telefonia, vém sendo lancadas em todas as Diretorias através de critérios de alocacao e rateio (anteriormente, os valores
dessas despesas permaneciam em Atividades Institucionais ou em apenas uma Diretoria). Essa pratica visa, principalmente,
apurar da melhor maneira o resultado de cada uma das Diretorias, especialmente, das areas fins permitindo a gestao de
performance de cada operacao e sua eficiéncia.

iii) Despesas: as despesas estao divididas, para melhor entendimento e analise, em 4 tipos:
. “Despesas”: refere-se aquelas despesas ligadas e gerenciadas diretamente por cada uma das Diretorias.
. “Rateio”: despesas (manutencao, lavanderia, limpeza, telefonia) alocadas a cada uma das Diretorias através de critério de

. ¥Utilities”: despesas (agua e esgoto energia e gas), alocadas a cada uma das Diretorias através de critério de rateio.
Pessoal” despesas ligadas a Folha de pagamento e aos beneficios oferecidos aos funcionarios (plano de salde;.
ico,vale transporte, refeitorio, cesta basica, treinamento e seguro de vida).
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2) Resultado de 2019 (Quadro 1)
O resultado consolidado do Clube em 2019, foi superavit de RS 19,2 milhdes, 310% acima do valor orcado de RS 4,7 milhoes.

3) Receitas (Quadro 2)

As receitas totais atingiram RS 168,4 milhdes no ano, sendo: RS 151,6 milhdes em receitas operacionais e RS 16,8 milhdes em
receitas nao operacionais, 9% acima do orcamento de RS 155,0 milhdes (Receitas Operacionais: RS 146,8 milhdes e Receitas Nao
Operacionais: RS 8,2 milhoes).

4) Despesas: englobam Custeio, Rateio e Pessoal (Quadros 3 e 4):
O montante de Despesas de 2019 foi de RS 149,2 milhdes, 1% abaixo do orcado de RS 150,3 milhdes.

4.1) As despesas sao subdivididas em:

a) Despesa de Custeio
As despesa de Custeio de 2019 foram de RS 56,3 milhdes, 3% acima da meta orcamentaria de RS 54,8 milhoes.

b) Despesa de Rateio
As despesas de Rateio de 2019 foram de RS 6,5 milhdes, 15% abaixo da meta orcamentaria de RS 7,7 milhdes, gerando uma
economia de RS 1,2 milhoes.

c) Despesa de Utilities
As despesas de Utilities foram de RS 6,6 milhdes, em linha com a meta orcamentaria de RS 6,5 milhdes. l

d) Despesa de Pessoal (Quadro 5)
As despesas de Pessoal em 2019 foram de RS 79,7 milhdes, 2% abaixo do valor orcado de RS 81,3 milhdes, com variacdo de RS
1,7 milhées, sendo o headcount orcado de 1.042 e realizado de 979.
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5) Subsidio por Diretoria (Quadro 6)

6) Resultado do Exercicio de 2019 (Quadro 7)

7) Fluxo de Caixa (Quadro 8)

O orcamento previa um saldo final de caixa de RS 13,3 milhdes. Com a verba suplementar de R$2,3 milhdes, a previsao do saldo
final passou a ser de RS 11,0 milhdes. O saldo final realizado, foi de RS 38,8 milhdes. Essa variacao ocorreu, principalmente, pelo
recebimento de taxas de admissao e readmissao acima do orcado em R$ 8,2 milhdes, maiores receitas em RS 5,2 milhdes e menores
gastos com investimentos obras e ativos em RS 13,7 milhdes.

8) Investimentos (Quadros 9)

9) Balanco Patrimonial (Quadro 10)

10) Projetos Esportivos (Quadro 11)
11) Resumo dos Resultados das Diretorias
a) B & R (Quadro 12)

O déficit apurado foi de RS 8,1 milhdes, 8% abaixo do valor orcado de RS 8,7 milhées, em decorréncia de maiores receitas com
alimentos e bebidas.

b) Esportes (Quadro 13)
déficit apurado foi de RS 20,2 milhdes, 1% acima do orcado de RS 20,0 milhdes. Esse resultado, foi em decorréncia de maiores
gastos em despesas em geral, principalmente em professores e instrutores.
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c) Administrativa (Quadro 14)

O déficit apurado foi de RS 13,4 milhdes, 8% abaixo do valor orcado de RS 14,5 milhGes, gerando variacao de RS 1,1 milhoes.
Esse déficit decorreu, principalmente, pelo aumento das receitas com estacionamento e exames médicos, reducao das despesas
com rateio e pessoal em RS 1 milhao. Em mai/19, a Diretoria Social transferiu o valor orcado e as operacdes das saunas
masculinas e femininas para esta Diretoria.

d) Cultural (Quadro 15 e 16)
O déficit apurado foi de RS 4,5 milhoes, 14% acima do valor orcado de RS 3,9 milhdes. Esse déficit decorreu principalmente da
reducao de receitas com mensalidades do Recanto Infantil na ordem de R$934 mil.

e) Social (Quadro 17 e 18)
O déficit apurado foi de RS 4,6 milhdes, 18% abaixo do orcado de RS 5,6 milhdes, gerando economia de RS 1 milhdo, devido,
principalmente, ao aumento na receita de eventos e shows de RS 695 mil e reducao de rateio de RS 109 mil.

f) Secretaria (Quadro 19)
O déficit apurado foi de RS 2,1 milhoes, 12% abaixo do valor orcado de RS 2,3 milhdes. Resultado do aumento na receita em RS
146 mil e reducao nas despesas com pessoal no valor de RS 119 mil.

g) Comunicacao (Quadro 20)
O déficit apurado foi de RS 1,6 milhoes, 16% abaixo do valor orcado de RS 1,9 milhdes, devido aumento da receita em RS 96 mil
oriunda de permutas da revista e menores gastos com despesas gerais em RS 179 mil. [

Institucional (Quadro 21)
receitas totais foram de RS 101,3 milhdes, 11% acima do orcado no valor de RS 91,0 milhdes. O aumento das receitas refere-
séa RS 5,8 milhoes de taxas de readmissao, RS 2,4 milhoes de taxas de admissao e RS 1,6 milhdes de contribuicao social. Ny

” . / \\ /\>
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i) Patriménio (Quadro 22)
O déficit apurado foi de RS 6,8 milhdes, 11% abaixo do valor orcado de RS 7,7 milhdes, em decorréncia a menores gastos com
pessoal, rateios e despesas gerais RS 890 mil.

j) Financeira (Quadro 23)

O déficit foi RS 5,4 milhdes, 10% abaixo do valor orcado de RS 6,0 milhdes, em funcdo da reducao despesas gerais e pessoal em
RS 580 mil.

k) Informatica (Quadro 24)
O déficit foi de RS 4,8 milhoes, 14% abaixo do valor orcado de RS 5,7 milhdes, devido a menores gastos com Plano Diretor de Tl
de RS 966 mil, aprovado em verba suplementar pelo conselho deliberativo em 29/08/2019 no total R$S1,0 milhao.

[) Suprimentos (Quadro 25)
O déficit foi de RS 2,9 milhdes, 4% abaixo do valor orcado de RS 3,0 milhdes, devido a menores despesas gerais e pessoal em RS
107 mil.

m) Sustentabilidade (Quadro 26)
O déficit foi de RS 532 mil, 18% abaixo do valor orcado de RS 647 mil, devido a reducao das despesas gerais, pessoal e rateios,
no valor de RS 115 mil.

n) Marketing (Quadro 27)

Diretoria criada em abril de 2019, recebendo verba orcamentaria da Diretoria Institucional no montante de R$600 mil. O déficit l

foi de RS 515 mil, 14% abaixo do valor orcado de RS 600 mil, devido ao aumento de receitas de RS 25 mil e reducédo das
espesas gerais e pessoal, no valor de RS 77 mil.

fevereiro de 2020. ‘ ‘ \
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Prestacao de Contas
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ReSU |tad0 CO nSO|idadO (Valores em milhares de reais)

Maiores Impactos: \ ﬂaiores Impactos: \ / i . \
+R$ 5.775 - Taxa de Readmitidos P Maiores Impactos:

e * +R$ 1.055 - INSS +R$ 1.160 - Alimentos

+R52.384 - Taxa de Admissao « +R$S 801 - Ind.Trabalhista +R§ 593 - Loc.Mov.Equipamentos
+R51.727 - Bebidas , + +R$ 413 - Temporarios +R$ 512 - Lanches e Refeicoes
+R$ 1.631 - Contribuicao Social « +R$ 350 - Horas-extras +R$ 353 - Professores Instrutores
+*R$ 718 - Venda de Titulos « +RS 224 -FGTS +RS 292 - Demais Perdas

+*RS 479 - Ingressos Associados « -R$ 75 - Refeitorio +R$ 271 - Assessorias Juridicas
+R$ 403 - Patrocinio de Parceiros « -R$ 103 - Bolsa-Auxilio +R$ 247 - Serv. Monitoramento
+R$ 305 - Cesséo Quadras e Salas « -R$ 197 - Conv. Médico -R$ 250 - Comemoracées

+RS$ 271 - Ingressos Convidados . -R$ 207 - Treinamento i ) =
+RS 267 - Estacionamento S RS 512 - Serv. manutencéo de

Maiores Impactos:
-R$ 940 - Manutencao
-R$ 96 - Limpeza

-R$ 83 - Lavanderia
-R$ 70 - Telefonia

Maiores Impactos:

« +RS$ 127 - Gés

« -R$ 67-Aguae
Esgoto

e » -RS$ 1.116 - Férias informatica
+*R$ 252 - Consumagdo Interna « -R$ 1.224 - 13° Salario « -R$ 657 - Serv. Especializados
+RS 250 - Frequéncia Temporaria * -R$ 1.675 - Salarios diversos
-RS 285 - Espaco para eventos . ) ; .
RS 827 - Mensalidade RS 1.230 - Conting.Trabalhista
[— — —
20.000A :
- |
18.000 | (1.592) (104)
16.000- I
14.0004 :
12.000- |
|
|

Real-18
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ReSLl'tadO COnSO"dadO - QuadrO 1 (Valores em milhares de reais)

Aumento 3% devido as despesas
com alimentos e bebidas(B&R), |
R$1.160 mil, em consequéncia
do aumento das receitas de
vendas.

Gmento 9% na receita (devido
as taxas de admissao e
readmissao), reducao de 15%
nas contas de  rateio,
contribuiram para resultado
de 310% acima do orcado.

12

Orcado Variagao Real
CLUB ATHLETICO PAULISTANO

() % H
TOTAL DAS RECEITAS 159013 || 9% | 13.415 168,428
Despesas (4.52) 3% | 1.592 (56.344)
Utilities (6.503)| 2% 104 (6.606)
Rateio (7.702)|| -15% | (1.160) (6.542)
Pessoal (81.374)(| -2% | (1.66) (79.718)
TOTAL DAS DESPESAS (150.331)(| -1% | (1.120))  (149.211)
- [RESULTADO CONSOLIDADO 4,682 || 310% | 14.535 19,217
-\RESULTADOAP()S DEPRECIACAO 4,682 || 310% | 14.535 19,217

resultado composto cim verba

/ \\\/\>



Su plementagéO dO OrgamentO 2019 (Valores em milhares de reais)

Obras nas quadras de Beach Tennis e Futwlei - 12

Patrimbnio Etapa 200 258 (58)
Cultural Reforma e Adequagéo do Recanto Infantil - Periodo

ultura Integral 100 51 49
Bares e Restaurantes L . 130 16 114

Aquisi¢ao de Novas Cadeiras - Expresso
Aquisigao de Novas Cadelras para Eventos Socials e

Social Mesas do Bar Social 122 149 (27)

Plano Diretoria de Tl Fase 1 - LGPD, CRM, Data
Center (Cloud Computing) e Governanga de Tl -

Informatica Software 600 371 229
Total 1.152 844 309

oo

Social Reforma da Sala Jovem

Plano Diretoria de Tl Fase 1 - LGPD, CRM, Data

Informatica Center (Cloud Computing) e Governanga de TI. 1.010 92 918
Total 1.133 166 966
Total 2.285 1.010

ba suplementar aprovada pelo Conselho Deliberativo em reuniao realizada em 29/08/2019
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Receitas por Diretoria - Quadro 2

(Valores em milhares de reais)

Maior receita com A&B
devido ao aumento do
consumo e eventos.

Menores receitas com

Orcado Variagao Real
RECEITAS S) % 3 S)

Contribui¢cdes Sociais 82.744 2% 1.631 84.375
Bares e Restaurantes 33.126 7% 2.218 35.345
Esportes 9.642 3% 307 9.949
Administrativa 9.060(( 2% 220 9.281
Cultural 8.898|| -8% (701) 8.197
Social 1.472(| 47% 695 2.167
Comunicacgao 573[| 17% 96 668
Secretaria 505(| 29% 146 651
Marketing 0|| 100% 25 25
Refeitério 783 100% 109 892
CONTRIBUICOES E DIRETORIAS 146.803 3% 4,747 151.550
Taxa de admissao 3.475|| 235% 8.159 11.634
Venda de Titulos Sociais 223(| 322% 718 941
Aplica¢des financeiras 1.598|| 5% 87 1.685
Frequéncia temporaria 777\ 32% 250 1.027
Acréscimos 1.196|| -3% (38) 1.158
\Outras receitas institucionais 941|| -54% (509) 433

RECEITAS NAO OPERACIONAIS 8.210 || 106% 8.668 16.878

155.013 9% 13.414 168.428

ﬂloiAL DAS RECEITAS

14

mensalidade do
\\Recanto Infantil.

Maiores receitas com
ingressos
associados/convidados.

9 taxas 100% (novos socios)
1 taxa 50%,9 taxas 15% (ex-
conjuges)

2 taxas 5%
temporarios)

192 taxas 5%  (socios
readmitidos-art.6° Estatuto)

/ \\\\/

(socios




Rece itaS pOF Natu reza (Valores em milhares de reais)

84.375
CONTRIBUICAO SOCIAL 9
— 2740 +—I (21%

25.500 :
REFEICOES E LANCHES 2
[ 25070 — YO1%

MENSALIDADE

13.935
I a6 —(6)%

11.634
TAXA DE ADMISSAO — | +235%
S
BEBIDAS 9
[ os37 *25%
3.753 : o
| 3.486 +8%

3.740
ARMARIOS [ 5.000 I (4)%

ESTACIONAMENTO

3.336
PATROCINIO DE PARCEIROS - 5033 I +14%

1.685 :
REND DE APLICACOES FINANCEIRAS - 1598 +5%

- 1.272
CONSUMAGAO INTERNA 5 1010 |+25% r

10.633

DEMAIS RECEITAS 9
[— - 770 +21%
I . 1

I I I 1
20.000 40.000 60.000 80.000 100.000

e | \\ \\
- Orgado Realizado
> 15 / \ / \




DeSpesaS pOf Diretoria - QuadrO 3 (Valores em milhares de reais)

DESPESAS RATEIOS UTILITES PESSOAL DESPESA TOTAL
Or¢  Var  Real Or¢  Var  Real Or¢  Var  Real Or¢  Var  Real Or¢ Var  Real
B&R (18.088) 10% | (19.881)[| (2.143) -10% | (1.931)[[ (925) 6% (983)|| (21.497)] 0% | (21.528)| (42.654)| 4% | (44.323)
Esportes (11.524)[ 1% | (12.815)[| (2.981) -8% | (2.751)|| (1.666)| 0% | (1.669)[| (13.509) -5% | (12.874){| (29.681)] 1% | (30.109)
Administrativa (4.206)[ 2% | (4.303)| (2.221) -9% | (2.016)|| (2.746)| 2% | (2.802)|| (14.369)| -6% | (13.555)| (23.542)| -4% | (22.676)
Cultural (3.845)[ 1% | (4.281)[| (774) -17% | (642)|[ (157)| 0% (158)|| (8.041) -6% | (7.587)[| (12.817)| -1% | (12.668)
Social (3.570)| -3% | (3.478)|| (1.159)[ -9% | (1.050)||  (194)| -1% (192)|{ (2.139) -6% | (2.019) (7.062)| -5% (6.740)
Comunicagao (1.344)| -13%|  (1.166) (51)| -46% (27) (4) 1% 4 (1.102)| -2% | (1.082) (2.501)| -9% (2.278)
Secretaria (80)| 7% (85) (86) -18% (70) (15)] 1% (15)]| (2.660) -4% | (2.540) (2.840)| -5% (2.711)
Institucional (3.684)| -12%| (3.239)||  (121)[ -2% (119) (56)| -40% (34)|| (1.732)| 88% | (3.259) (5.594) 19% (6.652)
Patrimdnio (3.077)| 7% | (2.854)|| 2.154| 10% | 2.364 (670) 1% 679)|| (6.131)] -7% | (5.673) (7.724)|-11%  (6.843)
Financeira (1.115)] -20% (891)||  (103) -6% (97) (32)] 1% (33)|| (4.726)| -8% | (4.370) (5.976)|-10%  (5.391)
Suprimentos (138)] -18% (14)]|  (136) -14% |  (117) (24)] 1% 24)|| (2.738) -3% |  (2.656) (3.035)| -4% (2.910)
Sustentabilidade (340)| -5% (322) (19)| -82% (3) (8) 1% (8) (279)|-29% (199) (647)-18% (532)
Informatica (3.530)| -22%|  (2.750) (60)| 6% (63) (4) 1% 4 (2.063)| -2% | (2.020) (5.657)|-14%  (4.838)
Marketing (210)| -21% (166) (2) 1074% (19) - | 0% . (388)] -9% (359) (600)| -10% (540) [
TOTAL (54.752)| 3% | (56.344)|| (7.702)| -15% | (6.542)|| (6.503)| 2% | (6.606)|| (81.374)| -2% | (79.718)(| (150.331) -1% | (149.211)

36,4% x  37,8% 51% x  4,4%  43% x  4,4% 54,1% x  53,4%

- representatividade por tipo de despesa em relagéo ao total | \\ \$
16 2 \\W s



RateiOS - Quad rO 4 (Valores em milhares de reais)

TGS T MANUTENCOES LIMPEZA LAVANDERIA SANEAMENTO FISCALIZACAO

Org. Var % Real Org. Var % Real Org. Var % Real Org. Var % Real Org. Var % Real
B&R (1.171)] -14,5%[ (1.001) (545)] -2,3% (532) (402)[  -6,3% (377) (458)]  3,7% (475) (20) -5,6% (19)
Esportes (1.314)| -11,2%| (1.166)[ (1.496)| -2,3%| (1.461) (62)| -3,4% (59) (94)| -55,3% (42) (97) -48,2% (50)
Administrativa (675)| -16,8% (562) (902)| -2,3% (881) (597)| -8,1% (548) (1.477)|  -0,2%| (1.473) 11 101,2% 22
Cultural (356)| -34,1% (235) (342)| -2,3% (335) (14)| -39,9% (8) 3| -3,2% (30) (23) 66,9% (39)
Social (370)| -39,0% (225) 741 -2,1% (726) (32)| 0,5% (33) (41)| -10,0% (36) (0) 100,0% (61)
Secretaria (16)| -62,3% (6) 54| -2,3% (53) - - - 0,0% - - 0,0% -
Institucional 47|  6,4% (50) 54| -2,3% (53) (4)| -43,8% (2) (23)[-100,0% - - 0,0% (3)
Comunicacao (25)| 100,0% (13) | -2,3% (7) - - - 0,0% - - 0,0% -
Patrimonio 4.074 5,1%| 4.281 | (1.880)| 0,1%| (1.881) - 0,0% (0) - 0,0% - (11) 88,8% (20)
Financeira )| -12,4% (19) 69| -2,3% (67) - (0) - 0,0% - - 0,0% -
Suprimentos (36)| -58,7% (15) 75| -2,3% (74) (0)| 18,3% (0) - 0,0% - - 0,0% (0)
Sustentabilidade (19)| -84,5% (3) - - - - - 0,0% - - 0,0% -
Informatica (25)| 24,1% (31) 4| -2,3% (23) - - - 0,0% - - 0,0% -
Marketing - 100,0% (16) - 0,0% - - - - 0,0% - - 0,0% -

TOTAL [ (0)] 100,0%] 940 || (6.189)] -1,6% | (6.092)]] (1.111)] -7,5% | (1.028)| (2.124)] -3,1% | (2.057)]| (140)] 100,0% | (170)]

LTS ENERGIA TELEFONE GAs XEROX TOTAL

Or¢c. Var% Real Orc. Var% Real Orc. Var% Real Orc. Var% Real Org¢. Var % Real
B&R (144)  1,4% (146) (6) -58,5% (2) (323) 12,2% (362) - 0,0% - (3.068) -5,0% (2.914)
Esportes (803)  1,4% (814) (13)  10,1% (14) (769)  5,7% (813) - 0,0% - (4.648) -4,9%  (4.420)
Administrativa (1.101)  1,4% (1.117) (58) -20,3% (46) (168)  26,1% (212) - 0,0% - (4.967) -3,0%  (4.818)
Cultural (126)  1,4% (128) (39) -32,9% (26) (1 9,9% (1) - 0,0% - (931) -14,1% (800)
Social (154)  1,3% (156) (16) -65,4% (5) - - - 0,0% - (1.353) -8,2%  (1.242)
Secretaria (15)  1,4% (15) (16) -28,1% (12) - - - 0,0% - (101) -15,2% (86)
Institucional (34)  1,4% (34) (17) -31,4% (11) - - - 0,0% - (178) -13,7% (154)
Comunicacao 4)  1,4% (4) (19) -59,2% (8) - - - 0,0% - (54) -43,2% (31)
Patrimonio (670)  1,4% (679) (29) -46,1% (16) - - - 0,0% - 1.484 13,5% 1.685
Financeira (32)  1,4% (33) (13) -15,8% (11 - - - 0,0% - (136) -4,3% (130)
Suprimentos (24)  1,4% (24) (24)  14,8% (28) - - - 0,0% - (160) -11,8% (141)
Sustentabilidade 8)  1,4% (8) (1) (1 - - - 0,0% - (27) -56,9% (12)
Informatica 4)  1,4% (4) (11) -15,8% 9 - - - 0,0% - (64) 6,1% (68) R

’Marketing - 0,0% - (2) 45,2% (2) - - - 0,0% - (2) 1073,6% (19) ~

[ TOTAL (3.118)] 1,4% | (3.161)| (262)]-27,0%] (191)]| (1.261)] 10,1% | (1.388)]| - 0,0% - [ (14.205)] -7,4% | (13.148)] \
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DeSpesaS pO r N atu reza (Valores em milhares de reais)

SALARIOS E PROVISOES

50.792 #————] 50
53.259 5%

ALIMENTOS E BEBIDAS 18109 € +7%
ENCARGOS SOCIAIS 125 190 *749%
BENEFICIOS 12790 3 14%
UTILITIES S8R F+2%
LIMPEZA 902 2%
PROFESSORES E INSTRUTORES L0332 X +9%
MANUTENCAO 3 —118%
SERV ESPECIALIZADOS DIVERSOS 2918 *—118%
DIREITO DE IMAGEM 2239 ¥1+4%
LANCHES E REFEICOES 1568 X +27%
MUSICOS 1 1%
MATERIAL DE MANUTENCAO 18 €5%
SERV DE MANUT EM GERAL [ /298 #7+8% i
MATERIAL DE LIMPEZA | 1318 77 +39% -
MOVEIS E EQUIPAMENTOS | 25136 *7+109%
DEMAIS DESPESAS 140 e —16%

1 1 1 -
0 20.000 40.000 60.000 e
Realizado . Orgado \ \\
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Despesa com Pessoal - Consolidado - Quadro 5

(Valores em milhares de reais)

Headcount
Real:997

80.5001

80.000+

REAL-18

Headcount
Orc¢:1.042

(1.675)

(1.116)

1.314

(1.224)

(504)

398

801

ORGC-19 SALARIOS

HORAS
EXTRAS

FERIAS

13° SALARIO ENCARGOS

19

BENEFICIOS TERCEIROS

RESCISAO
TRABALHISTA

s/

Headcount
Real: 979




SUbSidiO por Diretoria - QuadrO 6 (Valores em milhares de reais)

RECEITA DESPESA TOTAL RESULTADO SUBSIDIO *

Org Var Real Org Var Real Org Var Real Org Real
B&R 33.909 | 7% 36.236 (42.654)| 4% (44.323)|| (8.745)| -8% | (8.087)[| 10,6%| 9,6%
Esportes 9.642 | 3% 9.949 (29.681)] 1% (30.109)|| (20.039), 1% | (20.160)|| 24,2%| 23,9%
Administrativa 9.060 | 2% 9.281 (23.542)| -4% (22.676)|| (14.482)| -8% | (13.395)|| 17,5%| 15,9%
Cultural 8.898 | -8% 8.197 (12.817)| -1% (12.668)[| (3.920) 14% | (4.471) 4,7%| 5,3%
Social 1.472 | 47% 2.167 (7.062)| -5% (6.740)|| (5.590)| -18%| (4.572) 6,8% 5,4%
Comunicacéo 573 | 17% 668 (2.501)| -9% (2.278)|| (1.928)| -17%| (1.610) 2,3%| 1,9%
Secretaria 505 | 29% 651 (2.840)| -5% (2.711) (| (2.335)[-12%| (2.060) 2,8% 2,4%
Institucional 90.954 | 11% | 101.252 (5.594)| 19% (6.652)|| 85.361 | 11% | 94.601 6,8% 7,9%
Patrimonio - - (7.724)| -11% (6.843)|| (7.724)| -11%| (6.843) 9,3% 8,1%
Financeira (5.976)| -10% (5.391)|| (5.976)| -10%| (5.391) 7,2%| 6,4%
Suprimentos - - (3.035)| -4% (2.910)|| (3.035)| -4% | (2.910) 3,7%| 3,4%
Sustentabilidade - - (647)[ -18% (532) (647)[ -18% (532) 0,8%| 0,6%
Informatica - - (5.657)| -14% (4.838)|| (5.657)| -14%| (4.838) 6,8% 5,7%
Marketing - | 100% 25 (600)| -10% (540) (600)| -14% (515) 0,7% 0,6%{
T(%TAL 155.013 | 9% | 168.428 (150.331)| -1% | (149.211)|| 4.682 [310%| 19.217

idio: O quanto cada Diretoria é subsidiada pelas Contribuices Sociais. \\ \$
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Resultado do Exercicio 2019 - Quadro 7

(Valores em milhares de reais)

| RESULTADO || orcade s || varrs | var% |[ Reals
Contribuicao social 82.744 1.631 2% 84.375
Manutencao e investimentos 6.204 9.300 150% 15.505
Venda de produtos 32.541 1.741 5% 34.282
Receitas de atividades 17.714 5 0% 17.719
Patrimoniais 8.079 188 2% 8.266
Receitas financeiras 1.782 69 4% 1.851
Outras receitas 5.948 480 8% 6.428
TOTAL DAS RECEITAS 155.013 13.415 9% 168.428
DESPESAS (54.752)] (1.592) % (56.344a)]
Servicos de terceiros (22.749) 595 -3% (22.154)
Produtos de b&r (18.425) (1.320) 7% (19.745)
Servicos compartilhados 4.239 196 5% 4.434
Contingéncias e processos judiciais (1.298) 1.202 -93% (97)
Materiais diversos (8.699) (778) 9% (9.476)
Locacoes (2.370) (615) 26% (2.985)
Despesas financeiras, bancarias e cartoes crédito (1.340) (195) 15% (1.535)
Viagens, estadias e transportes (1.219) (595) 49% (1.815)
Tributos, seguros, federacoes e confederacoes (1.110) 22 -2% (1.088)
ICMS (799) (72) 9% (871)
Despesas institucionais e legais (658) (163) 25% (821)
Resultado baixa de Imobilizado - 25 100% 25
Demais despesas (323) 107 -33% (217)
RATEIO (14.205) 1.056 -7% (13.149)
Servicos compartilhados - alocacao (7.440) 149 1009 (7.-291)
Servigos publicos (6.765) (33) 100% (6.798)
Manutencao geral do CAP (0} 940 1009 940
PESSOAL (81.374) 1.657 -2% (79.718)
Salarios e provisoes (53.259) 2.467 -5% (50.792)
Encargos Sociais (INSS/FGTS/PIS) (14.855) (1.314) 9% (16:1 )
{Beneficios (13.260) 504 -4% (12.\){-}6
TOTAL DAS DESPESAS (150.331) 1.120 -1% (149.211)
RESULTADO CONSOLIDADO 4.682 14.535 310% 19.217




F|UXO de Caixa - Quad rO 8 (Valores em milhares de reais)

Orcado Variacao Real
FLUXO DE CAIXA
() % S (9)
SALDO INICIAL 31.12.2018 32.311 | | 4% 1.204 || 33.515
Receita com Contribuicao Social 82.744 || 2% 1.631 84.375
Receitas Proprias das Diretorias 64,059 || % 3.116 67.175
Despesas (150.331)| | 0% 369 || (150.900)
Taxas de admiss3o 3475 | 235% | 8.159 | 11634
Demais receitas nao operacionais 337 || 13% 421 3.558
Rendimento aplicagdo financeira 1.598 || 9% 87 1.685 |
| |Investimentos (25.937)( | -33% | (13.708)]| (12.229) [
SALDO FINAL 31.12.2019 11,056 | | 251% | 27.758 || 38.814 y
-\. 2 / \\/\>



ObraS e REfOrmaS - QuadrO 9 (Valores em milhares de reais)

| OBRAS E REFORMAS ORCADAS - 2019 |

Local Descricdo da Obra org real var.
Patrimonio Construcao 5° pavimento prédio novo 7.700 1.745 5.955
Patrimonio Vestiario subterraneo associado vestiario 7.000 4.232 2.768
Patrimonio Construcao de 4 quadras de ténis em piso saibro 530 819 (289)
Patrimonio Instalacao de elevadores retrofit do prédio novo 480 509 (29)
Patrimonio Construcao de quadra na laje do 5° pavimento 350 5 345
Esportes Substituicao da iluminacao do campo de futebol 350 279 71
Patrimonio Projetos ginasio Anténio Prado Junior 280 229 51
Patrimoénio 12 Etapa: Obras das novas quadras de beach ténnis e futvolei 200 258 (58)
Expresso Aquisicao de novas cadeiras para o Expresso 130 16 114
Sala Jovem Aquisicao de cadeiras para eventos sociais, Sala Jovem e Bar Social 122 1 121
Recanto Infantil Reforma e adequacao do Recanto Infantil para aulas no periodo integ] 100 35 65
Patrimonio Projetos retrofit prédio novo 100 10 91
Administrativo - RH| Reforma da area de lazer dos funcionarios 70 64 6
Bar Social Substituicao carpete 50 - 50
Recanto Infantil Cobertura do parque laranja 50 9 41
Recanto Infantil Remanejamento da secretaria e diretoria 50 - 50 ‘
Solarium/Pizzaria Adequacao da varanda 25 26 (1)
Patrimonio Remanejamento areas do 5° andar prédio novo - 357 (357) l
Patrimonio Implantacdo de medidores de energia elétrica - 78 (78)
Patrimonio Reforco pilares prédio novo - 516 (516)

——, Esportes Ampliacao do Beach Tennis - 9 . (\QQ
I Total || 17.587 || 9.199 || 8.389

- / N



Investimentos por Diretoria - Quadro 9

(Valores em milhares de reais)

- - Org¢ x
Diretorias Orc¢ Real Real
Administrativa 1.494 411 1.083
Bares e Restaurantes 633 373 260
Comunicacao 268 244 24
Cultural 166 182 (16)
Esportes 3.236 147 3.089
Financeira 547 281 266
Informatica 1.108 804 304
Institucional 360 162 198
Marketing - 5 (5)
Patrimonio 221 163 58
Suprimentos 66 38 238
Secretaria 100 16 84
Social 152 205 (53)
-Total <.".o.rnpra ativos e 8.350 3.031 5. 319
informatica
Aplicado em obras e refomas 17.587 9.199 8.388
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 25.937 12.229 13.708

24



CompraS de AtiVOS - QuadrO 9 (Valores em milhares de reais)

(64)%

8.5001 [ 8.350

3.031 ===

3.0007 414
2.5001 446 -
2.0001 290 -
' 141 |
209 128 —
1.5001 103 ]
1.0001 215 [E—
' 196 o, N
s001 -
o —
Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez Real Orcado
Principais aquisicdes:
Desktop’s + Monitores LED: RS 277 mil Camera Axis P3707:, RS 80 mil
Software Aplicativo CAP: RS 228 mil Atualizacao Tecnologica CAP: RS 72 mil
Software Contas a Receber: RS 155 mil Mesa Controle Iluminacao: RS 68 mil

Switch Core para interno: RS 82 mil

Carpete Hotelaria: RS 67 mil ‘ ~
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Ba|an90 em 31 dezembro 2019 e 2018 - QuadrO 10 (Valores em milhares de reais)

Ativo 2019 2018 Passivo 2019 2018
Circulante Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 38.870 33.582 Fornecedores 4.967 5.469
Aplicacdo financeira vinculada 6.594 1.595 Salarios e encargos sociais 8.776 8.895
Contas a receber 6.616 6.171 Impostos a recolher 1.157 1.009
Estoques 1.986 2.209 Lei do incentivo ao esporte 6.596 1.595
Adiantamentos a funcionarios 333 950 Adiantamentos 612 369
Outros créditos 3.732 2.213 Parcelamentos federais 270 255
Receita diferida ativos incentivados 560 555
58.131 46.720 Outros a pagar 256 250
N3o circulante 23.194 18.397
Outros créditos 107 384 N3o circulante
Provisdo para contingéncias 5.707 6.215
107 384 Receita diferida ativos incentivados 120 2.221
Parcelamentos federais 2.640 2.782
Imobilizado e Intangivel 199.418 192.889 8.467 11.218
Lei de Incentivo ao Esporte 681 2.776
Patrimonio liquido
200.099 195.665 Patrimonio social 97.800 96.204
Reserva de reavaliagdo 51.846 51.969
Ajuste de avaliagdo patrimonial 47.231 48.651
Superavit acumulado 29.799 16.330 2
Total do ativo nao circulante 200.206 196.049
] 226.676 213.154
| do ativo 258.337 242.769 Total do passivo e do patriménio liquido 258.337 242.769

As notas explicativas da administragéo s&o parte integrante das demonstragdes financeiras. \
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AtIVOS: CO me nta rIO (Valores em milhares de reais)
COMENTARIOS SOBRE OS PRINCIPAIS SALDOS DO ATIVO:

1) Caixa e equivalentes de caixa: composicao de saldo

2019 2018
Caixa e bancos 233 147
Aplicacoes financeiras 38.637 33.435

Aplicacoes financeiras vinculadas  6.594 1.595

Os montantes de aplicacoes financeiras sao decorrentes de operacées com os principais bancos do mercado, em produtos de risco
minimo.

2) Aplicacao financeira vinculada: sao saldos decorrentes de projetos esportivos relacionados a Lei de Incentivo ao Esporte, a Lei
Paulista de Incentivo ao Esporte e a Lei Pelé (Comité Brasileiro de Clubes) cujos valores devem ser utilizados exclusivamente
nos projetos (vide Quadro 11). No passivo encontra-se registrado a obrigacao do Clube de cumprir com os projetos.

3) Contas a receber: valores a receber de cartoes de crédito, taxas de admissao, venda de titulos parcelados e valores a receber
de associados.

4) Estoques: o saldo refere-se aos itens de estoques localizados em almoxarifados que atendem a operacao de B&R e demais
departamentos do Clube.

5) Adiantamentos: refere-se aos valores de adiantamento da primeira parcela dos salarios, adiantamento de despesas em viagens,l
adiantamento a fornecedores.

Depositos judiciais: pagamentos em juizo relacionados a processos judiciais nos quais o CAP questiona a obrigacao de pagar.\



C

1)
2)

3)

4)
3)

6)

7)

PaSSiVOS: Comenté riO (Valores em milhares de reais)
OMENTARIOS SOBRE 0S PRINCIPAIS SALDOS DO PASSIVO:

Fornecedores: valor a pagar oriundo de aquisicoes de bens ja entregues e servicos realizados.

Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias: correspondem, principalmente, aos saldos de Provisao de férias, INSS e FGTS a
pagar.

Obrigacoes fiscais e tributarias: referem-se, principalmente, ao IR retido na fonte de terceiros e ao ICMS a pagar sobre as
operacoes de B&R.

Lei de Incentivo ao Esporte: sdao obrigacdes a cumprir com os projetos incentivados conforme item 2 dos comentarios do ativo.

Adiantamentos: adiantamentos recebidos dos associados por eventos geridos por B&R, das matriculas do Recanto Infantil
recebidos em 2019 referentes ao ano escolar de 2020 e recebimentos do cartao moeda.

Parcelamentos Federais: adesao ao Programa Especial de Regularizacao Tributaria - PERT/REFIS referente ao valor da
Contribuicao de Terceiros - SESC periodo de agosto de 2012 até abril de 2017.

Provisdo para contingéncias: com base em posicao recebida de assessor juridico, o Clube mantém provisao para os processos
trabalhistas com probabilidade provavel de perda. Abaixo, a composicao dos saldos:
2019 2018
Civeis 3.841 3.762 ‘
Trabalhistas 2.170 2.905
Previdenciarias 3.453 3.232
Tributarias 666 443




Pij etOS ES pO rtiVOS - Q U ad rO 11 (Valores em milhares de reais)

PROJETOS ESPORTIVOS 2019 - MOVIMENTAC/TO FINANCEIRA
SALDO  CAPTAGCAOE TARIFAS TRANSFEREN x
INCENTIVADOS INICIAL  CONVENIO RENDIMENTOS GASTOS i CIAS DEVOLUCOES SALDO FINAL
LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE 1.040 1.125 30 (108) (0) (181) (311) 1.594
Remo Blogqueado 19 - 0 - - - - 19
Basquete Il 603 - 17 - - - (311) 309
Polo Aquatico l 146 2 (108) - (40)
Ténis 139 - 2 - - (141)
Paulistano Esportes 2 132 1.125 9 - (0) - 1.266
LEI PAULISTA DE INCENTIVO AO ESPORTE 4 143 0 (41) (1) - (4) 101
Basquete de Formacdo Fase |l 4 - - - - - (4) - 0
Basquete Formagdo de Base 2 - 143 0 (41) (1) - - 101
LEI PELE - COMITE BRASILEIRO DE CLUBES 551 5.139 9  (871)  (3) : (15) 4,900
Formacao Olimpica - Edital 6 551 1.528 42 (871) (3) - (15) 1.232
Olimpico - Edital 7 - 3611 57 - (0) - - 3.668 [
TOTAL 1.595 6.407 130 (1.020) (5) (331) 6.594

Despesas contabilizadas em dez/19 no montante de R$23 mil tiveram suas saidas do caixa somente em jan/20. “

alhes sobre cada um dos projetos esportivos citados acima podem ser obtidos no site do Clube: www.paulistano.org \
- / \\\/
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ReSU|tad0: B & R (Valores em milhares de reais)

/ \ naiores Impactos: \

Maiores Impactos:

+R$ 1.229 - Alimentos e bebidas :Eg %g; :-'I\I:rsas-Extras
+RS$ 150 - Utensilios cozinha +RS 133 - Serv. Temporarios
+R$S 106 - Lanches e refeicoes +RS 82 - Vale .Transporte
+RS$ 102 - Serv. Cooperativas RS 61 - Convénio Mpé dico
+RS 87 - Material de Limpeza RS 90 - Salarios
+RS 81 - Taxa Adm.Cartoes RS 132 - FGTS
-R$ 40 - Locacao Equip. Geral ‘RS 202 - Férias

-RS 226 - 13° Salario /

8% /
20007 8.745 \/ V /

8.5004

Maiores Impactos:
-R$ 170 - Manutencao
-R$ 26 - Lavanderia
-R$ 13 - Limpeza
-R$ 3 - Telefonia
-R$ 1 - Fiscalizacao

Maiores Impactos:
« +RS$ 39 - Gas
« +R$ 17 - Agua e Esgoto
« +RS 2 - Energia

Maiores Impactos:

« +RS$ 1.727 - Bebidas
« +R$ 252 - Consumacéo Interna
« -RS 38 - Dev.de vendas

(1.792) (31)

- 8087

8.0004 213

7.500+

7.0004

6.500+
c:,: 2.327

=
Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities ReK
s / 4




B & R - ReceitaS e Despesas - Quadr0 12 (Valores em milhares de reais)

Resultado acumulado

2019 RxO R>xO
Receitas 33.909 100% 36.236 100% 2.327 7%
demais receitas 1.802 5% 2.188 6% 386 21%
taxa de convidados 188 1% 242 1% 54 29%
patrocinios - 0% 81 0% 81 100%
devolucao de vendas - 0% -38 0% (38) 100%
descontos obtidos - 0% O 0% (@] 100%
alimentos e bebidas 31.919 94 % 33.763 93% 1.844 6%
Pessoal (21.497) 100% (21.528) 100% ((31) 0%
Rateio (2.143) 100% (1.931) 100% 213 -10%
manutencao 1.171) 55% (1.001) 52% 170 -15%
lavanderia 4a022) 19% (377) 20% 26 -6%
limpeza (545) 25% (532) 28°% 13 -2%
fiscalizacao (20) 1% (19) 1% 1 -6%
telefonia (6) 0% (2) 0% 3 -59%
Utilities (925) a43% (983) 51% (58) 6%
Despesas (18.088) 100% (19.881) 100% (1.792) 10%
servicos especializados (750) 4% (874) 4% (124) 17 %
locacoes para eventos (158) 1% (314) 2% (155) 98%
alimentos e bebidas (17.586) 97 % (18.815) 95% (1.229) 7%
demais despesas 3.953 -22% 4.161 -21% 208 5%
demais produtos (252) 1% (231) 1% 20 -8%
icms (799) 4% (871) 4% (72) 9% .
transportes 17) 0% (20) 0% (2) 14% ~
transporte aereo - 0% O) O% (O) 100%
eventos e cursos - 0% (9) 0% (€S)) 100%

‘Servicos administrativos (6) 0% 3) 0% 3 -46%
materiais de consumo (1.365) 8% (1.639) 8% (274) 20%
operacoes com cartoes (529) 3% (610) 3% 81) 15%

— materiais de uso “4a33) 2% (546) 3% (112) 26%

locacoes regulares (146) 1% (109) 1% 37 -25%
L3 T— -
Resultado (8.745) 100% (8.087) 100% 658 -8%
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Atendimento B & R vs Frequéncia/Acessos

Em 2019, houve aumento\
de 6% na frequéncia de

-24% 23% 099 associados ao Clube e 1%
= (v]
-24% de aumento no consumo
-21% - ~
1.500.000- I I . 189 23% 20% de B&R, com relagdo ao
1.4 4 1.4401511 —°n mesmo periodo do ano

| 4 t anterior.
1.3561685 :
1.345.527 12oBmmo 13506 e/
1.278.505 :
\ 4 v
v
08.408 07.795 100.166
1.000.0007 69:493 45.152 31,503 40.047 55.102
500.000+ :
‘ -
0

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

— \
- [ Acesso ao cap Atendimentos \\\/\\‘
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ReSU Itad 0: ESpO rteS (Valores em milhares de reais)

2 S
Maiores Impactos:-20°

Maiores Impactos:

Maiores Impactos: \ /Maiores Impactos: \ ﬂAaiores Impactos: \ - RS 148 - Manutenc \
* +R$ 236 - Cesséo « +R$ 334 - Professores e Instrutores « +RS$ 188 - INSS . -RS 47 —F‘ami.engao = +R$44-Gas
quadras/salas « +R$ 195 - Lanches e Refeicoes « +R$ 30 - Serv. Temporarios . -R$ 35 i Ll_sca 1zacao + +R$ 11 - Energia
+ +R$ 188 - Patrocinios « +R$ 177 - Serv. Seg.Monitoramento + +R$ 23 - Horas-Extras -RS 5 'L‘mpzza. * -R$ 52 - Agua e esgoto
* -R$ 220 - Espaco para eventos « +R$ 139 - Transporte Aéreo « -R$ 57 -FGTS ) - Lavanderia
+ +R$ 131 - Material de Manutencao + -R$ 105 - Convénio Médico
+ +R$ 129 - Hospedagem « -RS 141 - Salarios
+ -R$ 189 - Comemoracdes + -RS 224 - Férias
K -RS$ 216 - Bolsa Aprendizagem « -R$ 227 - 13° Salario j
21.200+ +1
(1.290)
21.000+
20.800+
20.600+
20.400+
v -
20.200+ (3) 20.160
20.039 230
20.000+
19.8001

T """S 307

Orcado 2019 Receitas Despesas 3‘I;’essoal Rateio Utilities




Esportes - Receitas e Despesas - Quadro 13

Resultado acumulad

Orcado  var. % Real var. %

2015 | 20is

Receitas o9.642 10026 o9.949 10025 307 326

patrocinios 2.253 23% 2.444 259 191 8%

demais receitas - 02 130 196 130 10025

outras receitas financeiras - 02 - 025 -

iNngressos associados - 02 8 o2 38 10026

cessao de espaco 266 32 338 3% 73 27%2%

aulas e cursos 7.123 7Aa42% 7.029 7192 (94a) -19%

Pessoal (13.509) 100256 (12.874) 10025 635 -5%

Rateio (2.981) 100256 (2.751) 10025 230 -82%

Uimpeza (1.496) 502 (1.461) 53% 35 -29%

fiscalizacao (97) 3% (50) 2% a47 -a48%

lavanderia (62) 29 (59) 296 2 -3%

telefonia (13) o02% (14) 196 1) 109

manutencao (1.314) 442 (1.166) 4292 148 -11%

copiadora - xerox - 02 - 025 -

Utilities (1.666) 56% (1.669) 6 125 3) O02%

Despesas (11.524a4) 100256 (12.815) 10025 (1.290) 1126

servicos especializados (4.069) 3592 (3.974) 3192 o6 -2%

materiais de consumo (645) 62 (1.0838) 8% (443) 69%

transportes (227) 29 (335) 3% (108) 4726

federacoes e confederacoes (886) 8% (853) 7 2% 33 -a42

eventos e cursos (2.936) 25% (3.-447) 27% (510) 179

servicos administrativos (209) 22 (178) 196 31 -15%

alimentos e bebidas (14a42) 1% (104) 1% 38 -27%

seguros (55) o02% (60) 0% (5) 9% I

viagens e estadias (800) 7% (1.213) o2% (413) 529 l -

locacoes para eventos (7) 02 (36) (@179 (29) 4259

despesas legais (5) 02 (40) (@779 (35) 666%

tributos (13) 02 (11) 02 2 -17%2%

despesas bancarias - - (@179 -

consult, assessorias, auditoria - 02 a42) 02 a42) 10092

despesas financeiras - (1) 02 (1) 10092

materiais de uso (781) 7% (840) 7% (59) 826 e
~ locacoes regulares (54a49) 52 (580) 5% (31) 6% s

demais despesas (200) 29 (12) (@17 188 -949% .

Resultado (20.039) 100°%2% (20.160) 100°%2% (121) 126 \/ N

—
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ReSU Itad 0: Ad m i n iStrativa (Valores em milhares de reais)

Maiores Impactos: / Maiores Impactos: \ / Maiores Impactos:
+R$ 267 - Estacionamento +R$ 121 - Lanches e Refeicoes +R$ 207 - INSS
+R$ 104 - Exames Médicos +R$ 102 - Alimentos

+R$ 12 - Cessdo de +RS$ 70 - Serv. de Manut. Geral
Concessionarios +R$ 45 - Brindes e Prémios

-RS$ 169 - Armarios -R$ 67 - Material de Consumo

-RS$ 250 - 13° Salario
-R$ 100 - Auténomos -R$ 420 - Salarios
-R$ 102 - Ser. Especializados Divs. /
\ 87/

14.600- | /

14.482
14.4001 - 97)
14.200- 220
14.000-
13.800-
13.600-

814 ]

y
(56) 13.395
LT - I

T = 205 =

Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 2%].?\\
- / /

) -R$ 113 - Manutencao « +RS 44 - Gas
+RS 125 - Serv. Temporarios

+RS 104 - Convénio Médico
-RS 240 - Férias

Maiores Impactos: Maiores Impactos:
+ -R$ 49 - Lavanderia « +R$ 15 - Gas

-R$ 20 - Limpeza « -R$ 4 - Agua e esgoto




Administrativa - Quadro 14 - Principais receitas e despesas (vaioresem milhares de reais)

Resultado acumulado

Real var. RS [ var. 2%
2019 J 2019} RxO R>x<O
Receitas 9.060 100% 9.281 100% 220 2%
Estacionamento 3.486 38% 3. 756 40% 270 8%
Armarios 3.909 43% 3. 740 40% (169) -4%
Exames Medicos e Fisioterapia 686 8% 790 9% 104 15%
Cessao de Espaco 223 2% 234 3% 12 5%
Taxas da Sauna 757 8% 760 8% 3 O%%
Eventuais - O%% o O%%6 (@] 100%
Pessoal (14.369) 100% (13.555) 100% 814 -6%
Rateio (2.221) 100% (2.016) 100% 205 -9%
lavanderia (597) 27 % (548) 27 % 49 -8%
manutencao (675) 30% (562) 28% 113 -17%
Iimpez=za (902) 41°%% (881) a44% 20 -2%
telefonia (58) 3% “a6e) 2% 12 -20%0
fiscalizacao 11) 1% O) O%% 11 -97 %
recuperacao de despesas 22 -1%%6 22 -1%0 O) O%%
Utilities (2.746) 124% (2.802) 139% (56) 2%
Despesas (4.206) 100% (4.-303) 100% (97) 2%
demais despesas «“1) 1% (56) 1% 15) 36%
alimentos e bebidas 383) 2% (184a) 4<% (100) 120%
consult, assessorias, auditoria (213) 5% (253) &% 1) 19%
servicos de autonomos (365) 9% (265) 6% 100 -27 %
locacoes para eventos - O%% (23) 1% (23) 100%
eventos e cursos - O%% (18) O%% (18) 100%
servicos administrativos @G 1) 1% (96) 2% (35) 56%
transportes 25) 1% (192) O% S -25%0
despesas legais (23) 126 (21) O%% 1 -6% =
despesas financeiras - O% (38) O%% 3) 100%
operacdes com cartoes 24a) 1% 12) O%% 12 -51%0
recuperaciao de serv. Compartilhs 193 -5% 193 -4% 1) O%%
processos diversos (23) 126 14a) O%% 10 -42%
locacoes regulares (197) 5% (179) 4% 18 -9%
servicos especializados (1.819) a43% (1.858) 43 % (392) 2%
~materiais de uso (173) 4% (156) 4% 17 -10%
Lnateriais de consumo (1.351) 32% (1.333) 31%%6 18 —1‘0/0‘

Resultado (14.482) 100% (13.395) 100% 1.087 -8% \/

37 /



Resultado: Cultural Consolidado

Maiores Impactos:

« +RS$ 123 - Ingressos Associados
« +RS$ 55 - Eventuais

« -RS 727 - Mensalidade

o o)

Maiores Impactos:

+R$ 288 - Loc. Moveis e equipamentos
+RS$ 128 - Lanches e Refeicoes

+RS$ 50 - MUsicos

+RS 47 - Alimentos

+RS 40 - Material de escritorio

-R$ 39 - Material de manutencao

-R$ 52 - Montagem de estruturas

-R$ 53 - Locacao equiptos. em geral
-R$ 60 - Aluguel de filmes

/Maiores Impactos:
+RS 140 - INSS

-RS 119 - Férias

+R$ 94 - Horas Extras
+R$ 21 - Servicos temporarios
-RS 53 - Refeitorio

-RS 127 - 13° Salario
-R$S 325 - Salarios

~

(Valores em milhares de reais)

/

+14%

Maiores Impactos:

« +R$ 15 - Fiscalizacao
+ -RS 8- Limpeza

+ -RS$ 13 - Telefonia

» -RS$ 122 - Manutencéao

Maiores Impactos:
« +RS2- Energia
» -R$ 1 - Agua e Esgoto

5.200-
435y \/
5.000
4.800
(701)

4.600+
454

4.400- 132

3.920
c-r e e e  a g \
Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 20
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Cultural - Quadro 15 - Principais receitas e despesas waiores em minares de reais)

Resultado acumulad

Orcado Vvar. 2% Real Vvar. 2% var. RS [ var.es

201§ 2019 | R>xO R>xO

Receitas 8.898 100245 8.197 100246 (701) -826

cessao de espaco 1311 1246 18 (@Y (24a) -84°256

aulas e cursos 7.885 8926 7.137 8726 (749) -925

refeicdes e lanches 622 7246 557 7246 (65) -11°26

shows e apresentacoes 150 225 300 a5 151 101246

demais receitas 51 1246 70 1246 19 3826

biblioteca 8 (@ > 5 (@ > (2) -302%26

patrocinio 70 126 110 126 40 5726

Pessoal (8.041) 100°%6 (7.-587) 100%6 asaqg -6%°%6

Rateio (774) 100246 (64a2) 100246 132 -A7°26

copiadora - xerox - (@ 1S - (@ 1S -

lavanderia (14a) 225 (83) 1246 5 -402%6

telefonia (39) 5246 (26) 9425 13 -3325

manutenc3o (356) 46256 (235) 3726 122 -34°25

limpeza (342) 4425 (335) 52246 £=3 225

fiscalizacSdo (23) 3246 (39) (S (15) 6726

Utilities (157) 20%45 (158) 2525 (1) o026

Despesas (3.845) 100%6 (a.281) 100°%6 (a35) 1126

eventos e cursos (1.914) 50246 (1.94a8) 4525 (34a) 2246

locacoes para eventos (64a) 225 (365) o926 (301) 47126

alimentos e bebidas (283) 7246 (333) 826 (a9) 1726

doacoes (22) 1246 (23) 1246 (1) 224

servicos especializados (247) (S (297) 7246 (a9) 2026

materiais de consumo (493) 1326 (561) 1326 (683) 1426

servicos de autonomos (40) 1246 (46) 1246 (6) 1526

seguros - (@ =Y - (@ =Y —

viagens e estadias (15) (@ % (37) 1246 (22) 15226 -

resultado de bx de imobilizado - (@ > - (@ > -

servicos administrativos (2o4a) 2256 (79) 225 i1s -1626

‘despesas financeiras - (@ S (O) (@2 (O) 100246

consult, assessorias, auditori - (@ >3 - (@ >3 -

demais despesas - (@ 1S (5) (@ 1S (5) 100246

despesas legais (25) 1246 (29) 1246 a) 15246

transportes (58) 2246 (25) 126 33 -57%% e
‘ locacoes regulares (439) 1126 (331) 826 108 -252%6 o

materiais de uso (151) a425 (202) 5246 (51) 3425 .

Resultado (3.920) 100246 (a.az1) 100246 (551) , 1426 / ~ S

39 /S N\ ~



Resultado: Recanto Infantil

Maiores Impactos:

Gaiores Impactos:

+RS$ 45 - Lanches e refeicoes
+RS$ 43 - Material de escritorio
+RS$ 42 - Alimentos

+R$ 32 - Eventuais
+R$ 26 - Ingressos Associados

-RS 895 - Mensalidade

-RS 19 - Uniformes e EPIs
\ -RS 34 - Servicos de limpeza

+RS$ 26 - Moveis e equipamentos
+RS$ 25 - Serv. manutencao geral
-RS 18 - Professores e Instrutores

~

Maiores Impactos:

+R$ 79 -
+R$ 22 - Horas-extras

+R$ 19 - Serv. temporarios
-R$ 29 - FGTS

-RS 35 - Refeitorio

-R$ 38 - Convénio Médico
-R$ 99 - 13° Salario

INSS

-RS 121 - Férias
-RS 302 - Salarios

~

/

(124) o

(Valores em milhares de reais)

Maiores Impactos:

« +R$ 4 - Fiscalizacéo
-RS$ 3 - Lavanderia
-RS 12 - Telefonia
-R$ 99 - Manutencao

Maiores Impactos:
-R$ 1 - Agua e esgoto

4007 3;9 \\

c—' I

(100)1
(200)A
(300)1
(400)1
(500)1

(164)

(935)

(600)4

(700)1

rcado 2019 Receitas Despesas

520

Pessoal

40

110

Rateio

/ / |

(90)

Utilities Real 201R\ v,




Recanto Infantil -Quadro 16 - Principais receitas e despesas (vaioresem milhares de reais)

Resultado acumulado

Var. %
2019 | 2019 ]| RxO RxO

Receitas 7.094 100%% 6.159 100% (935) -13%6

refeicdes e lanches 622 926 557 9% (65) -11%
patrocinios 50 126 50 1% - 026

demais receitas 1 0O%%6 32 1% 31 3100%

shows e apresentacoes 16 026 42 126 26 160°%46

aulas e cursos 6.405 90%% 5.478 89% (927) -14%6

Pessoal (5.520) 100% (5.000) 100%% 520 -9%

Rateio (305) 100% (195) 100%% 110 -36%
manutenc3o (238) 78% (140) 72%% 99 -41%%

limpeza (24) 8% (23) 12% 1 -2%

lavanderia (9) 3% (7) 3% 3 -29%

copiadora - xerox - 02%56 - 026 -

fiscalizacao (3) 126 (7) 4246 a) 134256

telefonia (31) 10% (19) 10%6 12 -38%

Utilities (59) 20% (59) 30% 1 -1%%

Despesas (831) 100%% (995) 100%% (164) 20%

eventos e cursos (226) 27% (226) 23% 1 0%

alimentos e bebidas (243) 29% (267) 27% (25) 1026

locacoes para eventos (1) 02%%6 (29) 3% (28) 2791%6

materiais de consumo (184) 22% (238) 24%% (54) 29%%

servicos de autonomos - 026 (23) 2% (23) 1002%56 =
servicos especializados (37) 4%% (45) 5% (9) 24%

locacoes regulares (5) 126 (5) 026 1 -12%

demais despesas - 026 (5) 126 (5) 1002%56

servicos administrativos (7) 126 (6) 1% 1 -10%%
transportes (18) 2%% (12) 126 6 -31%% e
materiais de uso (110) 1326 (138) 142%46 (28) 2626 iy

oy
Resultado 379 100% (90) 100% (469) -124% \ \
| 41 Vs X\ / N



Resultado: Social

Maiores Impactos:

/ Maiores Impactos:

ﬂAalores Impactos:

+ +R$ 349 - Ingressos associados + +R$ 282 - Locagoes Mov.Equiptos +RS 25 - INSS
« +R$ 243 - Ingressos convidados » +R$ 92 - Lanches e refeicdes « RS 7 - Refeitério
+RS 55 - Cesso de quadras e « +R$ 65 - Recreacdo e animacao . RS 12 - FGTS
salas * -RS 44 - Decoracao, som e . RS 23 - Férias
« +R$ 41 - Espaco para eventos ]-lFl{JSrn;ggg—a?/\Usicos « -R$ 24 - 13° Salario
+ -RS 27 - Convénio Médico
-RS$ 234 - Montagem de estruturas . RS 27 - Serv. Temporarios
« -R$ 34 - Salarios

~

(Valores em milhares de reais)

Maiores Impactos:

« +RS 61 - Fiscalizacao
« -RS$ 10 - Telefonia

» -RS 16 - Limpeza

-R$ 144 - Manutencao

Maiores Impactos:
« +RS2- I;nergia
* -RS$ 4 - Agua e esgoto

18% /
I Ve Pz
5.590 / Resultado composto com
5.600; verba Suplementar
5.500+ aprovada em 29/08/2019
de:
5.4001 ¢
5.300- Orcado R$132
Real RS 75
5.200+
5.100+
5.000+
4.900+
A 695 ]
' 91
[ |
= 109 2
Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 2019
42 /




Social - Quadro 17 - Principais receitas e despesas  (aiores em mikares de reais)

Resultado acumu

Diretoria Social - Acumula 2010 |} 2010 |

Conta (RS mil) Orcado Var. 26 Re al vVar. 26 Var. RS var. 2%
Rx<O Rx<O
695

Receitas 1.472 100%6 2.167 100°%56 a47°%%
shows e apresentacoes 564 3826 1.156 53256 5902 105246
patrocinios 250 1726 262 1226 12 5246
atividades de lazer 516 35256 512 24246 a) -1246
cessao de espaco 84 626 180 826 o6 114246
aulas e cursos 34 2246 28 1246 (6) -18%6
demais receitas 24 226 30 126 6 2326
Pessoal (2.139) 100%%6 (2.019) 100°%56 120 -6%%6
Rateio (1.159) 100%6 (1.050) 100°%56 109 -925
manutenc3o (370) 3226 (225) 2126 144 -3924%6
fiscalizacao (0) 0% (61) 6% (61) 61155259
telefonia (16) 1246 (5) 126 10 -652%46
lavanderia (32) 326 (33) 326 (O) 1246
limpeza (741) 64246 (726) 69% 16 -296
Utilities (194) 41726 (192) 1826 2 -12°5
Despesas (3.570) 100%%6 (3.478) 100°%5 o1 -3%6
locacoes para eventos (aaa) 1226 (718) 2126 (274) 62246
viagens e estadias - [0 7S (10) (o 7S (10) 100246
servicos especializados (143) 4256 (197) 6246 (54a) 3826
demais despesas (21) 1246 (7) (o 7S 14 -682%46
materiais de uso a2) 1246 (33) 1246 (=] -2126
materiais de consumo (551) 1526 (562) 1626 (11) 2246
resultado de bx de imobilizado - 0256 - 0246 -

operacoes com cartoes (12) [0 7S (10) (o 7S 2 -19%6
despesas financeiras - 0256 - (@ °2 -

transportes (9) [0 7S (3) (o 7S (S -652%46 =
locacoes regulares (8) 0256 (20) 126 (12) 152246
alimentos e bebidas (23) 126 (17) (@ °2 6 -26246
seguros (29) 126 (17) (o 7S 12 -A4224
eventos e cursos (1.864) 52246 (1.475) 42246 389 -21°246
despesas legais (118) 326 (77) 226 41 -34°246

-

servicos administrativos (306) 9246 (299) o246 7 -22%46
‘auxﬂios e doacdes -

.

0% (33) 196 (33) 10026 ~—
perdas financeiras = - \
Resultado (5.-590) 100256 (4.572) 100°%5 1.018 -18%6 \/ e
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Resultado: Eventos Sociais e Shows

Maiores Impactos:

ﬁAalores Impactos: \

(Valores em milhares de reais)

Maiores Impactos:

« +R$ 316 - Ingressos associados +R$ 266 - Locagdes +RS 54 - Fiscalizacao
+ +R$ 243 - Ingressos convidados « +R$ 99 - Lanches e refeicées -R$ 1 - Limpeza
« +R$ 55 - Cessdo de quadras e + +R$ 93 - Recreacio e animacao -R$ 2 - Lavanderia
salas + +RS$ 15 - Direitos autorais -RS$ 14 - Manutencéo
« +R$ 13 - Serv. Administrativos div.
+ -R$ 43 - Material de manutencéao
« -RS$ 103 - MUsicos
» -RS 234 - Montagem de estruturas /
/ 37%
1.600+ I
1.546
1.500+
1.400+
1.300+
1.200+
1.100+
v
1.000- (37) 968
(58) |
9001 [ ]
0:,: _ 673
Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities
a4

Real 20\\ p

-
.

.

=
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Conta (RS mil) Orcado Vvar. 2% Real var. 26
Diretoria Social - Eventos 2019

Receitas
patrocinios
ingressos associados
espaco para eventos
demais receitas
cessdo de quadras e salas
eventuais
ingressos convidados
Rateio
fiscalizagcao
manutencao
lavanderia
limpeza
Despesas
locacoes para eventos
viagens e estadias
demais despesas
materiais de consumo
servicos especializados
operacoes com cartoes
servicos administrativos
transportes
materiais de uso
locacoes regulares
seguros
eventos e cursos

My despesas legais
auxilios e doagdes
Resultado

842
250
484
84
24

(161)
(0)
(88)
(7)
(66)
(2.227)
(436)

(349)
(70)
(1)

(6)

(5)

(5)

(3)
(29)
(1.225)
(96)

(1.546)

57%
17%
33%
6%
2%
026
0%%
O°%%
14%
0%%
8%
1%6
6%
62%
12%
O°%%
0O°%%
10%
2%
O°%%
0%%
O°%%
O°%%
0%%
1%
34%%
3%
O°%%
100%
45

Resultado acumulado

1.515
262
800
125

27
55
3
243
(198)
(54)
(75)
(5)
(64)
(2.285)
(693)
(8)
(2)
(408)
(91)
(5)
(25)
(2)
(6)
(12)
(17)
(949)
(61)
(4)
(968)

70%
12%6
37%
6%
1%
3%
026
11°%6
19%
5%
7%
0%%
6%
66%%
20%
O°%%
O°%%
12%
3%
O°%%
126
O°%%
O°%%
026
O°%%
27%
2%
O%%
100%

Var. RS

(4)
578

Var. %
RxO
80%
5%
65%
49%
11%
100%
100%
100%
23%
5406995%
-15%
-31%
-2%
3%
59%
100%
100%
17%
30%
299%
298% -
-59%
5%
261%
-42%
-23% %
-36%26 -
100% \f‘\:::
-37% \\\\4/‘ -
NN\

SN
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Resultado: Secretaria

Maiores Impactos:

« +R$ 17 - Taxa carteira social

Maiores Impactos:
« +R$ 129 - Taxa de convidados « +R$ 9 - Material de escritério

« -RS$ 1 - Servicos de saude
« -R$ 2 - Uniformes e EPIs
« -R$ 3 - Comemoracoes

/Maiores Impactos: \

+RS$ 28 - INSS

-R$ 7 - Vale transporte
-RS 21- Férias

-R$ 28 - FGTS

-RS 38 - 13° Salario

-RS 62 - Salarios

\‘42% / j

(Valores em milhares de reais)

Maiores Impactos:

* -RS$ 1 - Limpeza

+ -RS 5 - Telefonia

» -RS$ 10 - Manutencao

2.3501
2.300+
2.250+
2.200+ (5)
146
2.150+
2.100+
v
119 I ° S]60
0:‘: S~ 16
Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities
46

Real2:l\ ‘ \
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Secretaria-Quadro 19 - Principais receitas e despesas waiores e minares g reais

Resultado acumulado

Orgado Var. %
Diretoria Secretaria “ RxO RxO
Receitas 505 100% 651 100% 146 29%
taxa de convidados 356 70% 485 74% 129 36%
taxa de carteira social 145 29% 162 25% 17 11%
eventuais 4 1% 5 1% 1 23%
Pessoal (2.660) 100% (2.540) 100% 119 -4%
Rateio (86) 100% (70) 100% 16 -18%
manutencao (16) 18% (6) 8% 10 -62%
limpeza (54) 63% (53) 75% 1 -2%
telefonia (16) 19% (12) 16% 5 -28%
copiadora - xerox - 0% - 0% -

Utilities (15) 17% (15) 22% (0O) 1%
Despesas (80) 100% (85) 100% (5) 7%
servicos especializados (1) 2% (0) 0% 1 -86%
demais despesas 3) 4% - 0% 3 -100%
transporte aereo - 0% - 0% -

locacoes regulares (1) 1% (2) 3% 2) 276%
resultado de bx de imobilizado - 0% - 0% -

alimentos e bebidas (0) 1% (0) 0% (0] -54%
servicos administrativos 4) 5% 3) 4% 1 -25%
transportes 2) 2% (0) 0% 1 -77%
materiais de consumo (28) 35% (28) 32% (0] 0%
anuncios e publicacoes - 0% (3) 4% 3) 100%
materiais de uso “4a1) 52% (48) 56% (7) 17%

Resultado (2.335) 100% (2.060) 100% 276 -12% \
L 47 / N



ReSU Itad 0: Com LI n ica QéO (Valores em milhares de reais)

\ / Maiores Impactos: \

Maiores Impactos: L.
« +RS 37 - Serv. temporarios

« +RS$ 41 - Permutas Maiores Impactos: . .

. +R$ 37 - Eventuais « -R$ 117 - Ser\(. manut. }nformatlca « +RS$ 18 - INSS « -R$ 11 - Telefonia

+ -RS$ 40 - Servigos de midias « -R$ 2 - Horas-extras - RS 12 Manutencio
« -RS 21 - Gréfica « -R$ 5-FGTS

Maiores Impactos:

-RS$ 10 - Serv. Administrativos divs. -R$ 15 - Férias
-R$ 6 - Correios -RS$ 18 - 13° Salario
K -R$ 5 - Copiadoras -R$ 47 - Salarios /

\ 17% /
I /
1.9501 1.928
1.900-
1.850+
96
1.800-
1.750-
1.700- ‘ 3
aned 179 I v
21 — 0 1610
R 24 =
Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 2019
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ComunlcaGéo - QuadrO 20 - PrlnC|pa|S receltaS e despesas (Valores em milhares de reais)

Resultado acumulado

Orgado Var.% | Real Var. % [var.R$|]var. %
2019 ] RxO ] RxO
Receitas 573 100% 668 100% 96 17%
anuncios da revista 507 89% 505 76% (2) 0%
permutas 65 11% 106 16% 41 63%
patrocinios de parceiros - 0% 17 3% 17 100%
eventuais - 0% 37 6% 37 100%
eventos - zigpay - 0% 2 0% 2 100%
Pessoal (1.102) 100% (1.082) 100% 21 -2%
Rateio (51) 100% (27) 100% 24 -46%
manutencao (25) 49% (13) 46% 12 -49%
fiscalizagcao - 0% - 0% -

limpeza (7) 14% (7) 25% (0] -2%
telefonia (19) 37% (8) 28% 11 -59%
Utilities 4) 7% 4) 13% (0) 1%
Despesas (1.344) 100% (1.166) 100% 179 -13%
servicos especializados (382) 28% (223) 19% 159 -42%
servicos administrativos (874) 65% (836) 72% 38 -4% r
materiais de uso (24) 2% (28) 2% 4) 18%
materiais de consumo (56) 4% (60) 5% 4) 7%
locacoes regulares (83) 6% (77) 7% 5 -6%
transportes 2) 0% 2) 0% (0] -1%
alimentos e bebidas (1) 0% (0) 0% 1 -75%
demais despesas 89 -7% 74 -6% (16) -18%
servicos de autonomos (11) 1% (12) 1% 1) 7%
Resultado (1.928) 100% (1.610) 100% 318 -17% \
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ReSU Itad 0: I nStit U Ciona I (Valores em milhares de reais)
/ Maiores Impactos: \ ﬂ/\aiores Impactos: \ f \

+ +R$ 5.775 - Taxas de admissao +R$ 292 - Demais perdas Maiores impactos: .
« +RS$ 2.384 - Taxas de admissao +RS 197 - Assessorias juridicas +R$ 801 - Inden.Trabalhista
+ +R$ 1.631 - Contribuicao Social +RS$ 141 - Gréfica +R$ 763 - FGTS e FGTS Resc.
« +R$ 718 - Venda de titulos -R$ 34 - Decoracao, som e iluminacao +RS 37 - INSS
sociais -R$ 105 - Contribuicdes de terceiros -R$ 20 - Salariosl
+ +R$ 250 - Frequéncia temporaria -R$ 117 - Lanches e refeicoes RS 21 - 13° Saldrio
« +R$ 87 - Rend. aplic. financeiras -R$ 158 - Demais bancos -R$ 28 - Férias
K -R$ 40 - Patrocinios -R$ 1.230 - Trabalhistas j

Maiores Impactos:
« +R$ 3 - Fiscalizacao
+ -R$ 5 - Telefonia

Maiores Impactos:
-R$ 23 - Agua e esgoto

N

+11%
97.000A N e ~ — 1

96.000- 10.298
95.000+ - 2 22 94.601

94.000- (1.527)
93.000-
92.000-
91.000-

90.000+
89.0004

NVM

Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 26@\\\
I / /




Institucional - Quadro 21 - Principais receitas e despesas

Resultado acumulado
Var. %

2019 |

Atividades Institucionais
Receitas
demais receitas

demais receitas de manutencdo e investimentos

contribui¢cdes secundarias
receitas incentivadas

receitas de patrocinios e parceirias

outras receitas financeiras
contribuigao social
rendimentos financeiros
Pessoal

Rateio

manutenc¢ao

copiadora - xerox
fiscalizacao

lavanderia

telefonia

limpeza

Utilities

Despesas

contigencias e proc judiciais

servicos de terceiros
materiais diversos
locacoes

desp institucionais e legais

trib, seg, federacoes e confederacdoes

viagens e estadias
demais despesas
produtos de b&r

desp financ banc oper cartoes

Resultado

Orgado

90.954
562
3.698
1.816

82.744
1.598
(1.732)
(121)

(47)

(4)
(17)
(54)
(56)

(3.684)
(1.269)
(539)
(528)
(82)
(416)
(127)

(9)

(2)
(44)

(668)

85.361
51

Var. %

2019

100%
1%
4%
2%
0%
0%
0%

91%
2%
100%
100%
38%
0%
0%
3%
14%
45%
46%
100%
34%
15%
14%
2%
11%
3%
0%
0%
1%
18%

100%

Real

101.252
16
12.575
2.041

84.375
1.685
(3.259)
(119)

(50)

(3)
(2)
(11)
(53)
(34)
(3.239)
(83)
(962)
(420)
(51)
(577)
(146)
(127)
2
(45)
(829)

94.601

(Valores em milhares de reais)

Var. RS
RxO

100%
0%
12%
2%
0%
0%
0%
83%
2%
100%
100%
42%
0%
3%
2%
9%
44%
29%
100%
3%
30%
13%
2%
18%
5%
4%
0%
1%
26%

100%

10.298
(546)
8.877
225
40
(16)
1.631
87
(1.527)
2

(3)

(3)
2
5
1
22
aas
1.186
(424)
109
31
(161)
(20)
(118)

(1)
(161)

9.241

Var. %
RxO
11%
-97%
240%
12%

11%
-9%
2%
5%
88%
-2%
6%

100%
-44%
-31%
-2%
-40%
-12%
-93%

79% !

-21% -
-37%

39%

15%
1245%
-193%

3%

24%

ERWANS




Resultado: Patrimonio

« +RS 22 - Serv. manut em geral

+RS$ 9 - Material de seguranca

-R$ 15 - Alvaras

-R$ 15 - Servicos de midias

-R$ 16 - Uniformes e EPIs

-R$ 23 - Serv. especializados diversos
-R$ 23 - Consultorias técnicas

-R$117 - Material de manutencao

/Maiores Impactos: \

/Maiores Impactos: \

(Valores em milhares de reais)

Maiores Impactos:

+R$ 9 - Fiscalizacao
+R$ 2 - Limpeza
-R$ 13 - Telefonia
-R$ 208 - Manutencéao

+RS$ 56 - INSS

+RS 26 - Serv. temporarios
-RS$S 20 - Horas extras

-R$ 93 - FGTS

-R$ 97 - 13° Salario

-RS$ 102 - Férias

Maiores Impactos:

-R$ 205 - Salarios

+RS$ 9 - Energia

\ 11%
I \ \/
7.724 /
223
458
v
9) 6.842
== 210
Orcado 2019 Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 2019
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Patrimonio - Quadro 22 - Principais despesas

Conta (RS mil) Orcado Var. % HEEL Av. 2%
2019 | 2019

- - - ~ -

Diretoria do Patrimonio

(Valores em milhares de reais)

Resultado acumulado

Var. RS
RxO

Var. %%
RxO

Pessoal (6.131) 100% (5.673) 100% 458 -7%

Rateio 2.154 100% 2.364 100%% 210 10%%

limpeza (1.880) -87% (1.881) -80% (2) 0%

manutencao (374) -17% (319) -13% 56 -15%

fiscalizac3ao (11) 0% (20) -1%6 (9) 89%

telefonia (29) -1% (16) -1% 13 -46%

copiadora - xerox - 0%% - 0% -

lavanderia - 0% (0O) 0%% (0O) 100%6

recuperacao de manutenc3ao 4.448 206% 4.600 19526 152 3%

Utilities (670) -31% (679) -29% (9) 1%

Despesas (3.077) 100% (2.854) 100% 223 -7%

servicos especializados (1.065) 35%% (1.046) 37% 19 -2%

materiais de consumo (1.690) 55% (1.574) 55%% 116 -7%%

consult, assessorias, auditoria (100) 3% (77) 3% 23 -23%

servicos administrativos (45) 126 (25) 126 19 -43%

despesas legais (49) 2% (17) 126 32 -65%

materiais de uso (99) 3% (93) 3% 6 -6%26

processos diversos (6) 0% - 026 6 -100% ~

alimentos e bebidas (6) 0% (5) 0246 1 -10%

locacoes (3) 0% (7) 0% (4a) 172%

viagens e transportes (8) 0% (9) 026 (1) 10%6

despesas financeiras - 0% (1) 0% (1) 100%6 X
My demais despesas (7) 0% - 0%% 7 -100% .

oy
Resultado (7.724) 100% (6.842) \

100%% 882 -11%
1 * = PR\ VA N\



ReSU Itad 0: Fi na nce i ra (Valores em milhares de reais)

fMaiores Impactos: \ / Maiores Impactos: \

+R$ 25 - Serv. manutencao de informatica « +R$ 59 - Servicos temporarios
+RS 24 - Serv. administrativos diversos « +RS 42 - INSS

+RS$ 19 - Auditoria + -R$ 17 - Convénio médico
+R$ 28 - Grafica e -RS$ 29 - FGTS

-RS 89 - Serv. especializados diversos « -RS$ 75 - Férias

-R$ 102 - Consultorias técnicas + -RS$ 111 - 13° salario

k -RS 226 - Salarios

Maiores Impactos:

« -R$ 1 - Limpeza

« -R$ 2 - Telefonia

+ -R$ 3 - Manutencéo

N

/ 10%

6.000A 5.976

5.900+

5.800+

223

5.700+

5.6001 ‘
5.500

v
0 5. 391
—_— 356 6

Orcado 2019 Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 2019
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Financeira - QuadrO 23 - PrinCipaiS deSpesaS (Valores em milhares de reais)

Resultado acumulado

Conta (RS mil) Orcgado Var. %% Real Var. %% Var. RS | Var. %
2019 ] 2019 ] RxO RxO

Pessoal (4.726) 100% (4.370) 100% 356 -8%
Rateio (103) 100% (97) 100% 6 -62%
copiadora - xerox - 0%% - 0% -
fiscalizagcao - 0% - 0%% -
manutencdo (21) 21% (19) 19%%6 3

telefonia (13) 13%%6 (11) 11%6 2
limpeza (69) 67% (67) 69% 2
Utilities (32) 31% (33) 34%% (0)
Despesas (1.115) 100% (891) 100% 223
materiais de uso (a47) a4%% (44) 5% 3
despesas financeiras - 0%% (2) 0246 (2)
viagens e estadias (17) 2% (3) 0%% 14
materiais de consumo (38) 3% (40) 5% (2)
despesas legais - 0% (1) 0%% (1)
perdas financeiras - 0%% (0O) 0%% (O)
locacoes regulares (7) 126 (1) 0%% 7
alimentos e bebidas (3) 0%% (3) 0%% (o]
demais despesas (6) 126 (4a) 0%% 2
transportes (9) 126 (6) 126 3
servicos especializados (108) 10%6 (45) 5% 63
servicos administrativos (231) 21% (211) 24% 21
demais bancos - 0%% (5) 126 (5)
consult, assessorias, auditoria (648) 58% (527) 59% 121
Resultado (5.976) 100% (5.391) 100% 585

H 55 Vs



Resultado: Informatica

ﬂAaiores Impactos:

+RS$ 29 - Loc. de equipamentos em geral
-R$ 9 - Servicos de entrega

-R$ 34 - Copiadoras

-R$ 53 - Juros e multas

-R$ 278 - Serv. especializados diversos
-RS 444 - Serv. manutencao de

\ informatica

(Valores em milhares de reais)

-

Maiores Impactos:

+RS 40 - INSS
-RS 3 - FGTS
-RS 20 - Férias
-RS 29 - Salarios

-RS$ 32 - 13° Salario

Maiores Impactos:
+ +R$ 6 - Manutencao
* -RS$ 2 - Telefonia

14%

Resultado composto com
verba Suplementar aprovad
em 29/08/2019 de:
Orcado R$1.010
Real R$ 92

| AN \
5.7001 5.657
5.6001
5.500+
5.400+
5.3001
5.2001
5.100-
v
B 780 * (4) 0 4.838 :
~ Orcado 2019 Despesas Pessoal

] Rateio Utilities AE;;\A&\/ X \;



|nf0rmética - Quadro 24 - Pl‘inCipaiS deSpesaS (Valores em milhares de reais)

Resultado acumulado

Conta (RS mil) Orgado Var. % Real Var. %

2019 ]| RrRx0o | RxO
Pessoal (2.063) 100% (2.020) 100% 43 -2%
Rateio (60) 100% (63) 100% (4) 6%
manutenc¢ao (25) 42% (31) 49% (6) 24%
telefonia (11) 18% (9) 14% 2 -16%
limpeza (24) 39% (23) 36% 1 -2%
copiadora - xerox - 0% - 0% -
fiscalizacao - 0% - 0% -

Utilities (4) 7% (4) 7% (0) 1%
Despesas (3.530) 100% (2.750) 100% 780 -22%
servicos especializados (3.169) 90% (2.447) 89% 722 -23%
materiais de consumo (60) 2% (61) 2% (1) 2%
despesas financeiras (106) 3% (53) 2% 53 -50%
materiais de uso - 0% (2) 0% (2) 100%
transportes (1) 0% (4) 0% (3) 541% S
demais despesas (5) 0% (8) 0% (3) 60%
alimentos e bebidas - 0% (0) 0% (0) 100%
servicos administrativos (13) 0% (3) 0% 9 -75%

locacoes regulares (178) 5% (172) 6% 5 -3% =

Resultado (5.657) 100% (4.838) 100% 819  -14% \ \§



Resultado: Suprimentos

/Maiores Impactos:

+R$ 1 - Ajuste de inventario
-R$ 2 - Material descartavel
-R$ 2 - Uniformes e EPIs
-R$ 6 - Comemoracgoes

-R$ 6 - Lanches e refeicoes
-R$ 10 - Serv. de entregas

+RS$ 6 - Serv. de transporte de materiais

~

n/\aiores Impactos: \

+RS 48 - INSS

+RS 4 - Horas-extras

-RS 15 - Convénio Médico
-RS 30 - Férias

-RS 33 - Salarios

-RS 38 - 13° Salario

J

\ 4%

(Valores e milhares de reais)

Maiores Impactos:

+RS 4 - Telefonia
-R$ 2 - Limpeza
-R$ 21 - Manutencéao

N

3.040 3.035
3.020- -
3.0004 25
2.980+
2.960- ‘
v
0 2,910
—_ 10
Orcado 2019 Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 201
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Suprimentos - Quadro 25 - Principais despesas e Tl EEsde s

Resultado acumulado
Conta (RS mil) (@] JeF-Te [o) Var. % Real \"C 1

2019 RxO | RxO

Pessoal (2.738) 100% (2.656) 100% 82 -3%

Rateio (136) 100% (117) 100% 19 -14%
Mmanutencao (36) 27% (15) 13% 21 -59%

limpeza (75) 55% (74) 63% 2 -2%

telefonia (24) 18% (28) 24% (4) 15%
lavanderia (0) 0% (0) 0% (0) 18%

Utilities (24) 18% (24) 21% (0) 1%

Despesas (138) 100% (113) 100% 25 -18%

servicos especializados (5) 3% (6) 5% (1) 17%

perdas - 0% (1) 1% (1) 100%

demais despesas (6) 4% - 0% 6 -100%
transportes (3) 2% (1) 1% 2 -65%

seguros - 0% (0) 0% (0) 100% ~
alimentos e bebidas (0) 0% 0% O -100%
materiais de consumo (25) 18% (16) 14% 9 -36%
materiais de uso (28) 20% (22) 20% 6 -21%

ﬂicos administrativos (71) 51% (66) 58% 5 —7\% i

Resultado (3.035) 100% (2.910) 100% 125  -4% \ \§
L " /. N\ N



ReSU Itad 0: S UStenta bi I i da de (Valores e milhares de reais)

/Maiores Impactos: \

+ +R$ 18 - Autonomos

. Maiores Impactos:
» +RS$ 17 Material de consumo « RS 4- IEGTS
« +RS 17 - Recreacédo e animacgéo o Maiores Impactos:
o . + -RS 5 - Refeitorio -
« -R$ 16 - Serv. especializados diversos + -RS 16 - Manutencéo
» -R$ 5-1INSS
» -R$ 20 - Venda e descarte de bens 0 Cal v
» -R$ 10 - 13° Salario
» -RS$ 21 - Cursos e palestras -
. RS 25 - Musi » -R$ 16 - Férias
usicos » -RS 36 - Salarios

) ﬁ
\

660 | \] ‘/ /
647

620

600+
580+

560+

v
540, w0 7 0 N

Orcado 2019 Despesas Pessoal Rateio Utilities Real 2019
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Sustentabilidade - Quadro 26 - Principais despesas  (waiorese minhares de reais)

Resultado acumulado

Orcado Var. % Real Var. % j Var. R$ |Var. %
Diretoria de Sustentabilidade] @ 2019 @ | 2019 | RxO RxO
Pessoal (279) 100% (199) 100% 80 -29%
Rateio (19) 100% (3) 100% 16 -82%
manutencao (19) 33% (3) 28% 16 -84%
telefonia (1) 30% (1) 25% 0] -1%
copiadora - xerox - 0% - 0% -
fiscalizacao - 0% - 0% -

Utilities (8) 100% (8) 100% (0) 1%
Despesas (340) 100% (322) 100% 19 -5%
eventos e cursos (71) 1% (45) 0% 26 -37%
materiais de consumo (19) 0% (38) 0% (19) 101%
locacoes para eventos (5) 0% - 0% 5 -100%
despesas legais - 13% - 4% -

outras receitas financeiras - 76% - 85% -

servicos de autonomos - 0% (18) 0% (18) 100%
alimentos e bebidas - 9% (O0) 8% (0O) 100%
transportes - 0% - 0% - 2
materiais de uso (5) 0% (9) 0% 4) 94%
servicos administrativos (222) 0% (219) 0% 3 -1%
servicos especializados (19) 1% (10) 2% ) -48%
demais despesas - 1% 4) 2% (4) 100%

‘esultado de bx de imobilizado - 1% 20 2% 20 100% ~

Resultado (647) 100% (532) 100% 114 -18% \F
‘ ﬂ 61 Vs \\\/
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ReSU Itad 0: M a rketi ng (Valores e milhares de reais)

/Maiores Impactos: \ \

« +RS$ 86 - Brindes e prémios .
« +RS$ 15 - Material de consumo - RS 2 - Vale transporte
+ -RS 6 - Transporte Aéreo . -R$ 5 - 13° Salario
* -RS 9 - Lanches e refeicoes .« -R$ 7 - Salarios

RS 11 - Servicos de mifiia -R$ 8 - Convénio médico Maiores Impactos:
Maiores Impactos: "RS 123 - Serv. Especializados -R$ 18 - Bolsa-auxilio + +R$ 16 - Manutencao

+ +R$ 25 - Patrocinio diversos / /

Maiores Impactos:
+RS$ 9 - Refeitorio

14%

600
600+

590+
580+
570
560+
550+
540+

a7) 515

A A A~ 33 TS
Orcado 2019 Receitas Despesas Pessoal Rateio Utilities R;al 2019\\
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Marketing - QuadrO 27 - PrinCipaiS deSpesaS (Valores e milhares de reais)

Resultado acumulado

Orcado Var.% Real Var.% | Var.RS

2019 RXO

Receitas - 0% 25 100% 25 -100%

patrocinio - 0% 25 100% 25 -100%

Pessoal (388) 100% (355) 100% 33 9%

Rateio (2) 100% (19) 100% (17) -91%

manutencao - 0% (16) 88% (16) -100%

telefonia (2) 100% (2) 12% (1) -31%

Despesas (210) 100% (166) 100% a4 27%

material de uso (136) 65% (2) 1% 134  7627%

viagens e estadias 8) 4% (13) 8% (5) -40%

transportes 1) 1% (1) 0% 1 122%

‘demais despesas (16) 8% (26) 16% (10) -39% “
alimentos e bebidas (2) 1% 8) 5% (7) -80%

serv administrativos diversos (11) 5% - 0% 11 100%

material de consumo (7) 4% 1) 1% 6 435%

W serv especializados diversos (30) 14% (116) 70% (86) -74% “'&

Resultado (600) 100%  (515) 100% (85)  17% N\ /\\
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Quadro Social

Quadro Social Pagantes
25.3001
25950 19.950+
’ 19.9004
25,2001 19.8501
19.8001
25.1501 +14 19.7501 +77
19.7001
25.1001
19.6501
25,0501 19.6001
19.5501 2018
25.0001 2018 19.5004
oF r T T T T T T T T T 1 AN FEV MAR ABR  MAI IN UL AG ET UT  NOV  DEZ
JAN FEV MAR ABR MAI JUN JUL AGO SET OUT NOV  DEZ ) W ¥ 0 S ou °
2018 25284 25223 25109 25.076 25.016 25.053 25.061 25.024 24.976 24.960 24.969 24.996 2018 19534 19529 19474 19493 19491 19566 19575 19561 19485 19454 19.477 19.554

2019 24967 24.982 24972 25.000 24982 25.086 25169 25.213 25.232 25.251 25.272 25286 2019 19.509 19.509 19.497 19.538 19,579 19.710 19.801 19.833 19.831 19.827 19.861 19.939

e, N&o Pagantes

5.7501 -63

Quadro Social: '- 700,

Nao Pagantes: Associados remidos, licenciados e zziz

conjuge de remidos. 5.5501 -
5.5001

Aumento de 14 associados, sendo: +63 ativos, -42 licenciados, 5.4501
’ 2018

-7 falecidos. 5.4001

Nao pagantes: 0 pagantes, -42 licenciados, -21 falecidos, 0 5350%

JAN  FEV MAR ABR MAI  JUN JUL AGO  SET  OUT OV "\ DEZ
clacoes. 2018 5750 5694 5635 50583 5525 5488 5478 5473 5491 5506 92\ 5.
T z 2019 5458 5473 5475 5462 5403 5376 5368 5.380 5400 5423 5. 47
65 £ /



Frequéncia

150.000- 4% +7%
+32% +12% +0.1% +5%
+10% | | +3% ' +2% 6%
) ‘ 1 +12% | 1 | | 130.140
+ .
138817 | | 122.155 10% 118871 N 112.988 4 )5 825
114.449 6.597 80
1.601 109.804 19.445 1 -
100.000+4 10 1 1 3 10 91.882 6.636 2.052
9 5 83.340 :
50.0004 I
0-.
Jan Fev Mar Abr Mai Jun Jul Ago Set Out Nov Dez

2018 2019

O publico frequentador € composto por associados e também por visitantes, acompanhantes e convidados.

Em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, ocorreu uma reducdao de 6% na frequéncia, sendo que o

contingente de nao associados corresponde a aproximadamente 6% da frequéncia total do Clube.
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria B & R (1/3)

Vice-Presidente: Gil Ferrari Bacos Diretora de Bares e Restaurantes: Maria Aparecida D’Auria Parra

O Departamento de Bares e Restaurantes gerencia com 12 operagdes gastrondmicas, com cardapios variados: Expresso, Boulevard, Terraco, Solarium,
Pizzaria, Sushi-Bar, Bar-Social, Cafeteria, Bar da Piscina, Copa do Jogo, Bar da Sauna e Bar do Ténis. Por sua vez, também pertence a este
departamento o maior niUmero de funcionarios, 314 ao todo.

Em 2019, realizaram 1.055.102 atendimentos a associados e convidados, totalizando 3.066.089 produtos servidos. A preocupacao com a satisfacao dos
socios é constante e o objetivo do setor é, a cada dia, aprimorar os servicos e oferecer produtos de qualidade. Para alcancar esse objetivo, realiza
com frequéncia pesquisas de opinido em todos os pontos de venda. A mais recente, dos meses de marco e novembro, contou com a participacao de
2.495 associados e analisou pontos como Atendimento, Produtos e Precos Praticados: 89,7% dos socios consideraram o atendimento 6timo e 9,2%,
consideram bom. Com relacdo aos produtos, 67,7% consideraram os produtos étimos e 28,5% bons; 79,3% consideraram os precos praticados como
justos e 12,1% consideraram baratos.

Controle de qualidade

Com o objetivo de manter a qualidade do servico e a satisfacdao dos clientes, os treinamentos de pessoal sao constantes, principalmente nas areas de
atendimento e manipulacdo. Em 2019, foram ministrados os seguintes treinamentos: padrao de café e de montagem de pratos e saladas, boas
praticas de manipulacao de alimentos, padrao de atendimento ao cliente para garcons e atendentes e coach - lideranca de B&R.

Além disso, o Departamento acompanha a estocagem de produtos e investe em higienizacao, com desinsetizacao e desratizacao mensal nos pontos
de venda. Desde o recebimento das mercadorias até a chegada a mesa sdao cumpridas todas as normas exigidas pela Vigilancia Sanitaria.
Constantemente coletam-se amostras para analises microbiolégicas, mantidas por 96 horas, podendo assim verificar e acompanhar a qualidade
oferecida no Clube. Recentemente realizaram-se 168 analises, incluindo alimentos, agua e manipuladores, e todas apresentaram resultados de
acordo com os padroes legais vigentes. Também é de responsabilidade do setor de controle de qualidade, o recebimento diario de produtos
pereciveis, com o intuito de verificar as condicdes dos alimentos entregues.

Novidades
laboracao de novos pratos e bebidas: Os restaurantes do Clube inovam frequentemente, muitas vezes seguindo desejos e solicitacoes de associados.
acordo com as caracteristicas de cada ponto de venda, os cardapios passam por modificacées para adequarem-se as aspiracoes dos socios. Em
destaque as mais recentes novidades:
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria B & R (2/3)

Novidades Carta de vinhos
v’ Viagem Gastrondmica: Franca, Italia, Mediterraneo, Espanha, v Cape Elephant - Africa Do Sul
Portugal, Alemanha e Brasil. v' Punto Maximo - Argentina
v Jantar Especial: Italia, Franca, Espanha e Arabia. v" Long Row - Australia
v' Jantar Harmonizado Vinhos Organicos: Italia e Portugal v Errazuriz Gran Reserva - Chile
v Mousse diet de chocolate v Annie Special Reserve - Chile
v' Quiche com todas as saladas v’ Haras De Pirque Albaclara - Chile
v Salada de Parma v' Emiliana Gran Reserva Novas - Chile
v Lasanha de Berinjela v' Emiliana Varietal - Chile
v’ Linguini com ragu de calabresa v' Indomita Espumante - Chile
v' Coxa e sobrecoxa com batata doce v/ Emiliana Adobe 375ml - Chile
v Galeto com puré de mandioquinha e aspargos v" Cono Sur Bicicleta Reserva 375ml - Chile
v" Costelinha ao BBQ v' Real Compania De Vinos Spanish Blend - Espanha
v Bacalhau a Provencal v Borsao Classico Rosado - Espanha
v Robalo com risoto de castanhas e ervas v’ Cava Pere Ventura Tresor Reserva - Espanha
v Festival de Camarao e Lagosta v' Espumante Veuve Du Vernay Ice - Franca
v’ Tapioca no café da manha v" Jas Des Vignes Provence Rose IGP - Franca
v' Burguer Vegan v" King Rabbit Blanc - Franca
v' Salada de Quinoa v/ Rivani Extra Dry Pinot Rose - Italia

v Infinitum - Italia
v Terra D'Alter Branco - Portugal
v' Adega Moncao Verde - Portugal

Gastronomia + vinho

) setor promoveu eventos em formato diferenciado, alinhando jantar, vinho e palestra informal com profissional especializado em vinhos. Trata-se do Jantar
rmonizado. Nos eventos, os participantes tiveram a experiéncia de harmonizacao de diferentes tipos de vinho com jantar composto por menu degustacao. Em
2019 tivemos 50.635 transacoes de vinhos no CAP.
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria B & R (3/3)

Viagem Gastrondmica

A Viagem Gastronomica ofereceu diversidade com aumento do leque de opc¢des de cardapio, com comidas tipicas de varios paises ou de regides
brasileiras, todas harmonizadas com vinhos. Na programacao, intercalam-se temas internacionais e nacionais, com cardapios tipicos de cada
localidade. O evento acontece toda ultima sexta-feira do més, no restaurante Terraco, das 12h as 15h. Trata-se do maior almoco no Clube.

Eventos

O Departamento de Bares e Restaurantes também é responsavel pelos eventos que acontecem no Clube. Em 2019, foram atendidas 43.520 pessoas em
eventos Institucionais, 10.221 pessoas em eventos particulares de associados e 1.797 encomendas, o que corresponde a 1.945 ordens de servico.

Servicos oferecidos:

v Encomendas de bolos e salgados

v’ Reservas para almoco ou jantar no restaurante 1900 para até 50 pessoas
v Confrarias

v Cha da Tarde para até 50 pessoas no restaurante 1900

v Coquetel para exposicao e lancamentos na Sala de Artes Plasticas

v' Jantar Harmonizado com vinhos

v" Aniversarios infantis

v Aniversarios

v’ Casamentos

v  Bodas

¢ Bar e Bat Mitzva

Festas de 15 anos

onfraternizacdes e de final de ano
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria de Esportes (1/9)

Vice-Presidente: Gil Ferrari Bacos
1° Diretor de Esportes: Carlos Augusto Neves 2° Diretor de Esportes: Eduardo Vianna Saboya Salles

3° Diretor de Esportes: Galba de Farias Couto 4° Diretor de Esportes: Roberto C. Vergueiro de Almeida

Em 2019, o Departamento de Esportes manteve a proposta de incentivar a pratica das diversas modalidades na forma recreativa e/ou competitiva.
Os resultados obtidos nas diversas modalidades refletem este trabalho de incentivo, no qual os associados e atletas do CAP conquistaram expressivos

resultados. As atividades e os resultados dos esportes competitivos, no decorrer do ano, foram os seguintes:

BASQUETE:

v" 3° colocado LDB 2019 Sub 21;

v" 3° colocado no 23 encontro Sul Americano de basquete categoria Sub 12;

v" 3° colocado Liga das Américas;

v" 3° colocado Campeonato Estadual Sub 12;

v 4° colocado Campeonato Brasileiro sub 12;

v Vice Campeao Estadual Sub 19;

v Campeao SUB 15 série Bronze;

v' Realizacao de Festival com a Escola de Basquete;

v' Campeonatos Internos diversas categorias; ‘
v’ Apresentacao da Escola de Basquete nos intervalos dos jogos da categoria Adulto; l

¥ Participacao no Campeonato Masters;

Realizacao de evento basquete 3x3;

Clinica de Basquete para Escola com participacao dos atletas da categoria adulto;
onvocacao de atletas para Selecao Brasileira adulto;

eao Torneio Interligas Argentina. \\ % \
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria de Esportes (2/9)

BADMINTON:

v’ Atletas do CAP conquistaram medalhas no Sul-Americano Junior;
v Participacao com diversos titulos no Primeiro Regional de 2019;

v" Conquista de titulos no Campeonato Nacional adulto;

v Conquista de titulos nas diversas etapas do Campeonato Paulista;
v’ Realizacao etapa Campeonato Paulista de Masters;

v’ Realizacao de Torneio Interno de duplas;

v’ Evento de congracamento com clubes de Sao Paulo e de Campinas;
v" Conquista de Titulos no Mercosul open Seniors;

v Realizacao intercambio com Bunka academia.

BIKE:
v’ Passeios programados para diversas cidades do Estado de Sao Paulo;
v Eventos especiais de Bike como Pedal pela Esclerose e Pedal da Diabetes.

BOXE

v’ Aula especial;

v Evento de boxe com a participacao de diversos clubes e academias de SP;

v" Aula Especial na Virada Paulistano;

v’ Montagem de equipe Competitiva com atletas do CAP lutando na Forja dos
. campeoes;

¥ Conquista de titulo Boxe Feminino Forja dos Campedes com a associada
Alexandra Corvo;

Aulas especiais novembro Azul.
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BEACH TENNIS:

v Realizacdo de Clinicas com professor ranqueado entre os

melhores do mundo;
v’ Realizacao de torneios Internos;

v Participacao de etapas no Circuito Paulista interclubes;

v Participacao na 4* etapa Perola do Atlantico na Enseada;

v' Participacao no Aruba Open maior torneio aberto do mundo;

v’ Participacao de associados no Torneio do ECPinheiros;

v’ Participacao na Liga Nacional realizado em Santos;

v' Realizacao de etapa Torneio ACESC Campedes nas categorias B e
C, Unico clube que faturou 02 categorias no torneio e ainda com
o terceiro lugar na categoria C com isso a conquista do 20. lugar

na classificacao geral do torneio!!

CANOA OLIMPICA C1 E C2:

v" Erlon Souza conquistaram medalhas no Mundial adulto;
v' Erlon Souza Santos e Maiara conquistaram titulos no Brasileiro.

CICLISMO E MOUNTAIN BIKE:

Aparecida do Norte;

v’ Passeios pela Serra da Mantiqueira entre Campos do Jordao CE

v’ Participacao de associados em competicoes como L’Etape

Tour;
v’ Passeio Campos de Jordao a Delfim Moreira;
v’ Passeio entre Serra Negra.
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria de Esportes (3/9)

CORRIDA:

v’ Participacao em diversas corridas Circuito Corpore;

v' Diversas maratonas internacionais com a participacao de associados do CAP;
v’ Palestras com nutricionistas;

v’ Participacao de Equipes do CAP em circuito Corrida de Aventuras;

v Corrida 4 x 400 revezamento Evento interno com grande participacao dos
associados;

v Evento em conjunto com a RUN FUN.

ESCOLA DE ESPORTES:

v’ Realizacao Evento Ludicap;

v Programacao de férias realizada em janeiro;

v' Realizacao do Brincap;

v Gincana da Pascoa entrega de chocolates;

v Jornada de Férias Julho;

v' Aulas especiais comemorativas - Dia das Maes e Dia das Criancas;

v Clinicas especializacao para professores;

v' Realizacao de programacao de férias nos meses julho e de janeiro;

v’ Virada Paulistano com atividades acampamentos para criancas de 7 a 12 anos;
v' Atividades especificas para criancas das turmas formacao esportiva nivel Ill.

GINASTICA AEROBICA / AEROBIKE / HIDRO:

v" Aulas especiais de Ginasticas e AeroBike no Ginasio APJ;
v' Aulas especiais de Hidro (Carnaval/ Junina /Maes);
Lancamentos dos MIX - Body Systens;

Aulas especiais de Step, dance day;

Aulas especiais de Bike no Gazebo e na Sala Multiuso;
ulas especiais AeroBike;

ial de lancamento Pump;

v'@ance Days aula especial dedicado a danca.
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FUTEBOL:

v Abertura do Campeonato Interno com desfile e entrega dos
uniformes no Ginasio APJ / Campo de futebol;

v Evento especial comemoracao Tetra Campeonato Paulista;

v’ Terceiro lugar no interclubes nas categorias SUB 11;

v Campeao Copa Olimpia Jaragua sub 9;

v Vice Campoes no Festival de sete sub 8, 9 e 11 na Chave Ouro;

v' Vice Campedes na categoria SUB 11 no Sindiclube;

v Campeonatos internos nas diversas categorias de sub 7 até
masters;

v Clinica de Futebol No Rancho Ranieri Soccer Camp;

v Evento especial encerramento futebol menores;

v' Participacao na Copa Paulistana 2017 categoria Principal Masters
e Veteranos;

v’ Participacao no Interclubes na categoria Principal;

v Participacao de equipes na Copa Floripa com titulo de campeao
na categoria SUB 10 e Vice campeao SUB 13;

v Copa Liesp interclubes PAULISTANO CAMPEAO SUB 10;

v' Copa Ricardo Sampaio V Gusmao categoria SUB 7.

SNOOKER / BILHAR / GAMAO E XADREZ:
v Interclubes com E C P e Hebraica de Sao Paulo.

GOLFE: [
v Convénios com diversos clubes de golfe;

v’ Participacao de torneios/Campeonatos abertos;

v' Aulas especais em academia de Golfe para associados.

A\
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria de Esportes (4/9)

ESGRIMA:

¥ Victoria Vizeu conquista etapa da Copa do mundo Juvenil em Espada;

v Conquista de Medalhas no Pan-americano Infantil/ Cadete e Juvenil

v/ Titulos nas categorias infantil, infanto e adultos em etapas do Brasileiro em
Curitiba

v Conquista de medalhas no Sul-americano de Esgrima realizado no Chile.

v/ Campeonato Brasileiro de Esgrima Cadete Pré Cadete e Juvenil com a
conquista do titulo.

v' Realizacao pelo CAP Campeonato Sul americano no Ginasio APJ

v" Realizacao de Torneio Infanto Juvenil

v Aula especial dia das maes e dia dos Pais

v' Conquista do 3 lugar Copa do Mundo atleta Victoria Vizeu

v’ Campedes no Torneio Infantil Mestre Mario Queiroz Campeao Geral
Campeonato Brasileiro Infantil

v’ Participacao de esgrimistas do CAP na Copa do mundo

v’ Participacao de atletas do CAP no Campeonato Mundial de Esgrima realizado
na Bulgaria

v' Clinica com a esgrimista Campea Mundial Naathalia

v" Conquista de titulos no Torneio Internacional de Porto Alegre

v’ Participacao nas etapas do Circuito Paulista de Esgrima com a conquista de
titulos nas diversas categorias.

v' Campoes gerais do Torneio Infantil Mestre Buonafina

v' Realizacao Campeonato Nacional Livre

FUT VOLLEY:

Torneios internos;

Participacao em torneios Interclubes;

vento especial Novembro Azul;

quista de podios em Etapas do Interclubes.
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GINASTICA ARTISTICA E DE TRAMPOLIM:

v’ Participacao de atletas e técnica no Mundial realizado no
Japao com a conquista do 5 lugar da ginasta Maria Julia
Januario na categoria 12 anos duplo mini trampolim;

v Participacao na Copa Arbus com a conquista de titulos;

v Campeao por equipes no Estadual;

v’ Realizacao de Campeonato Paulista no CAP;

v Diversos titulos no Campeonato Brasileiro de Trampolim;

v Titulo de Vice-Campedo e 3° colocada no Campeonato
Brasileiro de Ginastica de Trampolim;

v’ Participacdo no Circuito FEDESP de Ginastica Artistica;

v/ Titulos conquistados no torneio Liga Metropolitana e na Liga
Intermunicipal;

v Participacao de atletas no Campeonato Mundial no Japao;

v Evento no Ginasio Marcelo Borba apresentacao das
associadas;

v' Vice campea Copa Foco de Ginastica Artistica nivel IV;

v Campea Copa Foco De Ginastica Artistica nivel Il.

GINASTICA INTEGRATIVA/MEDITATIVA:

v’ Passeio com Ginastica Integrativa;

v Evento viva CAP - Ginastica Integrativa;

v’ Passeios com a Ginastica Integrativa;

v’ Participacao encontro de Vida em Movimento.

HANDEBOL:
v Participacao em festivais de escolas de Handebol;

v" Amistoso com clube de Sao Paulo. | .
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria de Esportes (5/9)

JIU JITSU / GINASTICA FUNCIONAL /MMA:

v Atletas Campeoes em diversas categorias e etapas do Paulista;

v’ Participacao dos atletas do CAP no Campeonato Open de Jiu Jitsu;

v Atletas campeodes nas etapas do Brasileiro;

v' Atletas campeodes em Campeonatos nas categorias Masters e Principal;
v' Realizacao de Evento em parceria com Academia Barbosa;

v Campeonato de Jiu Jitsu por idades no Ginasio APJ;

v" Participacao no Circuito Paulista de Jiu Jitsu;

v' Realizacao da Copa Kids de Jiu Jitsu.

Jupo:

v" Equipe de Judo6 do CAP disputa Grand Prix /CBC;

v' Realizacao de Festival do CAP;

v Realizacao do SHINNENKAI na sala de Judo;

v’ Evento especial Dia das Maes;

v Apresentacao e mudanca de faixas;

v’ Realizacao de Festival e Circuito Estudantil e Festival Escola de Judo no
Ginasio APJ;

v Realizacao de Grand Prix Paulista no Ginasio APJ;

v" Conquista de titulos Sub 21 Campeonato Brasileiro;

v Conquista de diversas medalhas no Campeonato Paulista Sub 21.

MINI TENIS:
v Torneios internos;
v' Copa Paulistano de mini ténis com mais de 100 associados;
¥ Amistosos com E C Pinheiros e Clube Paineiras do Morumby e AA Hebraica e
Ténis Clube de Santos;
Torneio de encerramento;
Participacao em torneio realizado em Americana com a conquista de titulos
duplas e duplas mistas;
' titulos em torneio aberto no ECP.
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NATACAO:

v’ Participacao de nadadores do CAP no Campeonato Sudeste
no Rio de Janeiro, nas etapas do Campeonato Regional
categorias mirim, petiz e infantil, na Competicao Nadando
para vida;

v Equipe Campead Etapas travessia em Ilha Bela, Guaruja,
Jacarei, Sao Sebastiao, Bertioga;

v Campea de varias etapas do Campeonato Estadual Masters;

v Participacao dos nadadores na seletiva para o Torneio Kim
Mollo;

v Diversos titulos em etapas do Campeonato Paulista e
Brasileiros de verao e de inverno;

v Apresentacao pais e filhos na Piscina Coberta;

v Eventos especiais dia das maes com aula especial;

v Associado John Hich conquista titulo Campeonato Nacional
/Brasileiro;

v Torneio com o Clube SHT;

v Torneios Interno de Velocidade;

v Participacao na Copa Sudeste de natacao;

v’ Prova especial 200 metros com nadadeira;

v" Prova de Natacao CAP Open water;

v Titulos nas categorias Mirim e Petiz no Campeonato Paulista;

v Classificacoes para Brasileiro de Natacao.

LEVANTAMENTO DE PESO / POWERLIFTING: [
v’ Participacao do Atleta Ricardo Fongaro em Campeonatos

Paulista e Brasileiro.
/ \\\ /\B
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria de Esportes (6/9)

KARATE:

v" Intercambio com diversos clubes e academias;

v" Aulas especificas para Kata treinamentos;

v' Exame de graduacao para faixas pretas;

v Evento Estudantil de Karaté;

v Atleta Carla T Carvalho Fialdini conquista o Campeonato Paulista e vice
Campeonato Brasileiro de Kata.

REMO:

v’ 3° colocado Desafio Paulista;

v Campeao Paulista Junior;

v’ Participacao no Brasileiro Junior;

v' Vice-Campeao disputa Troféu Bandeirantes;

v' Participacao no Torneio Arlindo Donato - iniciantes / novos talentos;
v' Campeao da Taca Sao Paulo em diversas categorias;

v Campeoes Interclubes peso Leve Masculino e Feminino;

v Participacéo Troféu Elcio Montovani - Paulista Estreantes;

v' Participacao Estadual Remo;

v Titulo no Campeonato Paulista Single Skiff Junior e no Campeonato Brasileiro.

SQUASH:

v’ Participacao Torneio Interclubes de Squash;

v’ Realizacao de torneios Internos;

v’ Participacao de atletas em etapas no Campeonato Brasileiro em diversas
categorias;

¥ Participacao de atletas no Brasileiro Masters;

Reinauguracao das quadras de Squash;

Participacao Torneio ACESC de Squash.
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PELOTA BASCA:
v Aula para professores da Escola de Esportes.

POLO AQUATICO:

v Participacao na Copa Brasil de Polo Aquatico Sub 13;
v' Realizacdao do Campeonato Masters de Polo Aquatico Masculino;

v Atletas do CAP participaram da selecao
conquistou Sul-americano Adulto;

que disputou e

v Participacao de associados em Clinica de Polo Aquatico na

California;

v' Realizacdo de Torneio com a Escola de Polo Aquatico;
v Participacao nas etapas da Liga das Escolas de Polo Aquatico;

v’ Participacao Campeonato Estadual Masculino;

v" 3° colocado no Campeonato Paulista Masculino;

v' Campeao Brasileiro sub 20 Masculino;

v' Vice Campeao Copa Sao Paulo Sub 20;
v" 3° colocado na Liga Nacional Masculino;
v" 5° colocado no Brasileiro SUB 13;

v" Escola de Polo Aquatico participou de diversos festivais;
v Participacao no Brasileiro de Pélo Aquatico SUB 15 masculino

v Campeao Torneio ACESC Sub 14;
v Vice Campeao Torneio ACESC sub 16;

v' Sécio Jodao Antonio Meirelles(Pepito) incluido no Hall da Fama

Internacional de Polo Aquatico.

PROJETO MULHER E NUCLEO AVENTURA:
v' Aulas especiais no Pico do Jaragua;
v’ Palestras com nutricionistas;

v Passeio para Ibilna com atividades fisicas programadas;

v’ Participacao em diversas corridas;
v' Comemoracao 10 anos do Projeto Mulher.
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TENIS:

v’ Participacao Torneio ACESC Adulto e Infanto Juvenil;

v  Equipe Infanto Juvenil conquista titulos em diversas torneios abertos
promovidos pela FPTénis e pela CBT;

v' Realizacao da Copa Paulistano de duplas femininas, por meio dos associados;

v Realizacao de torneios internos como: Torneio de Duplas / Torneio Infanto
Juvenil Jarbas Aratangy /Pais e Filhos;

v Torneio Vintage - raquetes antigas;

v Torneio da Pascoa de ténis feminino;

v Torneio pais e filhos em comemoracao ao Dia dos Pais;

v Conquista de Torneio Internacional em Lima, Mendonca Argentina e ITF no
ECP Galba Farias Couto;

v Conquista de titulo Internacional em duplas no Equador pelo associado Rafael
Macedo;

v" Intercambios com clubes;

v" Realizacao do torneio dos aprendizes do CAP;

v Diversos eventos para os associados como Pangaré Open, Peru Closed;

v Torneio Integracao Ténis Feminino;

v’ Participacao de Tenistas do CAP em Campeonatos Masters - Brasileiro / Sul
Americano e Mundial;

v Participacao do tenista Ettore Danesi no campeonato Brasileiro em Uberlandia
e no Circuito Brasileiro em Brasilia Campedao em duplas. Campeao na Copa
Guga Kuerten;

v’ Participacao no Campeonato Brasileiro de Clubes;

v' Titulos no Torneio ITF realizado no ECPinheiros;

¥ Clinica para os professores com Técnicos Argentinos;

Clinica com Academia Rafa Nadal Tennis;

Copa BTG de Ténis;

orneio Aqqua de Duplas com aprox. 400 inscritos;

enagem ao Tenista Julio Goes Intercambio com Bauru Ténis Clube;

0 conquista o Tricampeonato do ITF Seniors de Brasilia.
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TREKKING:

v’ Viagens para diversos locais como: Gongalves; Campo da
Floresta em Amparo Sao Roque;

v Passeio de Escuna em Santos, Cachoeira do Meu Deus (Vale
Ribeira). Vale do Itajai;

v’ Passeio de Balao em Boituva, Parque do Zizo;

v Trekking Kids para Parque dos Sonhos Acampamento Aldeia
em Sao Roque e Vila Manakas na Praia Camburi, Rancho
Ranieri e Juquitiba;

v' Trekking Familiar.

TRIATHLON:

v’ Participacao de associados do CAP em diversas provas pelo
Brasil e no exterior;

v Participacdo de associados em IroMan no Havai, Santa
Catarina e Santos.

VOLLEY:

v’ Participagoes com conquistas no Brasileiro Masters realizado
em Santos;

v/ Campeas Torneio de Volley Masters no Continental Clube;

v Participacao no Festival Escola de Esportes;

v Torneio de trios;

v Torneio Interclubes Escolas de Volley;

v 3° lugar na Categoria Infantil no Sindiclube Série Prata;

v Campea na Categoria Infanto no Sindiclube Série Ouro;

v/ Campea categoria Mirim no Sindiclube Série Ouro;

v 4° lugar na categoria Pré-Mirim no Sindiclube Série Prata.

/ \\\/ ‘
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XADREZ:

v  Bronze no Sul Americano Infanto Juvenil com a atleta Sabrina Camargo
Viertler;

v Diversos Titulos em etapas do Campeonato Brasileiro, Paulista e escolar nas
categorias Mirim infantil e Juvenil;

v Realizacao Torneio ACESC de xadrez com a participacao de aproximadamente
350 criancas de 6 a 16 anos;

v' Campeonato Interclubes de Xadrez - categoria Infanto Juvenil;

v’ Campeonato Inter escolas realizadas durante os meses de setembro a
dezembro;

v Participacdo do Técnico Jeferson Pelikian no Mundial de Xadrez;

v’ Participacao no Brasileiro Infantil realizado em Minas Gerais;

v Conquistas no Campeonato Brasileiro Escolar;

v’ Participacao dos enxadristas do CAP no Paulista menores com conquista de
titulos nas diversas categorias;

v’ Realizacao de Torneio Interno.

TIVEMOS EM 2019 REALIZACAO DE DIVERSOS EVENTOS COMO:

v Festa do Esportes;

v' Aulas especiais ;

v’ Palestra Anti doping com o Dr. Fernando Solera;

v’ Realizacao de Campeonatos Sul Americano de Esgrima;

v Aula especial com o Projeto Mulher;

v' Aulas especiais de Ginasticas e de Aerobike e Ginastica Funcional;

v’ Eventos do Novo Desporto Universitario - UNIP;

¥ Treinamentos especiais para associados no BeachTenis e FutVolley;
Palestras de Nutricionistas no curso Projeto Mulher;

Parceria com a Universidade Anhembi Morumbi na area de Quiropraxia;
irada Esportiva com diversas atividades voltadas aos associados e
incipalmente as criancas com um acantonamento para 300 criancas;
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REALIZACOES DE DIVERSOS EVENTOS:

v Evento de Jiu Jitsu em parceria com a Academia Barbosa;

v" Eventos Outubro Rosa e Novembro Azul;

v Eventos do BeachTenis Etapa ACESC;

v Eventos de FutVolley : Campeonato Interno;

v Eventos de Judo e Jiu Jitsu, Esgrima, Badminton no Ginasio APJ;

v Entrega de alimentos e materiais para entidades selecionadas pelo
clube;

v Locacao de quadra de Ténis em parceria com Academia Paulistana
de Ténis;

v Trabalho em conjunto com o CAP do BEM / Chave do Coracao;

v" Evento pedale por uma causa Amigos Multiplos da Esclerose;

v Palestra com Dr. Raduan para pais do Polo Aquatico sobre
prevencao de lesoes;

v’ Festa do Esportes;

v Evento playstation em conjunto com Depto Infantil;

v Evento aprendendo a andar de Bike em parceria com o Ital e
Depto Infantil;

v Evento em conjunto com a NBB para entrega de bolas para escolas
e fundacoes;

v Evento de Judo;

v' Atletas do CAP representando Brasil no Panamericano de Lima;

v Evento circense em parceria com Depto Infantil.

/ \\\/ ‘
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REFORMAS E COMPRA DE EQUIPAMENTOS

v Com projetos da Lei Incentivo e de ICMS e do CBC - compra de equipamentos
e matérias esportivos nas diversas modalidades;

v Reinauguracao de novas quadras de Squash;

v Novas quadras de Beach Ténnis e FutVolley;

v Nova sala de Aerobica;

v/ Manutencao, aumento e pintura da Garagem na Raia da USP;

v Compra de equipamentos para Remo, Boxe, Jiu Jitsu e Ginastica Funcional,
MMA;

v Uniformizacao de atletas através de projetos incentivados;

v Compra de uniformes para diversas modalidades como Futebol, Volley,
Basquete, Natacao e Polo;

v Pintura da sala de Ginastica Integrativa;

v Reforma das quadras de Ténis;

v" lluminacao das quadras de Ténis;

v Reforma e Iluminacao das quadras de Squash;

v" lluminacao do Campo de Futebol;

¥ Iluminacao das Piscinas;

v Compra de redes e raquetes para Beach Ténnis;

v Compra de materiais especificos para Escola de Esportes e Natacao Infantil;

v' Manutencao do Campo de futebol - Compra de borracha;

v Nova sala de Ginastica Artistica - Trampolim;

v' Locacao de quadra de Squash em Parceria com o ECSirio;

v" Locacao de quadra de Ténis em Parceria com Academia Paulistana;

v Participacdao de Seminarios, Congressos e oficinas do CBC visando

. aprimoramento para participacao em novos editais e prestacdes de contas.
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PATROCINADORES E PARCERIAS EM 2019
v' Corpore;

v’ Jani King;

v Lukspumas;

v' Cid Scatezzinni;
v TNL PCS;

v UNIP;

v" Calvin Klein;

v Grupo Horizontes;
v Banco BTG;

v’ Telefonica;

v Acqua XPI.

Lei de Incentivo ao Esporte:
v Telefonica;

v Klabin S/A;

v Banco Bradesco;

v Banco FIDIS;

v’ Tetra Pak.
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Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo

1° Diretor Administrativo: Fernando Hauptman 2° Diretor Administrativo: Fernando Behn Aguiar

Gestao de Recursos Humanos:

Geréncia de RH
Substituicdo da empresa de suporte ao Sistema Senior da TSA para a Lobtec em Dezembro/2019 (servigo remoto), gerando redugdo de custo de R$
26.400,00 para R$ 22.800,00, no percentual de 15,79%.

Contencioso Trabalhista
24 sentencas referentes a processos trabalhistas julgadas improcedentes (favoraveis ao clube), no valor de RS 1.270.098,44 e 04 sentencas julgadas
procedentes (desfavoraveis ao clube), no valor de RS 85.632,43.

Cargos e Salarios
Reajuste Convencao coletiva 2019/2020 - 1° parcela em Dez/19 - 2,36% e 2° em Mar/20 - 1,01%;
Revisao das descricoes de cargos de 10 Geréncias (demais Geréncias em andamento).

Beneficios
Alteracao do Plano Odontologico da Bradesco (Essencial* RS 11,23 e Premium* RS 19,63 - *valor por vida) para Unimed Odonto (Essencial Plus *RS
11,20 - *valor por vida), em Dez/2019, com reducao de custo no percentual de até 75,27% e ampliacao da cobertura de procedimentos e maior rede
credenciada;
Reajuste no Plano de Assisténcia Médica NotreDame / Intermédica em 6% e 8%, mantendo o patrocinio para o Basquete Adulto com valor reajustado
em 8% no més de Novembro/2019; ‘
Renovacao do contrato com a Bradesco Seguro de Vida, reajustado em 5,06%, no més de novembro/2019;

eajuste do Vale Alimentacao 1?2 parcela de 2,36% em dez/19, 2° parcela de 1,01% em mar/20, conforme Convencao Coletiva 2019/2020;

ajuste da garagem para RS 89,60 (carro) e RS 3,61 (bicicleta);

Reéajuste da Refeicao, conforme acordo coletivo, 12 parcela em dez/19 de 2,36% e 2> em mar/20 de 1,01%, de RS 2,27 por refeicao, para R$ 2,36 por
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Orcamento de Pessoal
Revisao das diretrizes na elaboracdo do Orcamento de Pessoal, via Sistema Senior, considerando todos os mddulos: referéncias de folha de
pagamento, Beneficios, Contencioso Trabalhista, Treinamento, Quadro de Vagas, em alinhamento com o Financeiro.

Administracao de Pessoal

Alteracao Tabela de INSS, Salario Familia e Salario Minimo, conforme legislacao;

Alteracao na Incidéncia do Aviso Prévio Indenizado (13° salario), conforme consulta Cosit n. 292/2019 - DOU 06.12.2019 - onde nao ha incidéncia de
INSS, conforme legislacao;

Ajustado o percentual de insalubridade de 20% para 40% para Hidraulica, conforme atualizacao do PPRA e LTCAT;

Criacdo de relatorio suporte para contabilizacao;

Criacao de relatdrio suporte para identificar diferenca na Guia de Imposto de Renda sobre PIS;

Criado nova estrutura de organograma e centro de custo de Marketing;

Criado nova estrutura de organograma e centro de custo da Sauna Feminina e Masculina para Geréncia Administrativa;

Criado nova estrutura de organograma e centro de custo para Radio CAP da Gerencia Cultural,;

Criado nova situacao 020 - Afastamento de Maternidade - Prorrogacao. Foi criada para atender os 15 dias de amamentacao (apos licenca maternidade

e com atestado emitido pelo médico e com cid. especifico), nesta situacao a previdéncia ira arcar com o salario;

Criado novas rubricas para atender o novo Plano Odontolégico - Unimed;

Entrega da DIRF e RAIS, referente ao exercicio de 2019;

Revisao dos parametros da Senior para atender as demandas de Lei de Incentivo - Projeto Edital 6 - CBC;

Revisdo dos parametros para envio dos dados ao eSocial;

Revisao de todos os cadastros dos funcionarios para atender as exigéncias do eSocial,

Revisao Depara da Tabela de eventos Senior x Tabela eSocial;

Revisao Depara da Tabela de eventos Senior (Cadastro de Repercute DSR / 13° Salario / Férias / Aviso Prévio) x Tabela eSocial; ‘
Revisao Depara da Tabela de eventos Senior (Cadastro de Médias) x Tabela eSocial; l

Revisao Depara da Tabela de eventos Senior (Cadastro de Natureza do Evento) x Tabela eSocial;
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Administracao de Pessoal

Revisao Depara da Tabela de Motivos Demissao Senior x Tabela eSocial;

Revisao Depara da Tabela de Situacdes de Afastamento Senior x Tabela eSocial;

Revisao Cadastro de Processos Judiciais, que impactam no calculo de encargos sociais sobre a folha de pagamento, que serdo enviados para eSocial;
Revisdo e melhorias nas definicées de provisao de férias e 13° salario;

Revisao e melhorias nas definicoes de contabilizacado e alteracao de contas contabeis;

Revisdo e melhoria na contabilizacao e criacdao de voucher para pagamento da folha de 13° salario e encargos sociais;

Revisao e melhoria no tempo de integracao contabil,;

Revisao de parametros da Senior para atender as novas demandas da Convencao Coletiva de Trabalho 2019/2020;

Revisdo de parametros da Senior x eSocial no cadastro do plano de seguro de vida para atender a DIRF;

Revisao de parametros da Senior para envio do CAGED - para atender os novos critérios do M.T.E., referente admissao de motoristas “exame
toxicologicos” - Ajustes: Revisdo dos cadastros no modulo de medicina (Dr. Anselmo) e revisao da versao do validador.

Fases do E-Social

Cadastro do Empregador e Tabelas - Inicio a partir de janeiro/2019

S-1000 - Informacdes do Empregador/Contribuinte/Orgao Piblico - Status: Enviado com sucesso;

S-1005 - Tabela de Estabelecimentos, Obras ou Unidades de Orgdos PUblicos - Status: Enviado com sucesso;

S-1010 - Tabela de Rubricas - Status: Enviado com sucesso;

S-1020 - Tabela de Lotacoes Tributarias - Status: Enviado com sucesso;

S-1030 - Tabela de Cargos/Empregos PUblicos- Status: Enviado com sucesso; ‘
S-1040 - Tabela de Fung¢des e Cargos em Comissao - Status: Enviado com sucesso; l

S-1050 - Tabela de Horarios/Turnos de Trabalho - Status: Enviado com sucesso;
-1070 - Tabela de Processos Administrativos/Judiciais - Status: Enviado com sucesso;

-1080 - Tabela de Operadores Portuarios - Nao praticamos.
83 / \\\/\A\
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Eventos Nao Periddicos - Inicio a partir de Abril/2019

$-2190 - Admissao de Trabalhador - Registro Preliminar - Status: Em execucao;

S$-2200 - Cadastramento Inicial do Vinculo e Admissao/Ingresso de Trabalhador - Status: Em execucao;
S-2205 - Alteracao de Dados Cadastrais do Trabalhador - Status: Em execucao;

S-2206 - Alteracdo de Contrato de Trabalho - Status: Em execucéo;

$-2230 - Afastamento Temporario - Status: Em execucao;

S$-2250 - Aviso Prévio - Status: Em execucao;

S-2260 - Convocacao para Trabalho Intermitente - Status: Em execucdo, mas nao houve nenhum caso até o momento;
S-2298 - Reintegracao - Status: Em execucdo, mas nao houve nenhum caso até o momento;

S-2299 - Desligamento - Status: Em execucao;

S$-2300 - Trabalhador Sem Vinculo de Emprego/Estatutario - Inicio - Status: Em execucao;

S$-2306 - Trabalhador Sem Vinculo de Emprego/Estatutario - Alteracao Contratual - Status: Em execucao;
$-2399 - Trabalhador Sem Vinculo de Emprego/Estatutario - Término - Status: Em execucao;

S-3000 - Exclusao de Eventos - Status: Em execucao.

Comparativo Banco de Horas

Pagamento do Banco de Horas 2016 - R$ 409.042,05

Pagamento do Banco de Horas 2017 - R$ 189.992,32 — reducgao 46,45%

Pagamento do Banco de Horas 2018 - R$ 127.283,31 — redugéo 33,01%

Pagamento do Banco de Horas 2019 - R$ 141.254,52 — aumento 10.98% (alteracédo do Aniversario do CAP, que resultou no aumento dos eventos nos
Departamentos Esportivo e Cultural no periodo de apuragao do Banco de Horas de dez/18 a nov/19)

‘Foram processadas 871 férias e 190 demissdes com 155 homologacoes no Sindicato. l
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Administracdo de Pessoal - Médulo Terceiros

Andlise e controle de 680 contratos de prestadores de servicos;

Analise e controle de 73 aditivos de contratos de prestadores de servicos;

Analise e controle das 99.451 refeicoes (desjejum, almoco, jantar e ceia) e 144 vagas de estacionamento utilizadas pelos prestadores de servicos;
Controle de vencimento de Atestados de Satde Ocupacional;

102 Integracdes com os novos prestadores de servicos;

Controle das datas de validade de cada contrato de 437 prestadores de servico.

Ponto e Acesso

Ajustes e parametrizagédo do sistema Senior para acatar as novas regras da convengao coletiva, reforma trabalhista e eSocial 2018/2019;

Treinamentos dos médulos de Acesso e Ponto Eletronico para 1 Gestor, 4 Supervisores e 2 Coordenadores, que passaram a tratar as anomalias, gerar
relatorios, solicitar horas extras, solicitar troca de horarios, entre outros;

Analise de 1.069 solicitagbes para posterior aprovagéo de horas extras, 92 trocas de horario/escala, mudancga de folga (ponte) entre outros;
Desenvolvimento de 03 relatorios disponibilizados no Extracap para justificar:

« Acima de 02 horas diarias;

* Interjornada;

+ Feriado /DSR — Nao compensados.

Selecao

1.308 entrevistas durante o ano para 277 admissdes (aumento médio de 20% em relacéo a 2018);
Realizadas 117 Entrevistas de desligamentos;

06 funcionarios desligados no periodo de experiéncia (redugéo de 50% em relagdo a 2018);

Média de 23 contratagdes/més (aumento médio de 22% em relacéo a 2018);

Mudanga de fornecedor de site de recolocagao da Infojobs para Curriculum, com redugao de custos em torno de 40% e com incremento de buscas de
‘curriculos na base de dados.

4 o / \\\/\>




Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Administrativa (6/10)

Treinamento
Foram realizadas 70 Integragdes com novos funcionarios e 102 Integracdes para atletas, terceiros e concessionarios;

Foram treinados em 2019, 1.132 funcionarios, sendo que:

81 treinamentos técnicos e comportamentais: 463 funcionarios treinados;

Realizagao dos 06 treinamentos obrigatérios da area de Seguranga do Trabalho: Brigada de Incéndio (182 participantes), Reciclagem dos Bombeiros
(5 participantes), CIPA (14 participantes) e SIPAT (252 participantes), NR10 — Reciclagem (10 participantes), NR-35 (55 participantes);

Treinamento técnicos: Atendimento ao Publico (116 participantes), Método de Higienizagao de Criangas (14 participantes), Lideranga de Bares e
Restaurantes (24 participantes) e Job Cost (18 participantes);

Realizagao, também, do treinamento obrigatdrio de Primeiros Socorros: 64 funcionarios treinados;

Incentivo de Auxilio Educacional Beneficios: 08 funcionarios;

Programa de Estagio: tivemos uma média de 25 estagiarios;

Programa de Desenvolvimento Individual (PDI) envolveu 87 funcionarios, nos cargos de Supervisores e Gerentes participantes de atividades como
reunides, abordando temas como: Desenvolvimento de Missdo e Valores (elaboracdo de minuta - aguardando aprovacao da Diretoria),
Acompanhamento dos Resultados e Dindmicas Team Building.

Seguranca do Trabalho

SIPAT - Semana Interna de Prevencao de Acidente do Trabalho, de 12 a 14/04/2019

252 participantes nas Palestras:

*  Envelhecer com Salde;

« Exceléncia aplicada a Seguranca do Trabalho;

«  Prevencao - Saude Bucal;

« Cancer Bucal;

» Faca do seu dia, um dia especial, seja em casa ou no trabalho; l

« Salde Bucal para gestantes;

» O segredo da alimentacao e longevidade;
» Diversidade e Inclusao;

Motivacao e Auto Estima;

O mundo que queremos ter.
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Foram ministrados treinamentos internos relativos a CIPA (14 participantes) e NR35 (55 participantes).
Realizacao de exames de diabetes e pressao arterial pelo Sindicato.

Mapa de Risco: Trabalho realizado pelos 14 membros da CIPA, o qual visa os riscos: Quimico, Fisico, Biologico, Ergondmico, e de Acidentes.
Atualizacao do PPRA (Programa de Prevencao de Riscos Ambientais): Realizado todos os levantamentos setoriais as medicdes correspondentes, a
ruido, calor, frio e quimicos, com as novas descricées de cargos.

Manutencao em 330 extintores e testes hidrostaticos em 91 mangueiras de combate a incéndio.

102 Integracdes do Setor de Seguranca do Trabalho / Bombeiros a todas as empresas prestadoras de servicos e concessionarios.

Acompanhamento de 1.227 procedimentos referentes a liberacao de terceiros para a permissao de trabalho em nossas instalacées, quanto a obras e
eventos. (Treinamento Inicial, Conferéncia de ASO’s, Ficha Contratual, Permissao de Trabalho, Inspecdes Pontuais).

Seguranca do Trabalho
Acidentes com afastamentos:

19 acidentes tipicos:
9 cortes;

1 distensao;

5 entorses;

1 inalacgao;

3 queimaduras;

03 acidentes de trajeto:
2 quedas de moto;

“1 entorse.
| B / \\/\.\\
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O FAP (fator acidentario previdenciario), que influencia no recolhimento do INSS, baixou de 0,9388 para 0,9200.
Ocorréncia dos Bombeiros de janeiro até o més de novembro:

Atendimento a Solicitacao de Socios: 119
Atendimento a Primeiros Socorros: 79

Manutencao no Sistema de Combate a Incéndio: 385
Isolamento de area de Risco: 345

Solicitacao de Servicos: 17

Auxilio aos Diversos Setores do Club: 1.053
Acompanhamento de Eventos: 284
Acompanhamento de Terceiros / Integracao: 1.227
Ocorréncia em Elevadores: 258

Total de ocorréncias: 3.767

Medicina Ocupacional

Fechamento do Relatério Anual do Programa de Controle de Medicina e Saide Ocupacional - PCMSO de 2019, em atendimento a legislacao vigente:

- Emissao de 1.671 Atestados de Salde Ocupacional (admissionais, periddicos, retorno ao trabalho, mudanca de funcao e demissionais);

- Foram realizadas 1.283 consultas assistenciais médicas aos funcionarios, visando melhorias na qualidade de saude dos funcionarios;

- Atestados - controle de atestados médicos: 1.536 atestados de horas e 1.078 atestados de dias e verificacdo de veracidade dos mesmos, se
necessario, com validacao médica;

- Acompanhamento de 105 casos com consulta médica no retorno ao trabalho para funcionarios que apresentarem atestados com mais de 5 (cinco)
dias de afastamento; ‘
- Controle do absenteismo e controle dos casos de ergonomia; l

- Substituicao do Laboratorio de analises clinicas, em margo/2019, para melhor atender as necessidades do CAP;
Acompanhamento das pericias médicas externas e internas em 4 (quatro) caso de processos;
Efetivacao de um Técnico de Enfermagem de Trabalho, para suprir a necessidade do servico.




Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Administrativa (9/10)

Gestao Administrativa

Fiscalizacao

v Expansao do Circuito Fechado de TV com a instalacao de 42 cameras, totalizando 456 cameras, oferecendo mais seguranca aos associados,
funcionarios, visitantes e prestadores de servicos durante sua estadia no Clube;

v Atendimento de 828 solicitacdes de servicos, sendo 718 diretamente pela fiscalizacao, e de 110 com a participacao da empresa de seguranca.
Abertura e investigacao de 775 ocorréncias; e instalacao de 4.008 tags em veiculos de associados;

v Treinamento de funcionarios da equipe, referente ao atendimento aos associados.

Servicos Gerais

v' Aquisicao de 4.000 toalhas de banho e 1.200 roupdes distribuidos aos vestiarios dos associados, em substituicao aos sem condicdes de uso;

v Aquisicao de 900 cobertores para a campanha do agasalho e cedidos ao Cap do Bem, sendo doados a mais de 20 entidades assistenciais;

v Aquisicao e instalacao de 06 ombrelones instalados em torno da piscina social; e de 02 capas para ombrelones para substituir as que se
encontravam danificadas;

v Aquisicao de duas centrifugas - suit mate (secagem de trajes de banho) para os vestiarios, em substituicdo as descartadas por nao terem mais
condicdes de uso.

v' Aquisicao de 4 portas guarda chuvas de madeira e aco inox, instalados em areas do Clube;

v' Aquisicao de 30 cadeiras para o parque aquatico;

v Aquisicoes de diversos materiais (secadores de cabelo, bancos para o fraldario - espaco bebé, guarda-chuvas, etc.);

v Economia de RS 101 mil com custos com a limpeza;

v" A partir de maio, a geréncia administrativa assumiu a gestao das saunas Masculina e Feminina;

v Implantacao na Rouparia de sistema de controle de lavanderias, agilizando o processo de registro e conferéncia dos itens despachados e
recebidos;

v Implantacao nos vestiarios de diluidor de produtos de limpeza, gerando economia de R$ 20 mil; ‘

v" Implantacao nos vestiarios de campanha reduzindo o uso de sacos plasticos, gerando economia de RS 6 mil. l

v" Treinamento de funcionarios da equipe, referente ao atendimento aos associados.



Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Administrativa (10/10)

Gestao Servico Médico:

v/ Campanha anual de Vacinacao contra Gripe, Pneumonia e Tétano - 1.634 doses;

v' Campanha de Doacao de Sangue com 57 candidatos e 49 bolsas coletadas;

v Plantao médico e de enfermagem durante os eventos sociais, culturais e de Bares e Restaurantes;

v’ Apoio aos Jogos de Basquete e Competicoes de Natacao;

v Treinamentos em Primeiros Socorros, Parada Cardiorrespiratéria e uso do Desfibrilador Externo Automatico para socios e os funcionarios: Salva-
Vidas, Bombeiros, Fiscalizacao e Esportivo.

v Apoio nas realizacOes das palestras no Outubro Rosa e Novembro Azul.

v Atendimentos Realizados
v' Exames Médicos para Piscina: 11.451 exames
v Fisioterapia: 8.442 procedimentos em 3.088 pacientes
v' Atendimento Médico e de Enfermagem: 11.243 atendimentos.
v" Remocodes: 18 chamados para encaminhamentos de casos graves.
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Vice-Presidente: Sylvio Francisco Antunes Filho

1° Diretora Cultural: Renata Julianelli Arilho 2° Diretor Cultural: Rogério Teixeira Leite Matarazzo

Em 2019, novamente, a Diretoria Cultural proporcionou aos associados importantes eventos culturais
relacionados a musica, a literatura, a danca, as artes plasticas e ao teatro, sempre com grande sucesso
de publico. Além disso, ofereceu palestras de interesse geral ou especializado, com grande variedade de
temas.

MUSICA CLASSICA: As apresentacdes de Musica Classica tiveram inicio em marco, com uma série de
Concertos Matinais, Série de Pocket Operas, Orquestra do Clube Pinheiros, SP Pops Symphonic Os Grandes
hits da MUsica Erudita, Encontro de Corais.

Publico: 35.000 pessoas

DANCA: foram apresentados belos espetaculos: Mostra de Dancas dos socios e dos Grupos de Danca do CAP. Os nossos associados concorreram e
foram premiados em eventos da Maratona Cultural ACESC de danca.
Publico: 12.000 pessoas

PALESTRAS: Foram oferecidas aos associados palestras sobre os mais variados assuntos, sempre tendo em vista seu interesse: Investimentos,
coaching, compliance, economia, alimentacdo, intercambio e salde e a palestra do associado Clovis de Barros que trouxe grande publico ao
Auditorio.

Publico: 2.000 pessoas

ARTES PLASTICAS: As artes plasticas foram muito prestigiadas pela diretoria cultural, que ofereceu importantes mostras de artistas consagrados, ‘
foram apresentadas as exposicoes Urban Sketchers, Mal’Africa, Folclore Brasileiro e suas influéncias, Aureah Lima, Mostra de Cole¢des e Objetos dos [

socios, Coletiva de Esculturas e outras.
- / \\\/\‘\

Publico: 6.000 pessoas
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TEATRO: Os grupos de Teatro Adulto e infantis do Paulistano tiveram um de seus melhores anos, uma vez que as pecas Pluft O fantaminha e As
Troianas dirigidas por Roberto Gotts, receberam os mais importantes prémios na Maratona Cultural ACESC 2019, o espetaculo A Farsa da Boa Preguica
também recebeu prémio; além disso, foram também encenadas Friks, A Mansao de Miss Jane e 20 anos da Oficina dos Menéstreis, dirigidas por Candé
Brandao. Por outro lado, foram convidadas a se apresentar no Clube os seguintes espetaculos: Romeu e Julieta, Homens no Diva, O que mais vocé
quer de mim e Crime e Castigo.

O Paulistano recebeu o Festival de Cenas Curtas em parceria com o Sindiclube, com muito sucesso.

Publico: 70.000 pessoas.

CURSOS OFERECIDOS: Foram oferecidos os seguintes cursos: Pilates Mat e Studio, Danca Contemporanea; Danca do Ventre, Flamenco, Street Dance,
Danca de Saldo, Ballet Classico Infantil e Adulto, Jazz e Sapateado, Teclado e Piano, Movimento e Equilibrio, Tai-Chi-Chuan, Swasthya Yoga, Yoga para
criancas, Atualizacao Cultural, Teatros Adultos, Adolescente e Infantil, Coral, Xadrez para Terceira Idade, Inglés para viagens, Inglés para criancas de
5 anos e Fotografia, Violao e a Oficina de Memoria e Estimulacao.

Publico: 800 socios

CICLO DE PALESTRAS: Foram organizados Ciclos de Palestras ministradas pelo Professor Renato Brolezzi, sobre a Histéria da Arte, que foram
interrompidas devido ao falecimento do professor.
Publico: 400 pessoas

APRESENTACOES DO CORAL DO CAP: O Coral do CAP, sob a regéncia do Maestro Mario Zaccaro, representou o Clube na maratona Cultural ACESC, um
belo concerto em setembro, encerrando o ano com um recital de musicas natalinas, com a participacao de cantores do coro do Teatro Municipal de
Sao Paulo.

Publico: 600 pessoas

APRESENTACOES DO JOGRAL DO CAP: O Jogral do CAP, sob direcdo do Homero Kossac comemorou 10 anos, homenageando os grandes poetas
brasileiros e o poeta Paulo Bomfim, com a participacao de diversos associados e convidados de alto gabarito. [

ZARES: A Diretoria Cultural organizou dois Bazares durante o ano, o Bazar das Maes e o Bazar de Natal, com grande interesse por parte das
associadas expositoras e do publico. O Bazar de Natal ocupou todo o 2° andar Social com mais de 150 expositores com um publico de 4.000 pessoas
ante os trés dias de evento.
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CONEXAO CULTURAL: Continuou a Conexdo Cultural, oferecendo aos associados tardes de musica e cultura, por meio da apresentacdo de
palestrantes socios e convidados das mais diversas areas, que falaram sobre poesia, historia, jornalismo, meditacdo transcendental, medicina,
literatura, arquitetura, musica classica, psicologia e, historia da arte, além de musicos e cantores, todos com grande sucesso de publico, que vem
prestigiando cada vez mais essa iniciativa.

Publico: 800 pessoas

CINEMA: A Diretoria Cultural, deu continuidade programacao, sob a curadoria de André Sturm; e, implantou os Festival de Verao e Inverno, Cinema
nas férias e o Cine Escolha onde o associado escolhe dois filmes a serem exibidos. Realizou também o Festival do Cinema Italiano em parceria com o
Instituto Italiano di Cultura.

Exibimos 137 titulos, 772 exibicdes, com um publico de 90.000 espectadores.

RADIO CAP: Neste ano, a Radio Paulistano teve a adesao de muitos associados que cobriram os principais eventos esportivos, sociais e culturais do
Clube e desenvolveram os seus proprios contetdos, todo o material divulgado na Radio esta em podcast no site do Clube.

Dados Gerais : No ar 200 podcasts, 25 programas variados: cinema, literatura, salde, viagens, esportes, cultura, lazer e entrevistas.

24 horas no ar com musica e informacao, mais de 1.200 acessos.

LITERATURA: Como nos anos anteriores, a Diretoria Cultural continuou a oferecer Oficina Literaria para os associados interessados em literatura,
contratando escritores renomados para dirigi-las. Ainda neste ano, lancaram os participantes das Oficinas o XI Caderno de Literatura do Paulistano,
dedicado a Sao Paulo. Além disso, a importante participacao e premiacao dos integrantes das Oficinas Literaria na Maratona Cultural ACESC,
Sindiclube e outros concursos nacionais e internacionais. Ainda, em colaboracao com a Academia Paulista de Letras, o Sindiclube e mais a Editora
Companhia das Letras, essa Diretoria, deu continuidade ao Clube de Leitura do Paulistano e realizou a entrega do Prémio do Concurso Mundial de
Poesia - Prémio Nosside, foram lancados diversos livros de associados no Paulistano.

Publico: 1.000 pessoas

CONCURSO LITERARIO: neste concurso, foram inscritos, 53 trabalhos, nas categorias: Conto, Cronica, Poesia, Infanto-Juvenil e o Prémio Especial [
iteratura e Sustentabilidade. Neste ano, participaram da Comissao Julgadora os profissionais Vivian Schlesinger, Miguel Del Castillo e Carolina Zuppo
ed.

- a3 / \\\/ \\
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42, FLICAP Uma semana dedicada a literatura para adultos e criancas, com atividades relacionadas ao mundo literario.

Nesta semana foram privilegiadas atividades em torno da literatura: Premiagdo do Concurso Literario 2019, encontro com autores, oficina infantil e feira
de livros de literatura dos sécios e uma Sessao Especial da Academia Paulista de Letras.

Publico: 600 pessoas

PAGINA DO ESCRITOR: Continuou, neste ano, a publicacio de textos de escritores do Paulistano em sua Revista.

EXPOSICAO ACERVO DOS SOCIOS : esta Diretoria, participou, na logistica e infra estrutura do evento. Este ano, a Mostra ocorreu em dois dias com
muito sucesso, sendo muito elogiada pelos associados.
Publico: 500 pessoas

VIRADA PAULISTANO - A Diretoria Cultural, teve importante participacao neste evento, em
parceria com as Diretorias Social e de Esportes. E, ofereceu uma programacao para todos os
gostos e idades, em palco montado, especialmente, para os eventos da Virada.

Apresentou, no Sabado, o Coral do Recanto Infantil, Lancamentos de livros infantis, Tributo ao
Earth, Wind and Fire, Sinfénica e Laila Garin - interpretando Roberto Carlos, Zeeba e DJ. No
Domingo: Lancamentos de livros infantis - Intervencdo poética Daniel Vianna - Mr. 80,
encerrando com o Tributo ao Queen.

O publico nestes eventos foi de 9.000 pessoas, aproximadamente.

VAMOS AO TEATRO: Esse programa vem sendo incentivado, pois possibilita aos associados assistir aos melhores espetaculos teatrais com o conforto e
a seguranca proporcionados pela organizacao da Diretoria Cultural, que reserva os ingressos e transporta os interessados ao teatro em Onibus
contratados. Neste ano, oferecemos o musical Sunset Boulevard, Billy Elliot, O Fantasma da Opera.

BIBLIOTECAS: foram registrados 13.226 sécios usuarios das duas Bibliotecas, a Circulante e a Social, tendo sido atendidos 5.500 na Circulante e 7.726
na Social, os quais tiveram atendimento personalizado e acesso a internet. Foram incorporados ao acervo 369 volumes, por meio de recursos
ovenientes do CAP e doacoes, totalizando 18.101 livros. As doacdes correspondem a uma colaboracao prestada pelos socios, dentro da qual é
consentida a Biblioteca uma autorizacao para que os livros ndao incorporados ao acervo sejam encaminhados a outras instituicdes. O acervo.atual
posto por literaturas diversas, obras especificas de Sao Paulo, biografias, obras de referéncia, literatura infanto juvenil. ‘e

4 o / \\\/\\




Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Cultural (5/9)

Na videoteca, que funciona paralelamente com a Biblioteca Circulante, foram incorporados 352 novos titulos, atingindo um total de 4.145 DVDs. Os
computadores com acesso a Internet continuam sendo muito solicitados, a utilizacdo foi de aproximadamente 3.580 socios. A Biblioteca Social por se
tratar de uma Biblioteca de referéncia, é frequentada por socios para leitura de revistas nacionais e internacionais, jornais e livros. Muitas revistas
foram canceladas pelas Editoras e adquirimos novas assinaturas anuais de revistas, diversificando e atualizando as informacdes. Foi ainda a Biblioteca
Social utilizada para lancamentos de livros de associados, do Caderno de Literatura do Paulistano.

Foram registrados, no transcorrer deste ano, 40 novas inscricoes e 210 renovacdes entre adultos, criancas e funcionarios. As multas, agora impostas
por meio do boleto, apresentaram um papel importante para disciplinar todo o processo de empréstimos e devolucoes.

Concursos e Homenagens a Associados. Por meio de um minucioso levantamento, retiramos do acervo, os livros e DVDs que se encontravam
danificados (sujos, paginas rasgadas, rabiscadas, capas rasgadas, DVDs quebrados, riscados e etc.), sendo substituidos por novos exemplares
provenientes de compras e doacoes. Os jornais foram reciclados, através do projeto de sustentabilidade do CAP.

CHAVE DO CORACAO: A solidariedade preencheu os encontros das socias patronesses da acdo do Coracdo, liderado por Teresinha Taumaturgo
Policastro. Com a confeccao de coracdes e outras doagdes reverteu em alimentos, brinquedos, enxovais destinados a instituicdes beneficentes.

Com os eventos beneficentes: Tranca do bem, Sarau , Exposicao e venda de artesanato, do bazar de natal e doagbes, Excursao a Aparecida, Cha com
Elvis e Lacos Unidos contra o frio, foram arrecadados alimentos, brinquedos e recursos distribuidos a diversas instituicoes.

LIVRO EM MOVIMENTO: Aproximadamente 250 livros recebidos como doacdo e espalhados em varios locais do CAP (Infantil, Infanto-Juvenil,
literaturas diversas em portugués, alemao, francés, inglés e etc.), obtivemos poucas devolucbes (aproximadamente 10%). Os livros, foram
disponibilizados nos Bancos (locais cobertos), Bar expresso, Cafeteria, Cinema, Esportivo, Pista de corrida, Play ground, Portaria Honduras, Prainha,
Sauna feminina, Sauna masculina, Ténis e Vestiarios.

CENTRO PRO-MEMORIA : Durante o ano de 2019, o Centro Pr6-Memoéria deu continuidade aos trabalhos de organizacéo e catalogacdo de documentos
pertencentes ao acervo.

Deu continuidade, também, as pesquisas solicitadas por socios do CLUB ATHLETICO PAULISTANO e por pesquisadores nao associados.

Ainda na linha de pesquisa, colaborou com departamentos do Clube, principalmente de Comunicacao, Esportes, Social e Marketing. t

Nos meses de abril e outubro, celebrou os 100 anos da conquista do tetracampeonato paulista do futebol do CAP. No primeiro, o clube recebeu uma
aca de homenagem da Federacao Paulista de Futebol, afixada no campo de futebol, Arthur Friedenreich. No segundo, exp0s o conteudo deste feito
inédito em belissima Exposicdo na Sala de Artes Plasticas.
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Como em anos anteriores, empreendeu busca por fatos da Histéria do CAP que servirao para recontar sua trajetoria até aqui. Dentre elas,
destacamos a verdadeira da data de fundacao do CLUB ATHLETICO PAULISTANO, 30 de novembro de 1900, descoberta pelo Centro Pro-Memoria em
2010. A aprovacao da mudanca estuaria, pelo Conselho Deliberativo, ocorreu em Assembleia realizada no Ultimo 18 de dezembro.

Contribuiu, também, com trés projetos da produtora cultural, Barro de Chao: Glorioso Club Athletico Paulistano, Muito Prazer, Futebol Brasileiro, e
elaboracao inicial do documentario dos 120 anos do CAP. A parceria resultou em novas informacdes e inéditas fotos de variados momentos desta
narrativa.

No que diz respeito a prévia da celebracdo dos 120 anos, O Centro Pro-Memdria alugou um painel touch screen da empresa GM7, que foi instalado na
vitrine expositiva do Centro Pro-Memoria para narrar, a cada més do ano de 2020, dez anos de histdria do clube.

No aspecto acervo artistico, restaurou duas pecas: 1) escultura O TRIUMPHO; 2) Lustre da década de 50/60 do prédio social. Ambos trabalhos foram
realizados pelo Atelié de Restauro, de Marcelo Fiorani.

RECANTO INFANTIL: Em 2019, o Recanto Infantil continuou oferecendo o que ha de melhor para as criancas do Paulistano, mas devido a diversos
fatores como a expansao das escolas bilingues e a necessidade das familias em colocar as criancas no periodo integral, realizou-se todo um estudo
necessario para a implantacao do periodo estendido de atividades do Recanto, visando um Integral de qualidade, firmado com parcerias entre os
professores do Departamento Esportivo e do Cultural para disponibilizar uma grade de horarios com vivéncias agradaveis e construtivas e assim,
proporcionar as melhores experiéncias e uma educacao de exceléncia para as criancas.

Serao quatro salas, com 12 criancas em cada uma delas:

Pela manha, as criancas farao parte dos grupos regulares e a tarde se reunirdo com as criangas inscritas no Integral. Essa configuracdo sera muito
benéfica, tanto no aspecto social, quanto emocional, uma vez que cada crianca do Integral fara parte de dois grupos, tendo assim, amplas
oportunidades de vivenciar parcerias e construir novos vinculos e amizades.

O curriculo das aulas regulares continuara seguindo um planejamento, baseado em projetos voltados aos direitos de aprendizagem de cada crianca e
proporcionando vivéncias que possam desenvolver suas habilidades, sua sensibilidade, sua convivéncia, sua curiosidade, sua criticidade.

A proposta para o periodo estendido/integral é que seja repleto de um tempo lidico, ativo e divertido. Os educadores ainda farao seus
planejamentos com propostas de experiéncias interessantes e desafiadoras, voltadas sempre para o brincar, a arte e o interagir. t

Além de todo o planejamento do Integral, foram realizados todos os eventos do calendario, como: Baile de Carnaval, Festa da Familia - parceria com
Esportes, Festa Junina parceria com o Social, Virada do Recanto - Acampadentro, Banquete Medieval, Semana da Crianca, Halloween, Mostra de
tes Plasticas, Mostra Cultural, Sarau da Primavera, Lancamento de Livro Meu Primeiro Ano no Recanto, Festa de encerramento, Formatura dos

alunos do grupo 5.
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Passeios: MUSEU DA IMAGINACAO - PLANETARIO - ZOOLOGICO:- EXPOSICAO "O MUNDO DOS DINOSSAUROS“ - INSTITUTO GUSTAVO ROSA, CATAVENTO -

CIDADE DO LIVRO

Participacdo da VIRADA: CORAL DO G4 e G5 com o Coral Coragao de Jolie, da ONG | Know My.

PARCERIAS:
ACESC - Sindiclube - Academia Paulista de Letras / Uniao Brasileira
de Escritores

PREMIACOES DOS ASSOCIADOS : PREMIO NACIONAL DE LITERATURA
DOS CLUBES - SINDI-CLUBE 2019

POESIA

Mencao Honrosa - Dalva Maria Bannitz Baccala, com a obra - “A
sentenca”

CONTO

Mencao Honrosa - Danielle Martins Cardoso, com a obra “Quarenta
Semanas”

Primeiro lugar - Maria Helena Figueiredo Vieira com a obra “Carnaval
em Veneza”

XIX MARATONA CULTURAL ACESC 2019
MOSTRA ACESC DE LITERATURA

POESIA ADULTO

12 lugar

LOISA DE QUEIROZ, DO CLUB ATHLETICO PAULISTANO, COM A
PQ@ESIA ALEGRO E REQUIEM

3° lugar

RICARDO LAHUD, DO CLUB ATHLETICO PAULISTANO, COM A POESIA
MAGNOLIA

CRONICA ADULTO

2° lugar

DALVA BACCALA, DO CLUB ATHLETICO PAULISTANO, COM A CRONICA
VIDROS

CONTO ADULTO

1° lugar

DANIELLE MARTINS CARDOSO, DO CLUB ATHLETICO PAULISTANO, COM
O CONTO QUARENTA SEMANAS

2° lugar

MARIA  CRISTINA TIBIRICA BAHBOUTH, DO CLUB ATHLETICO
PAULISTANO, COM O CONTO A PORTA AO LADO

3° lugar

RICARDO LAHUD, DO CLUB ATHLETICO PAULISTANO, COM O CONTO A
ESPERA

THE VOICE ACESC JUNIOR

CANTORA INFANTO-JUVENIL

1° lugar

GABRIELA ANDREATTA DE MESQUITA PEREIRA, DO PAULISTANO, COM A
MUSICA VALERIE, DE AMY WINEHOUSE

: AN
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THE VOICE ACESC ADULTO

CANTORA

1° lugar ’

YASMINE MAHFUZ, DO PAULISTANO, COM A MUSICA CORNET MAN, DE
BARBRA STREISAND

3° lugar ) ’

ADELENE VIRGINIA LASALVIA, DO PAULISTANO, COM A MUSICA DO SAMBA
AO TANGO, DE CARMEN MIRANDA

CANTOR

2° lugar )

LEONARDO MUACCAD, DO PAULISTANO, COM A MUSICA AS TIME GOES
BYE, DE HERMAN HUPFELD

3° lugar .

FABIO GURGEL, DO PAULISTANO, COM A MUSICA MINHA RAINHA, DE
LOURENCO CAVALCANTE NETO E RITA RIBEIRO NASCIMENTO

MOSTRA ACESC DE ARTES PLASTICAS

PINTURA ACADEMICA

1° lugar

DANIELA LANGONE BARBO FITTIPALDI, DO PAULISTANO, COM A OBRA UM
CERTO CAMINHO

PINTURA MODERNISTA

2° lugar

DANIELA LAGONE BARBO FITTIPALDI, DO PAULISTANO, COM A OBRA
AZUL

AQUARELA

1° lugar

MARIA TEREZA MAGALHAES, DO PAULISTANO, COM A OBRA CAMPO

H SALLES, DO PAULISTANO, COM A OBRA TATUZINHOS - CATU

INSTALACAO

2° lugar

RENATA DANICEK, DO PAULISTANO, COM A OBRA ESPIRAIS EM LIVROS
PINTURA EM CERAMICA

1° lugar

ROBIN ORLOFF, DO PAULISTANO, COM A OBRA NAV1 - 1

MOSTRA ACESC DE FOTOGRAFIA
FOTOGRAFIA PRETO E BRANCO ADULTO

3° lugar

FERNANDA DANICEK BORGES, DO PAULISTANO

MOSTRA ACESC DE DANCA
DANCA CONTEMPORANEA ADULTO
2° lugar

ENTRE AGUAS, DO PAULISTANO

FESTIVAL ACESC DE TEATRO

TEATRO INFANTOJUVENIL

CENOGRAFIA INFANTOJUVENIL

2° lugar

PUFT, O FANTASMINHA, DO PAULISTANO
FIGURINO INFANTOJUVENIL

2° lugar

PUFT, O FANTASMINHA, DO PAULISTANO
SONOPLASTIA INFANTOJUVENIL

2° lugar

PUFT, O FANTASMINHA, DO PAULISTANO
ILUMINACAO INFANTOJUVENIL

2° lugar

PUFT, O FANTASMINHA, DO PAULISTANO
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ELENCO INFANTOJUVENIL 2° lugar 5 .

2° lugar NO AR MAIS UM CAMPEAO DE AUDIENCIA, DO PAULISTANO
PUFT, O FANTASMINHA, DO PAULISTANO ELEE;? ADULTO

ch','TE(g;ﬁf’ INFANTOJUVENIL AS TROIANAS, DO PAULISTANO

ROBERTO GOTTS, EM PUFT, O FANTASMINHA, DO PAULISTANO E%QSA%AA%HSSAMPEAO DE AUDIENCIA, DO PALISTANO
ATOR INICIANTE INFANTOJUVENIL 1° lugar

3° lugar ROBERTO GOTTS, EM AS TROIANAS, DO PAULISTANO

VINI SILVESTRE, EM PUFT O FANTASMINHA, DO PAULISTANO ATRIZ INICIANTE ADULTO

ATRIZ PROTAGONISTA INFANTOJUVENIL 3° lugar

1° lugar LAURA MACIEL, EM AS TROIANAS, DO PAULISTANO

THAIS FRIEDMANN, EM PUFT, O FANTASMINHA, DO PAULISTANO MARIA CECILIA FREIRE, EM AS TROIANAS, DO PAULISTANO
MELHOR ESPETACULO INFANTOJUVENIL ’Z*I?L'fgg':'c'ANTE ADULTO

3° lugar X e
PUFT O FANTASMINHA, DO PAULISTANO \;LﬁlL?é%EﬁgRE, EM NO AR MAIS UM CAMPEAO DE AUDIENCIA, DO
TEATRO ADULTO VINI SILVESTRE, EM AS TROIANAS, NO PAULISTANO
CENOGRAFIA ADULTO ATRIZ PROTAGONISTA ADULTO

3° lugar A 3° lugar

NO AR MAIS UM CAMPEAO DE AUDIENCIA, DO PAULISTANO ANETE LEWIN, EM AS TROIANAS, DO PAULISTANO
FIGURINO ADULTO OS INDICADOS SAO: ESPETACULO ADULTO

1° lugar 2° lugar

AS TROIANAS. DO PAULISTANO AS TROIANAS, DO PAULISTANO

SONOPLASTIA ADULTO

2°. lugar ‘
AS TROIANAS, DO PAULISTANO

ILUMINACAO ADULTO

1° lugar

AS TROIANAS, DO PAULISTANO

3° lugar

A FARSA DA BOA PREGUICA, DO PAULISTANO

IS UM CAMPEAO DE AUDIENCIA, DO PAULISTANO \ : ey
OTEIRO ORIGINAL/ ROTEIRO ADAPTADO \ )
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Vice-Presidente: Sylvio Francisco Antunes Filho

12 Diretora Social: Ana Maria Ledo Wey 2° Diretor Social: Milton Barbosa Jr.

Esta diretoria, tém como missao promover a integracao social por meio de atividades de lazer e entretenimento, representadas pelos servicos
prestados nos setores e eventos realizados pelo departamento, objetivando atendimento de qualidade e a plena satisfacao dos associados.

Os setores que fazem parte da estrutura do Social sdao voltados ao atendimento, comecando pelo publico infantil (Brinquedoteca e Parquinho),
adolescentes (Sala Jovem), adultos (Sala de TV e Bar Social), até chegar a terceira idade (Salao de Jogos). Neste ano destacamos os principais
acontecimentos:
Aumento significativo na frequéncia dos eventos tradicionais, como Carnaval, Noite
dos Namorados, Juninas e Réveillon, tanto pelos novos formatos e atracdes, quanto
pelo esforco de comunicacao e promocao.

Nova proposta de formato para a festa de aniversario dos 119 anos do clube, com
melhores atracées mais qualidade na prestacao dos servicos, além de atividades
em ambiente aberto ao longo do dia para todos os associados.

Criacao de eventos como Cap Night e Social Friday, buscando atender as demandas
por festas e shows pelos associados mais jovens, além do after no primeiro dia do
evento Virada Paulistano.

Novas opcdes de games de realidade virtual e simuladores para a Sala Jovem,
buscando trazer o que ha de mais atual no mercado.

Criacao de novos cursos na Sala Jovem que promovem a inclusao digital, como
interacao de tablets e celulares, aplicativos do dia a dia e uso do Mac Book e .
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Social (2/4)

SHOWS E EVENTOS COM EXCELENTE FREQUENCIA

Dentre todas as atividades, desenvolvidas em 2019, pela
Diretoria Social, destaca-se a diversificacao dos shows e
eventos, atendendo aos associados de diferentes idades e
gostos.

Dentre os principais, destacam-se, a primeira edicao do
Cap Night com a banda Eva, o Flashback Dose Dupla
reunindo as bandas Watt 69 e Comitatus, Baile Disco com a
participacao da Alma Thomas, Vanessa Jackson e Ed Motta,
além do show de abertura da Virada Paulistano com a dupla
Chitaozinho e Xororo, seguido do after no Gazebo com
show do Polako e DJ Thomas Bassetto.

Juntos esses eventos promoveram uma experiéncia Unica
aos mais de 6 mil associados que estiveram presentes.

Além disso o show do Simoninha no sabado da Festa Junina
tornou o evento mais atrativo para os associados,
amentando a frequéncia e o consumo em relacao ao ano |
anterior.
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Social (3/4)

SETORES
Bar Social Brinquedoteca Parquinho Sala de TV Sala Jovem Saldo de Jogos
Frequéncia média de | Frequéncia de 25.000 | Local aberto para | Sistema Multicanal de | 15.500 acessos em | Frequéncia de 9.530
Estatisticas 16.000 associados no | associados criancas até 10 anos TV a cabo, com [ 2019, uma pequena | associados no periodo
periodo programacao queda em relacdo a
internacional 2018 por conta das

obras no local.

Criacao de novos cursos na Sala Jovem, com interacao de tablets e celulares, aplicativos do dia a dia e uso do Mac Book e

Sala Jovem - Inclusao Digital Iphone; e, inclusdo de novos games, simuladores e 4culos de realidade virtual.

Foram mais de 560 apresentacdes no palco do Bar Social em 2019 para uma frequéncia de mais de 16 mil associados e

Bar Social Convidados
. . o Chegada do Papai
Eventos Infantis Acédo Pascoa Worlfshop ESP ecial Férias de Julho Ciéncia em Show Espec1al'D1a dos Més das Criangas Noel
Data Dia das Maes Pais .
21/04 1a31/07 21/07 Brinquedoteca / 21/12
Local . 12/05 . = 11/08 .
e Brinquedoteca . Brinquedoteca Salao de Festas . Pelota Basca Brinquedoteca
firequencia 240 criangas Brinquedoteca 2.311 criangas 230 criancas Brinquedpteca 2.250 criangas i
s 200 criangas : s s 100 criancas : s /Pracinha
500 pessoas
Sh Nacionai . . .
Intc;‘:v:a C?:r';?sa Lk Cap Night - Banda Eva Flash Back - Dose Dupla Baile Disco Chitaozinho e Xorord
Data 24/5 30/8 27/09 25/10
Local Saldo de Festas Salao de Festas Saldo de Festas Piscina Social / 2° andar Social
Frequéncia 848 pessoas 611 pessoas 683 pessoas 3.838 pessoas l
Evento Terceira Idade Coquetel da Melhor Idade
ata 30/09
ocal Boate e Gazebo .
uéncia 250 pessoas .
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Social (4/4)

Festas Tradicionais

Data
Local
Frequéncia

Carnaval
“Mama Africa”
04 e 05/03
Salao de Festas e Boate
2.981 pessoas

Namorados
“Noite dos Namorados”
12/6
Salao de Festas
250 pessoas

Juninas
“Contos e Lendas no Arraial
do Cap”
28, 29 e 30/06
Campo de Futebol e Piscina
9.801 pessoas

Aniversario do Paulistano
119 Anos
30/11
Salao de Festas e Boate
900 pessoas

Réveillon Adulto e
Infantil 120 anos
31/12
Salao de Festas e Boate
496 pessoas

Festas Tematicas
Datas

Sunset-Hour

Pholia dos Clubes 2019

Viva Las Vegas - 21/3 - 221 pessoas
Anos Dourados- 25/4 - 197 pessoas
New York New York - 16/5 - 172 pessoas
Portugal em Festa - 22/8 - 155 pessoas
Per Amore - 19/9 - 190 pessoas
Paris, Mon Amour- 17/10 - 163 pessoas

10/03
Rua Gumercindo Saraiva
800 abadas vendidos no Paulistano
563 socios e 237 convidados

Baile de Mascaras - 21/11 - 161 pessoas ESQUENTA PHOLIA
Local Boate e Gazebo 09/02
Frequéncia Total: 1.259 pessoas Expresso / Piscina Social
600 pessoas

Festas Diversas

Feijoada com Samba

Talentos Musicais do CAP

Coquetel Conselheiros

Social Friday

900 pessoas

Sky Bar

Data 16/02, 20/07 e 21/09 20/12 17/12 31/05, 16/18, 20/09 e 08/02 e 29/03
Local Boate Boate 1° andar Social 11/10 Praca do Pergolado
Frequéncia 600 pessoas 112 pessoas 350 pessoas Boate :IOO pessoas

RESUMO FREQUENCIA

Setores Sociais

66 mil atendimentos

Eventos
30 mil presentes

TOTAL GERAL

96 mil impactos diretos com associados
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Prestagéo de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria da Secretaria (1/1)

Vice Presidente: Sylvio Francisco Antunes Filho
1° Secretario: Eder do Lago Mendes Ferreira 3° Secretario: Sylas Kok Ribeiro
2° Secretario: Paulo do Amaral Souza 42 Secretaria: Claudia Fabiana Giacomazi

MOVIMENTACAO DO QUADRO SOCIAL
a) Em dezembro de 2019, o Clube contava com 19.939 associados contribuintes e 5.347 associados nao contribuintes;
b) Atualmente, possui 9.448 titulos sociais ativos, 30 desligados, 19 eliminados e 3 titulos sociais em carteira.

TiTULOS DEZ/2012 DEZ/2013 DEZ/2014 DEZ/2015 DEZ/2016 DEZ/2017 DEZ/2018 DEZ/2019

Ativos 9.399 9.397 9.391 9.437 9.442 9.436 9.415 9.448
Desligados 80 76 62 36 33 31 36 30
Eliminados 21 24 29 12 14 30 44 19
Em carteira 0 3 18 15 11 3 05 3

c) Cartodes temporarios, nos termos do artigo 29 inciso VIlIl, conforme abaixo:

TEMPORARIOS | DEZ/2012 DEZ/2013 | DEZ/2014 | DEZ/2015 DEZ/2016 | DEZ/2017 DEZ/2018 DEZ/2019

INDIVIDUAL
FAMILIAR 33 37 23 21 17 14 25 27
DEPENDENTES 87 90 52 44 46 37 66 64

SERVICOS DE ROTINA 1
a) Em 2019 foram redigidas e emitidas 8.587 cartas para socios, confeccionadas 4.590 carteiras sociais, emitidos 83.090 crachas provisorios, 30.586 de

visitantes e 333 crachas de acompanhantes;

) Em média 15.911 associados frequentaram o Clube, com registro de entrada de pelo menos uma vez ao més durante o ano. Estes associados entraram no Clube

106.158 vezes em média durante cada més;

c) Foram registrados 1.679.885 acessos cumulativos, entre associados, visitantes, acompanhantes e conveniados;

entre outras atribuicdes, os Diretores Secretarios deram parecer em 8.556 solicitacoes de associados, assim como atenderam a diversos deles em entr stas
igiram 12 atas de reunido de Diretoria e procederam a instauracao de 20 processos de investigacao de faltas disciplinares, sendo efetuadas
istraram 690 ocorréncias.

ompanhamento e apoio na apresentacao da proposta ao Conselho Deliberativo em 18/12/2019 para a venda de mais 200 titulos aos ex- assoc1ados
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Comunicacéo (1/3)

Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo

Diretor de Comunicacao e Relacdes Institucionais: Marcelo Domingues de Oliveira Belleza

REVISTA

A Revista O Paulistano circulou, em média, com 78 paginas por més.

Resultados

Foram veiculados 132 anUncios com arte, 220 classificados, gerando receita de RS 505.384,00.
. A captacao de permutas alcancou um valor de RS 106.450,50.

. Areceita com publicidades e permutas totalizou RS 611.834,50.

MIDIAS SOCIAIS

Resultados

Twitter

1.584 seguidores (154 obtidos em 2019)

301.900 visualizacoes dos conteldos publicados (impressoes)
1.143 publicacodes (tweets)

Facebook

13.420 seguidores (835 obtidos em 2019)

1.143 publicacdes (posts)

13.181 curtidas (592 obtidas em 2019)

50.895.730 visualizacdes de conteldos publicados na pagina oficial (média mensal de 4.241.310 visualizacdes)

2 seguidores (2.491 obtidos em 2019)
ublicacoes (fotos/videos)

édia de 26,5 por publicacao) \ : \
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Comunicacéo (2/3)

SITE
Em agosto de 2019 houve o lancamento do novo site institucional para atender as exigéncias do Ministério da Cidadania em relacao a acessibilidade.
Na mesma data, a area restrita aos associados foi desmembrada. Por isso, em 2019, dividiu-se o relatério de acesso de acordo com os periodos no
ano.

Resultados - site antigo até 15/8/2019 (227 dias)

- Acessos 176.181, média de 777 visitas/dia. Visualizacoes de 539.569 paginas.

- Meios de acesso, 58,44% mobile, 38,69% desktop e 2,88% tablet.

- Paginas mais acessadas: home principal, cinema, area de acesso exclusivo (logado), eventos, home de esportes e noticias.

- Em 2019, 7.818 socios optaram por receber o boleto de contribuicao social via e-mail.
- Fotos de eventos disponiveis na galeria, 11.055 (fotos do Recanto Infantil, 1.923). Disponibilizaram-se 12.978 fotos no site para download em alta
resolucao.

Resultados - areaassociado.paulistano.org.br apos 15/8/2019 (138 dias)

- Acessos 25.226, média de 183 visitas/dia. Visualizacoes de pagina 79.315.

- Meios de acesso, 54,87% mobile, 42,44% desktop e 2,69% tablet.

- Paginas mais acessadas, area de acesso exclusivo (logado), eventos, boletos, galeria de fotos e home principal.

Resultados - paulistano.org.br apés 15/8/2019 (138 dias)

- Acessos 86.578, média de 627 visitas/dia. Visualizacoes de pagina 206.339.

- Meios de acesso, 63,90% mobile, 33,56% desktop e 2,55% tablet.

- Paginas mais acessadas, home principal, eventos, cinema, horarios e telefones Uteis e cursos esportivos.

NEWSLETTER l
ram enviadas 55 newsletters “Acontece no Paulistano”, para 17.500 e-mails de socios cadastrados.

ABLICATIVO
jeto aprovado/desenvolvido com previsao de lancamento para fevereiro/2020.
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Comunicacéo (3/3)

CLIPE DE PROGRAMACAO TRANSMITIDO NO CINEMA
Resultados
De janeiro a dezembro de 2019, foram produzidos 43 clipes com a programacao de eventos, transmitidos antes das sessées de cinema.

FOTOGRAFIA
Resultados
Em 2019, houve a cobertura de 325 eventos. Foram tiradas 33.957 fotos durante o ano.

COMUNICACAO VISUAL INTERNA - Ampliacdes, cardapios, cartazes, convites, displays, programas e outros (cartdes de visita e xerox).

Resultados

Em 2019, foram solicitados 3.638 pedidos de impressao e xerox, pelos departamentos Social, Cultural, Esportes, Presidéncia, Bares e Restaurantes,
entre outros setores. O total de impressdes alcancou 89.920, sendo 11.211 em papel A3 e 78.709 em papel A4.

OFF-SET - O setor executa toda a impressao interna de papelaria em geral, como formularios, atas, relatorios e etc.:

Resultados

Em 2019, produziram-se 100.727 coOpias de impressos para as areas Cultural, Recanto Infantil, Secretaria, Divisdo de Apoio a Diretoria, Esportes,
Recursos Humanos, Administrativa, Almoxarifado Diversos, Bares e Restaurantes, Engenharia e Manutencado, Social, Servico Médico, Financeiro,
Planejamento e Controle.

Painéis digitais (TVs), totens touch e totens LED
Resultados
Em 2019, foram produzidos 1.266 cartazes para divulgacao digital no Clube.

Em novembro de 2019, foram instalados dois totens de LED. Os equipamentos sao adequados para ambientes externos e suportam as variagoes

Totens de LED ‘
imaticas. l




Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Ouvidoria (1/1)

Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo

Faixa etaria

Total

Diretorias

Administrativa
Bares e Restaurantes
Comunicag¢ao
Cultural
Esportes
Financeira
Informatica
Patrimonio
Secretaria
Social
Sustentabilidade

Total
T—

Autores dos Processos

15 a 25 26 a 35 36 a 45 46 a 55 Acima de 56 Masculino Feminino

9 72 191 124 325 254 467

Assuntos encaminhados pela Ouvidoria

Reclamag¢oes Sugestoes e
Aprecia¢coes
Atendidas Improcedentes Em Estudo Implementadas Inviaveis Em Estudo
96 20 5 12 13 4 14
39 10 1 8 12 5
14 1 (0) 2 1 1
40 18 2 10 2 7 7
81 6 5 5 10 5 1
9 8 (0) o 3 3 o
11 1 1 o o 3 o
90 5 6 9 5 7 3
26 8 3 2 3 1 (0}
21 5 (0) 4 4 4 2
4 3 (0) o 1 o 1
431 85 23 52 49 47 34

108 /

Ouvidora: Myriam Beatrice Fernandes

Total

721

Total

164

83

19

86
113

23

16
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria do Patriménio (1/2)

Vices Presidente: Sylvio Francisco Antunes Filho e Gil Ferrari Bacos

1° Diretor do Patriménio: Alvaro do Couto Rosa Neto 2° Diretor do Patrimonio: Marcos Taunay Berrettini

OBRAS EXECUTADAS:

v' Reforco dos Pilares do Prédio Novo;

v Construcao do Vestiario Subterraneo; v Reforma das Quadras de Squash;

v Remanejamento da Sala de Ginastica Olimpica e Artistica; v’ Substituicao das lampadas e reatores das Quadras de Ténis;

v Remanejamento da Sala de Aerébica; v Adequacao da varanda do Solarium;

v Estrutura para os novos Elevadores Prédio Novo; v Substituicao da iluminacao do Campo de Futebol;

v" Instalacdo de novo Elevador no Prédio Novo; v Reforma da Area de Lazer dos Funcionarios;

v Projetos Revitalizacdo Ginasio Antdnio Prado Junior; v' Remanejamento da Secretaria e Diretoria do Recanto Infantil;

v Projetos Vestiario Subterraneo; v' Construcao de Quadra para a Escola de Esportes;

v Construcao de quatro Quadras de Ténis em saibro; v Servicos de hidraulica, pintura, serralheria para o AVCB; J
Inicio da construcdo da Academia no 5° andar; v" Demolicao escadas do Prédio Novo; l

Ampliacdo das Quadras de Areia; v Reforma do sanitario da Garagem;

40 dos Medidores Energia; v Substituicdo de ldmpadas e luminarias na Garagem. : \
109 S \ / N



Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria do Patriménio (2/2)

MANUTENCOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS:

Em 2019, foram atendidas 25.545 ordens de servico (média de 2.128 ao v Reforma de sala para o departamento de Marketing;

més). Manutencdes corretivas (7.803), preventivas (17.742). v’ Substituicao do revestimento das poltronas do Saldo de
v Manutencio no sistema de aquecimento solar; Beleza;
v Manutencdo preventiva nas coifas, dutos de insuflamento e exaustao; v' Pintura das mesas e cadeiras do Bar da Piscina;
v’ Hidro jateamento para desobstrucao da rede de aguas pluviais e esgoto; v' Pintura das cadeiras da Cafeteria;
v Apoio para eventos: Festa Junina, Virada Paulistano e Shows; v’ Substituicao do carpete da Presidéncia;
v/ Manutencao nas persianas, cadeiras e mesas dos restaurantes; v Pintura do piso da marquise do Ginasio Antonio Prado
v/ Manutencao preventiva e corretiva no sistema de deteccdo e alarme de Jinior;

incéndio e Nobreaks; v' Instalacao de aparelhos de ar condicionado nas Bibliotecas
v Desinsetizacdo, desratizacdo, descupinizacdo e termo nebulizacido para Circulante e Social;

controle de pragas no CAP; v" Instalacao de aparelhos de ar condicionado na Sala Jovem;
v Teste de estanqueidade nas redes de gas natural e vasos de pressao; v Instalacdo de aparelhos de ar condicionado no Recanto
v Tratamento e limpeza das caixas de gordura; Infantil;
v' Substituicao do tecido das espreguicadeiras do Parque Aquatico; ' Substituicao de piso emborrachado na Sauna Masculina;
v' Substituicao do estofamento dos equipamentos da Academia;

v' Reparo e recomposicao dos bancos do Ginasio Marcello l

Substituicao dos azulejos da Piscina Social; Borba;

Substituicao de ldampadas no Ginasio Anténio Prado Jr; ¥’ Substituicéo do piso da Escola de Esportes;

Substituicdo de luminarias no Parque Continental; v’ Substituicao da tubulacao do Pogo Artesiano. e
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Financeira (1/3)

Vice-Presidente: Rogério Borges de Castro

1° Diretor Financeiro: José Alberto Soler Bezerra 2° Diretor Financeiro: Nelson Cattini Maluf Nicolau

Diretor de Planejamento e Auditoria: Eduardo Magalhaes Khouri

PARCERIA
v 0 Clube renovou o contrato de parceria com o Banco Bradesco que permanecera responsavel pela administracdo da folha de pagamento dos
funcionarios e pelo posto de servico estabelecido dentro do clube. Pelo contrato assinado o clube recebera RS 3 milhdes nos proximos 5 anos.

CARTOES DE CREDITO E DEBITO
v" As negociacoes ocorridas durante o ano de 2019 com as principais administradoras de cartoes de credito objetivando a reducao dos valores das taxas

de administracdo e maior seguranca através das transacdes com cartoes de credito e debito onde formalizamos junto a Cielo um contrato de parceria
para os proximos 3 anos.

CERTIFICAGCAO

v Em setembro de 2019 o Clube obteve renovacao da certificacao junto ao Ministério do Esporte, por mais 12 meses, conforme determina Portaria n°
115/2018 e 03/04/2018, a qual é condicao para que entidades desportivas receberem recursos publicos, bem como para garantir a eficacia decorrente
dos principios da transparéncia, prestacao de contas e responsabilidade de sua gestao.

CONTAS A PAGAR

v Com frequéncia de pagamento semanal, o Clube processou aproximadamente 27.004 pagamentos no ano de 2019 para fornecedores, prestadores de
servicos, colaboradores, etc.

CONTAS A RECEBER
¥ Foram emitidos e enviados durante o ano, aproximadamente 146 mil boletos de cobranca (média de 12.200/més).

AUDITORIA

urante ano, as areas Financeira - Caixas, Tl e todas as receitas operacionais e nao operacionais, tiveram seus processos aud1t dos pela
terhouseCoopers, onde surgiram recomendacdes para o aprimoramento e alteracao dos controles internos.

tencao de parecer do Auditor Independente, Mazars Auditores Independentes SS, sobre as Demonstracoes Contabeis do exercicio fin

zembro de 2019. 111 &\
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Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Financeira (2/3)

DEBITO EM CONTA
v A fim de disponibilizar maior comodidade aos associados, o Clube mantem convénios para pagamento dos boletos de cobranca através de débito
automatico no Bradesco, Ital e Santander.

ORCAMENTO
v Para 2019, o orcamento foi elaborado pelo 6° ano consecutivo através do modelo com aplicacao ponderada de indices de inflacao especificos sobre
as diversas despesas do Clube. Isso reflete na mudanca da metodologia do calculo dos ajustes das despesas das diretorias e da contribuicao social.

DIVULGAGAO DE RELATORIOS

v Divulgacdo das Demonstracdes Financeiras: em consonancia com as diretrizes das boas praticas de Governanca Corporativa, as Demonstracoes
Financeiras tiveram suas principais informacodes divulgadas na revista O Paulistano e publicados no site do CAP.

v Relatorios Gerenciais: disponibilizacdo no site do CAP da Prestacao de Contas e da Proposta Orcamentaria.

RECEBIMENTO DE MERCADORIAS

v O setor de Recebimento de Mercadorias foi responsavel, em 2019, por aproximadamente, 12.700 recebimentos de, principalmente, bebidas,
alimentos, material esportivo, material de escritdrio, entre outros produtos. Esse atendimento consiste em: confrontar a quantidade recebida com
a quantidade solicitada, confrontar o preco da nota fiscal com o preco negociado e analisar a qualidade do produto recebido.

PROJETOS INCENTIVADOS
v A Controladoria é responsavel pela gestdo financeira dos projetos esportivos vinculados a Lei de Incentivo ao Esporte, a Lei Paulista de Incentivo
ao Esporte e a Lei Pelé - CBC .

SISTEMA DE GESTAO (ERP) - JD Edwards

v' Com a implantacao do sistema de gestdo integrada, JDE, foram realizados elevados esforcos buscando aderéncia do sistema aos processos do
Clube e trabalhos especificos a gestao financeira, tais como: contas a pagar, escrituracao fiscal, recebimento de mercadoria, contas a receber e
principalmente o controle orcamentario de forma automatica em tempo real, permitindo aos Gestores a visualizacao de suas disponibilidades com
a devida antecedéncia da formalizacdo de obrigacdes financeiras e contratuais, inclusive a validacdo de pedidos de compras.




Prestacao de Contas- Relatorio das Atividades: Diretoria Financeira (3/3)

GESTAO DE CONTRATOS
v Em 2019 a Controladoria realizou analise financeira, fiscal e orcamentaria de aproximadamente, 330 contratos, dentre os diversos tipos de

contracdes (servicos, obras, direito de imagem, etc.), emitindo pareceres e sugestdoes dos possiveis riscos a operacao das diversas Diretorias e ao
Clube.

PERFORMANCE

v' Manutencao continua das informacdes contabeis e orcamentarias do Sistema de Gestdo Integrado JDE, para aperfeicoamento dos relatorios
gerenciais e informes financeiros para a tomada de decisdes assertivas, antecipando o prazo para a conclusao de relatorios, anteriormente
elaborados em planilhas eletronicas.

v" Implantacao de controle de estoque, precificacao e margem de contribuicao para produtos de B & R.

v Implantacao do faturamento e contas a receber das receitas relacionados a: concessionarios (sessao de espaco), refeitorio de terceiros,
patrocinios, ingresso rapido, etc).

v" Implantacao da plataforma TEF nos caixas, gerando mais seguranca nos controles de recebimento e cupom fiscal.

v Implantacéo de aplicativo de conciliacao e integracdo dos recebiveis de cartoes de débito e crédito.

v" Implantacdao do modulo Job Cost, responsavel pelo gerenciamento dos principais eventos do Clube, possibilitando gerar demonstrativos
consolidados dos grandes eventos que envolve todas as Diretorias (Carnaval, Festa Junina, Virada Paulistano, etc.).

v'Implantacao do cartao cashless (ZigPay) em substituicao ao Vale CAP utilizado nos grandes eventos do Clube, trazendo agilidade e comodidade
aos associados durante os eventos.

v' Implantacao da Integracao do sistema frente de Caixa com o sistema de gestao ERP JD Edwards.

OBRIGAGOES FISCAIS

v' Realizacao de testes da plataforma para Escrituracao Fiscal Digital de Retengdes e Outras Informagdes Fiscais (EFD-Reinf), etapa que teve como
objetivo preparar o ambiente do Clube para utilizacao obrigatéria do sistema que ocorrera a partir de jan/2020. O principal objetivo do Reinf é

a escrituracao de rendimentos pagos e retencdes de Imposto de Renda e informacoes sobre a receita bruta para a apuracao das contribuicdes l

previdenciarias que juntamente com o e-Social, irdo substituir informacdes solicitadas em outras obrigacdes acessorias, tais como a GFIP e a

DIRF.

Implantacao da entrada automatica de nota fiscal na aquisicao de produtos e contratacao de servicos, através do XML, garantindo que todas as

informacdes geradas pelos fornecedores, sejam integradas ao sistema em conformidade com pedidos de compras aprovados.

| / \\\/ ‘
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Vice-Presidente: Rogério Borges de Castro

Principais entregas a destacar:
v 4,213 chamados atendidos pela equipe de Suporte de TI;

v 194 demandas / solicitacdes atendidas pela Equipe de TI;
v' 47 para ambiente JDE;
v' 76 para ambiente Senior;
v' 37 para ambiente SGCAP;
v

34 demais ambientes.

v  Ampliacao de antenas de Wi-Fi, totalizando 80 antenas
instaladas;

v" Novo site do Paulistano;

v Gestao de Demandas e Ocorréncias - Ellevo;

114

Diretor: Carlos Alberto Herédia Pereira

v Aprovacao do PDTI - Plano Diretor de Tecnologia
Frentes em andamento:

Datacenter em Nuvem;

Nova solucao de Gestao de Clubes;

Novo App do CAP;

Novas catracas / Acesso via biometria;

Gestdo Académica;

Gestao do Museu;

AN N N N U N N

Inteligéncia Artificial.
v" Projeto de Cabeamento Estruturado (Rede) em todo Clube;

v Nova solucao de telefonia no Clube.

AN
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Vice Presidente: Gil Ferrari Bacos Diretor: Horacio Tanze Filho

COMPRAS

1. COMPRA DE PRODUTOS, CONTRATACAO DE SERVICOS
Em 2019, o total das aquisicoes foram de R$ 84,4 milhdes, sendo as de PRODUTOS 40,6 milhdes (48,2%) e SERVICOS RS 43,7 milhdes (51,8%).

2. INSERCAO DE CONTRATACAO DE SERVICOS E COMPRA DE MATERIAIS POR ENVELOPE LACRADO.

Toda contratacao de prestacao de servicos, bem como, compra de materiais com valor significante, esta sendo efetuada, mediante Carta Convite
padrao, enviada por e-mail, emitida pelo Departamento de Suprimentos aos fornecedores, contendo todos os detalhes dos materiais a serem
comprados e/ou servicos a serem contratados, conforme a solicitacao de compra emitida pelos Departamentos do Clube. A Carta Convite contém,
além dos demais elementos a ela correlatos, a data e hora limite de envio dos envelopes lacrados.

3. MELHORES NEGOCIACOES
O Departamento conseguiu destaque em diversas negociacées:

Fornecimento café graos: reducao de 5% no valor do quilograma com comodato de novas maquinas = reducao de aproximadamente RS 185 mil (3
anos);

Instalacdo e manutencao de equipamentos CFTV = reducao de custos de RS 122 mil (2 anos);

Negociacdo de operacionalizacdo garagem = reducao de RS 480 mil (2 anos);

Compra de crustaceos = Economia de R$ 35 mil reais na mesma quantidade comprada em 2018 (reducao 6,5%);

Illuminacéao Quadras de Ténis = Economia de RS 39.597,73 (reducao 7,46%);

Compra de troféus e medalhas = Desenvolvemos novo fornecedor, resultou em economia de RS 66,6 (no ano) em relacao a 2018.
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4. SAVING NA COMPRA DE PRODUTOS E CONTRATAGCAO DE SERVIGOS

O SAVING é calculado nas negociacoes, em que o Departamento consegue no melhor preco das cotacdes apresentadas, minimo de 3 cotacoes,
baixar ainda mais 0 menor preco apresentado.

Em 2019, o total calculado foi maior do que RS 1,3 milhoes.

SAVING ACUMULADO 2019

Saving de Compras de Itens Saving de Compras de~ltens
Alimenticios Diversos, Manut.engao e
MES Engenharia

JANEIRO 01 & 24/01 RS 1.983,79 | RS 24.514,37 | RS 20.116,00
JANEIRO 25 4 31/01 RS 366,44 | RS 2.988,59 [ RS -
FEVEREIRO RS 4.702,74 | RS 15.321,84 | RS 26.299,54
MARCO RS 2.771,87 | RS 30.800,92 | RS 11.594,07
ABRIL RS 6.159,05 | RS 24.083,09 | RS 13.359,03
MAIO RS 8.049,14 | RS 56.904,74 | RS 60.064,10
JUNHO RS 13.341,73 | RS 12.850,36 [ RS 260.570,13
JULHO RS 7.604,12 | RS 49.012,36 | RS 203.032,27
AGOSTO RS 6.488,90 | RS 18.879,40 | RS 34.204,85
SETEMBRO RS 15.287,95 | RS 18.575,40 [ RS 192.742,58
OUTUBRO RS 11.290,91 | RS 48.230,64 | RS 4.299,00 2
NOVEMBRO RS 16.277,00 | RS 58.490,48 | RS -
DEZEMBRO RS 11.867,52 | RS 58.974,94 | RS 1.200,00
Total Acumulado RS 106.191,16 RS 419.627,13 RS 827.481,57

Total Saving Acumulado | RS 1.353.299,86 | \
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ALMOXARIFADOS

1. INVENTARIO FiSICO ANUAL
O Inventario fisico anual, foi realizado nos Almoxarifados Diversos, Engenharia, Alimentos e FLV, com resultados excelentes. O evento contou com a

supervisao da Controladoria e a Auditoria Externa da MAZARS.
RESULTADO: As divergéncias fisicas foram positivas. Houve devolucdo dos restaurantes ao estoque de 0,02%. Estes resultados foram,

incomparavelmente, melhores do que os de anos anteriores, indicando uma evolucao dos controles.
COMENTARIO: Os resultados foram consequéncia da pratica dos INVENTARIOS CICLICOS, o monitoramento permanente da precisao dos

recebimentos e entregas, sob controle rigoroso.

2.IMPLEMENTACAO DE LIMITES MAXIMOS, MINIMOS E "PONTO DE RE-ENCOMENDA” DOS ITENS DE INVENTARIO:

Para cada item dos Almoxarifados foram definidos niveis MAXIMOS, MINIMOS e o PONTO DE RE-ENCOMENDA (“REORDER POINT”).

RESULTADO: O sistema permite controlar o nivel de estoque de cada item, permite otimizar o volume econémico e a frequéncia de compra,
minimiza e limita a possibilidade de obsolescéncia.

CONTRATOS

1. CONTROLE DE CONTRATOS

Os contratos do CAP com seus prestadores sao lancados num sistema desenvolvido para controlar os mesmos.

Detalhes funcionais importantes dos contratos sao controlados pelo sistema, como Valor Total, Valor mensal (se for o caso), Vigéncia (inicio e fim)
Datas de Ponto de Alerta (-90, -60, -30 e O dias para vencimento).

2. ALERTAS MENSAIS SOBRE O VENCIMENTO DE CONTRATOS
Mensalmente AVISOS de ALERTA sao emitidos para cada departamento para definir as atividades sobre os contratos, com os vencimentos proximos,
como RENOVACAQ, OU DESCONTINUACAO. [

. FORMATO DE CONTRATOS
s formatos de contratos do CAP foram adaptados as exigéncias das Assessorias Juridicas e  Trabalhista e Civel, sendo necessarios menos correcoes

ajustes.

ltado é rapidez e eficiéncia no processo de fechamento de contratos do CAP com seus prestadores. ‘ \ " \
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4. NEGOCIACAO E RENOVACAO DE CONTRATOS

Foram executados, renovados e renegociados, em tempo habil, aproximadamente 250 contratos por Suprimentos.

As principais empresas sdo: BROSPARK - Garagem; DL HIGIENIZACAO - Lavanderia; ALPHA SECURIT - Vigilancia; IPSIS GRAFICA - Revista, RANKING
TURISMO - Agencia de Viagens; VEOLIA RESIDUOS - Coleta de residuos; CONTRATOS DIVERSOS - Direitos de Imagem, Patrocinios e Parcerias.

5. PARTICIPACAO DO DEPARTAMENTO DE SUPRIMENTOS NOS PREPARATIVOS DAS FESTAS E EVENTOS

O Departamento de Suprimentos participa na negociacao e contratacao de prestadores de servicos das infraestruturas, dos materiais e alimentos
necessarios para os maiores eventos do Clube, tais como:

Festas de CARNAVAL, JUNINAS, VIRADA PAULISTANO, ANIVERSARIO DO CLUBE e REVEILLON, todas realizadas com sucesso.
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Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo

Gestao Sustentabilidade

» Projeto “Lacres de Aluminio”, destinacao de 184 Kg de lacres de aluminio com reversao em duas cadeiras de rodas que foram doadas a familiares de

colaboradores.

Janeiro

« Programa “Uma Caneca Para Cada Um”: Entrega de canecas de fibras de coco para todos os funcionarios para estimular a reducao do consumo de

copos plasticos.

COPO DESCART BRANCO 180ML - PCT 100 UNI

Total 10.770
1.314
1.144 T
944 e 1.032 1.016
e 875
731 o e 761
e B .
jan fev mar abr mai jun jul ago set out nov
2019

Fevereiro
educao do uso de canudos plasticos, em aproximadamente 50%.
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Diretor : André Corsi Rodrigues
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Marco
+ Reducao do consumo de papéis com instalacao de impressoras centralizadas.

Abril
» Adocao do papel reciclado como padrao no Clube.

Maio

» Festa da Familia - Oficina de Instrumentos Musicais - Producao de 250 tambores e outros instrumentos musicais com material reciclado da nossa
Gestao de Residuos;

+ Campanha para troca de brinquedos usados que gerou movimentacao de 400 brinquedos, dentre os quais 320 foram doados para instituices de
caridade;

« Programa de Menores Aprendizes no Sindiclube - inclusdao da matéria Sustentabilidade na grade curricular do Programa Jovem Aprendiz com
objetivo de desenvolver e implementar iniciativas para fomentar a cultura sustentavel, reconhecendo a importancia e a necessidade de adotar
praticas e comportamentos que contribuam para uma sociedade mais equilibrada em termos econémicos, sociais e ambientais.

Junho

* Semana do Meio Ambiente:
Palestra Clovis de Barros (400 participantes)- A vida que vale a pena ser vivida;
Gincana da Sustentabilidade - Perguntas de como salvar o planeta com jogos voltados a praticas esportivas;
Exposicao sobre Planeta Terra, com o objetivo principal de transmitir as pessoas os sentimento de pertencimento ao Planeta Terra e refletir
sobre o milagre da vida. Podemos ser sustentaveis individualmente e ajudar a resgatar os recursos naturais. Atitude simples ao longo da nossa
existéncia, como economizar agua e energia elétrica ou mesmo nao jogar lixo na rua, podem fazer a diferenca.

+ Festa Junina - 2 barracas: Jogo da roleta e jogos eletrénicos com temas voltados a sustentabilidade e meio ambiente

« Entrega de 1.200 Squizees na Academia em substituicao aos copos plasticos a fim de incentivar a reducao de consumo.

Julho l

Jornada de Férias em parceira com o Esportivo: Atividades ludicas voltadas ao esporte, usando materiais reciclaveis. Entrega de 100 Canecas de
fibra de coco para as criancas que participaram das atividades.
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Agosto
« Concurso Literario - Tema Sustentabilidade - “E se fez o céu e a terra” . Ganhadora do Concurso, Gilda Pasqua Barros de Almeida.

Setembro
« Programa de Coleta de Tampinhas Plasticas em parceira com o Rotary - Coleta de 80 Kg de tampinhas no ano de 2019;
« Planejamento de acbes envolvendo as geréncias visando a reducdo do consumo do copo plastico nas areas administrativas do Clube.

Outubro

Participacao na Virada Paulistano:

« Arvore OPV - Utiliza a Ultima geracdo de tecnologia fotovoltaica, a OP (organic photovoltaic) de baixo impacto ambiental para produzir energia
com luz indireta, oferece 6 saidas USB para carregar telefones celulares, tablets e demais dispositivos eletronicos e 1 lampada LED com funcao
decorativa;

« Bike Sustentavel que carrega celular - Utiliza a energia do movimento gerado no exercicio para carregar celulares e dispositivos moveis;

« Parque da Sustentabilidade:

v’ Atividades ludicas voltadas a conscientizacao ambiental com criacao de brinquedos com materiais reciclaveis.
v’ Passeio pelas areas do clube, com criancas, apresentando as acdes de sustentabilidade, utilizando um onibus feito de material
reciclavel.

« Apresentacao da Orquestra Mundana de Refugiados Sirios.

Instalacao de dispenser para guardanapos no Refeitorio:

GUARD SNACK FOLHA SIMPLES - MELHORAMENTOS 7302 CX 90/50FLS
CONSUMO TOTAL REFEITORIO - 243

23
22 22 22
20 0 - 21 0 -2 21

—
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Novembro

 Palestra Viviane - IKMR - Palestra sobre a situacao dos refugiados sirios:

O evento foi uma parceria entre as Diretorias Cultural, Sustentabilidade e CAP do Bem.

A IKMR é uma ONG brasileira, criada em 2012, com atuacdo em Sao Paulo. Tem como missao dedicar-se especificamente as criancas refugiadas do
mundo, sendo regida pelas disposicoes contidas na Convencao Internacional dos Direitos das Criancas, no Estatuto da Crianca e do Adolescente,
pelas resolucées do Comité Nacional para Refugiados (Conare) e por outros relevantes estatutos;

 Palestra Bebeto - Cidades Inteligentes e mobilidade sustentavel.

Dezembro

 Realizacao do Varal do Recanto Infantil e Escola de Esportes com a troca entre os socios de 1.729 uniformes, visando o consumo consciente com
reaproveitamento de material e diminuicao de descarte;

» Acao de incentivo ao consumo consciente de materiais descartaveis com a entrega de aproximadamente 600 copos reutilizaveis na festa de
confraternizacao de fim de ano dos funcionarios.
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Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo Diretor de Marketing: Claudio Monteiro da Costa

Tendo em vista nossa tradicional e vitoriosa histéria, a busca na exceléncia para atender as necessidades e expectativas dos associados
quanto as atividades esportivas, culturais, sociais e de servigos e sempre ser reconhecido como o local em que o associado tenha seus anseios
atendidos, o departamento de Marketing foi criado para ser a area suporte para esse crescimento sustentavel.

Constituida a partir de abril de 2019, a area de Marketing “nasceu” de forma ativa e profissional com o objetivo de dar suporte as
demandas da instituicdo, potencializando seus resultados, tanto na maximizagao de receitas, quanto na redugao de despesas e valorizagdo de nossa
gloriosa marca. E a Diretoria responsavel pela prospeccdo de negdcios, relacionamento com patrocinadores, parceiros e promocdo de servicos,
ativagbes e imagem institucional do Clube.

Entende-se que a construgdo de uma imagem sodlida que transmita confianga e credibilidade nao se consegue de um dia para outro.

Confianca é algo que se conquista com ac¢des que transmitam os valores da empresa de forma clara e precisa. E por este motivo que as acdes ligadas
ao Marketing tém carater de desenvolvimento do pensamento e sdo geralmente voltadas ao esporte, a sustentabilidade, comunidade e cultura, onde o
objetivo maior é criar vinculos duradouros com potenciais consumidores ndo apenas com elementos comerciais, mas também dando destaque aos
seus valores.

A comunidade Paulistano reune esses principais atributos, o que a torna valiosa e com grande apelo junto ao mercado publicitario.

Com muito zelo e profissionalismo, ao longo dos 8 meses de trabalho e com um orgamento de R$ 600.000,00, alocados para o ano

corrente, onde deste orgamento foi realizado R$ 514.755,78 resultando em um saving de R$ 85.231,59, 19 acordos foram negociados e geridos l

diretamente pela area, no que se refere a patrocinios (Marketing e Leis de Incentivo ao Esporte), permutas, agdes promocionais e anuncios em midias

e garantiram uma receita extra de R$ 1.704.986,09 em 2019, conforme o demonstrativo abaixo:



Prestagéo de Contas- Relatodrio das Atividades: Diretoria de Marketing (2/3)

Diretoria Valor Valor
EMPRESAS PARCEIRAS Tipo de patrocinio Iretora | ripos de acdes )
beneficada captado Efetivo
180

AMEX Verba Direta Diversas Parcerias 180
Acqua/XPI Verba Direta Esportes Parcerias 120 120
Telefébnica Brasil S/A Verba Direta Esportes Parcerias 70 70
Royals Distribuidora Produtos Alimenticios Ltda Produtos bonificados B&R Parcerias 50 50
Live Marketing, Eventos e Public. Verba Direta Social Acgdes promocionais 50 50
Zabo Incorporadora Verba Direta Diversas Acgdes promocionais 50 50
Banco BTG Pactual S/A Verba Direta Esportes Parcerias 40 40
Helbor Verba Direta Marketing Acgdes promocionais 25 25
Even - VM 303/Neto Verba Direta Revista Midias 9 9
Even - Arbo Pensilvania Verba Direta Revista Midias 9 9
Idea Zarvos Verba Direta Revista Midias 9 9
Idea Zarvos Verba Direta Revista Midias 6 6
Total 617 617

beneficada negociado Efetivo

Banco Bradesco (IR) Lei de Incentivo ao Esporte Federal Esportes 500 500
Banco FIDIS (IR) Lei de Incentivo ao Esporte Federal Esportes 228 228
Telefébnica Brasil S/A (ICMS) Lei de Incentivo ao Esporte Estadual Esportes 144 144
Tetra Pak (IR) Lei de Incentivo ao Esporte Federal Esportes 100 100
© Klabin S.A. (IR) Lei de Incentivo ao Esporte Federal Esportes 80 80
WBR Ind e Com de Vestuario Ltda - Calvin Klein (IR) Lei de Incentivo ao Esporte Federal Esportes 36 36
.,Total 1.088 1.088
Total Previsto 1.705 1.705

Os valores referentes a Lei de Incentivo, ndo compdem o resultado do Clube.
Recebemos da Royals, o valor total de RS 50 mil (18.468 unidades de 350ml e 660 de 600ml), referente a bonificacdo da

ja Império. Destas unidades, foram vendidas 12.699 de 350ml e 625 de 600ml, perfazendo uma receita total de R$ 74 mil
9. Na Festa dos Funcionarios foram requisitadas 1.832 unidades de 350 ml, no valor total de R$ 4.555,4
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PROJETOS DE MARKETING PRESTADORES DE SERVICOS ESPECIALIZADOS
v" Midia Kit 2019; + NOMINAL REPRESENTAGAO E PUBLICIDADE: Prestacdo de
v Apresentacao Institucional 2019 (portugués e inglés); servico de agenciamento e comercializagdo de midias online e off
v’ Apresentagdes comerciais customizadas (AMEX, Heineken, Vivo etc.); line, acdo promocional e patrocinio. A remuneracdo é feita de
v Apresentacdo Comercial Basquete; acordo com tabela atributos la inclusos.
v Apresentagdo Comercial Lei do Incentivo ao Esporte; « ARTE & ATITUDE: Prestagdo de servigo de agenciamento e
v Apresentagéo/Estudos Redes Sociais do CAP; comercializagdo de midias online e off line, acdo promocional e
v Desenvolvimento do Manual de Identidade/uniformizagao. patrocinio. A remuneracgéo é feita de acordo com tabela atributos la
inclusos.
BRINDES E MATERIAIS INTERNOS * MANUELA SENF SANCHEZ: Prestacdo de servicos de Designer
v’ Pastas personalizadas; Grafico, bem como o desenvolvimento de Projetos Graficos e
v Sacolas personalizadas; Apresentagdes Comerciais das oportunidades de negocios do CAP.
v’ Brindes institucionais: Canetas, chaveiros, squeezes, kits de vinho e kit * PONTO D: Prestagao de servigos de Designer Grafico, bem como o
porta cartao; desenvolvimento de Projetos Graficos e Apresentagdes Comerciais
v" Brindes alusivos 120 anos: Canetas, chaveiros, camisetas e copos. das oportunidades de negécios do CAP.

« ABRACE UMA CAUSA: Plataforma on-line de captagdo de
recursos junto as pessoas fisicas de projetos incentivados via Lei
Federal de Incentivo ao Esporte (IR).

Importante ressaltar as avangadas negociagdes de renovagdes de parcerias, bem como prospecgdes para novas oportunidades, como
por exemplo, o copatrocinio do basquete e as diversas ac¢des culturais, sociais e esportivas previstas no calendario de eventos dos 120 anos.
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Os membros do Conselho Fiscal, em atengcdo ao disposto no artigo 98, I, do Estatuto Social, examinaram o relatério da Diretoria, no qual foi
apresentado o Balango encerrado em 31 de dezembro de 2019, acompanhado da demonstrag¢do das receitas, despesas e investimenlos e

Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Parecer da Prestacao de Contas 2019

comparado com valores aprovados na Proposta Or¢camentdria e Verba Suplementar aprovada em 29 de agosto de 2019. Com base nesse exame,
e também com base na andlise dos balancetes mensais e do Parecer dos Auditores Independentes, os membros do Conselho Fiscal apresentam o
seu Parecer:

15

5.

As receitas operacionais somaram RS 151,55 milhdes. As receitas ndo operacionais atingiram RS 16,88 milhdes, totalizando RS 168,43
milhbes. As receitas ndo operacionais superaram a Proposta Orgamentdria em RS 8,67 milhdes, principalmente pelas entradas a maior
decorrente das taxas de admisséo e readmissdo de associados conforme artigo 62 do estatuto. Na Proposta Or¢camentdria, foi prevista
uma receita total de RS 155,01 milhbes, portanto, houve uma variagcdo a miaior de RS 13,41 milh&es.

As despesas operacionais realizadas somaram RS5 149,21 milhbes, comparando com o or¢amento previsto em RS 150,33 milhSes.
Constatamos que esto variacdo tem origem nas despesas com Pessoal e Rateio. A previsdo das despesas com Pessoal e Rateio,
constante do or¢amento, eram de RS 81,37 milhbes e RS 7,70 milhdes, mas o gasto efetivo foi de RS 79,72 milhBes e RS 6,54 milhSes,
respectivamente, ou seja, redugcdo em RS 2,82 milhSes em virtude, principalmente, da reducdo das despesas com saldrios, férias, 132
saldrio e manuten¢do. Do montante realizado de RS 149,21 milhdes, contempla o valor de RS166 mil, da verba suplementar aprovada
pelo Conselho Deliberativo em 29 de agosto de 2019, que, no entanto, ndo foi integralmente utilizada. %

O resultado final, considerando todas as receitas e deduzidas as despesas, apresentou um superavit de RS 19,28 milhdes, ou seja, 310%
acima do previsto na Proposta Or¢amentdria. Resultado este decorrente da receito ndo operacional de taxa de admissGo, RS 8,16
milhGes acima do org¢amento (inclusive com acréscimo de 192 toxas de readmisséo de socios excluidos, de acordo com artigo 6° da
alteragdo estatutdria), redugdo das despesas com pessoal de RS 1,66 milhSes e rateio na de RS 1,16 milhSes.

Os recursos aplicados em investimentos foram assim distribuidos: RS 9,20 milhbes em obras e reformas e RS 3,03 milhSes na aquisi¢cédo
de ativos e informatica, totalizando RS 12,23 milhSes. Na Proposta Orgamentdria, foi solicitada uma verbade RS 24,79 milhdes e R$1,15
milhSes como verba suplementar. Portanto, a verbade RS 13,71 milhbes foi subsequentemente alocada ao saldo do caixa.

O fluxo de caixa previa um saldo inicial em janeiro de 2019 de RS 32,31 milhdes e um saldo final de 31 de dezembro de 2019 de RS 13,34
milhBes. Com a verba suplementar de RS 2,28 milhdes, a previsGo do saldo final possou a ser de RS 11,06 milhées. O saldo inicial
realizado foi de RS 33,51 milhbes e o saldo final foi de RS 38,81 milhGes, apresentando uma variagdo positiva de RS 27,76 milh&es. Esta
variagdo é motivada pelo saldo inicial do coixa ter sido superior ao previsto em RS 1,20 milhdes e também principalmente pelos
investimentos néo realizados durante o ano no montante de RS 13,71 milhdes.

el e
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Club Athletico Paulistano - Conselho Fiscal
Parecer da Prestacdao de Contas 2019

Consideragdes Finais :
Examinando os resultados das diretorias, percebemos que a maior variagio entre o resultado orgado e o realizado foi apresentada pela
Diretoria Cultural cujo o déficit, previsto de RS 3,92 milhdes, foi de RS 4,47 milhbes (+14%). Esse aumento foi ocasionado pela reducdo da
receita das mensalidades do Recanto Infantil no valor de RS 934 mil.

Para a Diretoria Institucional era previsto um superdvit de R$ 85,36 milhdes que, no entanto, foi de RS 94,60 milhdes, ou seja, um superavit de
(+11%5). Esse superavit foi decorrente da receita de taxa de admissdo de RS 8,16 milhdes (inclusive das taxas de readmissdo de acordo com
artigo 6° do Estatuto).

Finalmente, a Diretoria Social apresenitou resultado melhor que o esperado em (-18%), devido ao aumento das receitas em 47%, principalmente,
com evenlos e shows.

Nota: As entradas e saidas de verbas oriundas de projetos de incentivos governamentais destinadas a execu¢do de instrumentos de convénio siio
registradas em contas individuais do ativo e passivo, ndo existindo qualquer impacito na demonstragio do superdavit do Clube.

Entendemos que, apds a andlise dos mimeros no relatorio apresentado pela Diretoria, com as devidas explicagdes fornecidas por cada Diretoria
e pela controladoria do Clube acerca das variagdes entre os resultados previstos no orgamento e os resultados realizados e, considerando o
Parecer da MAZARS Auditores Independentes, opinamos favoravelmente pela aprovagdo das contas do exercicio de 2019.
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Parecer Auditoria Externa

Relatorio do auditor independente sobre as demonstracdes financeiras

Aos Administradores

S3o Paulo - SP

Opinidao com ressalva

patrimonial em 31 de dezembro de 2019, e as respectivas demonstracoes do resultado, do resultado abrangente,
das mutacoes do patrimonio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contdabeis e demais notas explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelo efeito do assunto mencionado na secdo “Base para opinido com ressalhva”, as demonstragcoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posicdo patrimonial e

fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Base para opinidao com ressalva

Conforme mencionado na Nota Explicativa 11 as demonstragcdes financeiras, o Clube reconhece provisdo para

— contingéncias considerando a probabilidade de perda provavel, suportada pela analise de sua administracdo e de -~
seus consultores juridicos externos. Ocorre que, a administracdo da_Clube deixou de reconhecer provisdo para N
contingéncias adicional para um componente especifico em relagcdo ao processo de responsabilidade civil, de N
7 4 Na
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Parecer Auditoria Externa

probabilidade de perda provavel, no montante de RS 4. 469.579,55, em 31 de dezembro de 2019. Dessa forma, a
rubrica de provisdo para contingéncias esta apresentada a menor no referido montante em 31 de dezembro de
2019, e o patrimonio liquido e o superavit do exercicio estdo apresentados a maior no mesmo montante, em 31 de
dezembro de 2019 e no exercicio findo nessa data, respectivamente.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na sec¢do a seguir intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes financeiras”. Somos independentes em relagc3do ao
Clube, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de Etica Profissional do Contador e nas
normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (“CFC”), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida € suficiente e
apropriada para fundamentar nossa opinido.

Outros assuntos

Auditoria dos valores correspondentes ao exercicio anterior

As demonstracoes financeiras da Empresa em 31 de dezembro 2018 foram auditadas por outros auditores, cujo
relatorio, datado de 8 de fevereiro de 2019, expressou uma opinido sem ressalva.
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Parecer Auditoria Externa

Responsabilidades da administracdo e da governanca pelas demonstracoes financeiras

A Administragc3o €& responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacdo das demonstragoes contabeis de acordo
com as praticas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para
permitir a elaboragdo de demonstracdes financeiras livres de distor¢do relevante, independentemente se causada
por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstracdes financeiras, a administracdo € responsavel pela avaliacdo da capacidade de o
Clube continuar operando, divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade
operacional e o uso dessa base contadbil na elaboracdo das demonstragcoes financeiras, a ndo ser que a administrac3o
pretenda liquidar o Clube ou cessar suas operacdes, ou ndo tenha nenhuma alternativa realista para evitar o
encerramento das operacoes.

Os responsaveis pela governanca do Clube s3o0 aqueles com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracdo das demonstragoes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracoes financeiras

Nossos objetivos s30 obter seguranca razoavel de que as demonstracdes financeiras, tomadas em conjunto, estdo
livres de distorgcdo relevante, independentemente se causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria
contendo nossa opinido com ressalva. Seguranca razoavel € um alto nivel de seguranca, mas ndo uma garantia de que
a auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria, sempre detecta as eventuais
distor¢oes relevantes existentes. As distor¢cSes podem ser decorrentes de fraude ou erro e s3o consideradas
relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel, as
decisOes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracdes financeiras.

Como parte de uma auditoria realizada, de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional, e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além disso:

= |dentificamos e avaliamos os riscos de distorc3do relevante nas demonstracdes financeiras, independentemente <2
se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, T
bem como obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido com ressalva.
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Parecer Auditoria Externa

O riscode n3o deteccdo de distorgdo relevante resultante de fraude € maior do que o proveniente de erro, ja que
a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo, omissdo ou representacdes
falsas intencionais;

= Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos procedimentos de
auditoria apropriados nas circunstancias, mas n3o com o objetivo de expressarmos opinido sobre a eficacia dos
controles internos do Clube;

= Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contdbeis e
respectivas divulgacdes feitas pela administrac3o;

= Concluimos sobre a adequac¢do do uso, pela Administracdo, da base contabil de continuidade operacional e, com
base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relacdo a eventos ou condigcbes que
possa gerar duvida significativa em relacdo a capacidade de continuidade operacional do Clube. Se concluirmos
que existe incerteza relevante devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas
divulgacdes nas demonstragcdes financeiras ou incluir modificagdo em nossa opinido, se as divulgacdes forem
inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de auditoria obtidas até a data de nosso
relatorio. Todavia, eventos ou condigdes futuras podem levar o Clube a ndo mais se manter em continuidade
operacional;l

_____

Mazars. Aoseu lado para
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Parecer Auditoria Externa

- Avaliamos a apresentacdo geral, a estrutura e o conteudo das demonstracdes financeiras, inclusive as
divulgactes e se as demonstracdes financeiras representam as correspondentes transacdes e os eventos de
maneira compativel com o objetivo de apresentac3do adequada.

= Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes financeiras da entidade ou
atividades de negdcio do Clube para expressar uma opinido sobre as demonstracoes financeiras. Somos
responsaveis pela direg¢do, supervisdo e desempenho da auditoria e, consequentemente, pela opinido de
auditoria com ressalva.

Comunicamo-nos com oOs responsaveis pela governanca a respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
epoca da auditoria e das constatacoes significativas de auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas nos
controles internos que identificamos durante nossos trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanca declaracdo de que cumprimos com as exigéncias eticas
relevantes, incluindo os requisitos aplicaveis de independéncia, e comunicamos todos os eventuais relacionamentos
ou assuntos que poderiam afetar, consideravelmente, nossa independéncia, incluindo, quando aplicavel, as
respectivas salvaguardas.

S30 Paulo, 17 de fevereiro de 2020.

CRC 2S5P023701/0-8

José Ricardo Bordignon

o Contador CRC 1SP221807/0-6
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