RELATORIO TECNICO DA EXECUCAO DO OBJETO
CONVENIO 60/2015 — EDITAL CBC 03

1. IDENTIFICACAO DA ENTIDADE

Nome da Entidade Club Athletico Paulistano

CNPJ 60.927.472/0001-16

Endereco, CEP, UF Rua Honduras, 1400 - 01428-900 - Jd. Ameérica - Sao Paulo - SP
Dirigente da Entidade Ricardo Sampaio Vidal Gusmao

Responsavel Técnico ICharles Eide Junior

Responsavel Financeiro Jefferson Ribeiro dos Reis

2. IMPLANTACAO DO PROJETO

O Club Athletico Paulistano apresentou o projeto “Paulistano Olimpico Competi¢ées” nos termos
do edital 03 do Comité Brasileiro de Clubes em virtude das crescentes necessidades envolvidas
no processo de formagdo de atletas. O esporte competitivo pressupde a busca por resultados
obtidos em disputas, o que sempre representa um volume significativo de recursos alocados em
transporte, hospedagem, alimentacao e taxas de participagao. Neste sentido o objeto do edital
em referéncia criou a possibilidade de participacao em dezenas de competi¢des fomentando as
acoes esportivas do Clube e trazendo melhorias nas condigdes de participacdo de atletas e
equipes técnicas.

Para o detalhamento do projeto, foi desenvolvido um processo de planejamento interno
envolvendo a presidéncia, as diretorias de esportes e a geréncia de esportes do clube. O primeiro
critério adotado foi o beneficiamento do maior nimero possivel de modalidades, o que motivou
a escolha de uma maioria de modalidades individuais e da geracdo de despesas mais baixas em

func¢do da quantidade de atletas envolvidos.
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O segundo critério foi priorizar modalidades com maior representatividade do clube dentro dos
rankings nacionais das entidades nacionais de administragdo do desporto. Por meio da analise de
critérios técnicos e gerenciais, foram definidas 59 competi¢oes de sete modalidades para

beneficiamento pelo edital conforme resumo a seguir.

Modalidade Competicdes
Badminton 11
Esgrima 6
Ginastica artistica 9
Ginastica de trampolim 4
Natacao 10
Polo aquatico 7
Ténis 12
Total 59

As competi¢des acima descritas totalizaram um valor de RS 950.941,70, contemplando despesas
de transporte aéreo e terrestre, alimentacdo, hospedagem e taxas de participagdo. O aporte
previsto foi dividido em duas parcelas iguais de RS 475.470,85, tendo a primeira sido realizada na
data de assinatura do termo de compromisso, em 23 de dezembro de 2015, e a segunda prevista
para 180 dias apos a primeira.

A pratica da execugdo do projeto mostrou-se desafiadora uma vez que o plano de trabalho
original foi desenvolvido com base no calendario de competigdes de 2015 e o convénio assinado
apenas no final daquele ano. Neste intervalo de tempo, ocorreram inimeras alteragGes de datas
e locais previstos, o que acabou por inviabilizar a execu¢do com recursos do convénio de parte
das competigdes previstas, tendo o clube delas participado por meio de recursos proprios, por se
trataram de torneios importantes para as equipes e atletas. As alteragdes e definigdo de
procedimentos das situagbes relatadas foram regularmente informadas ao CBC que manteve

acompanhamento das agdes durante toda a execugdo.

A estrutura dinamica do esporte brasileiro, com mudangas frequentes de sedes e periodos de
competi¢cbes somadas a alteragdes nas proprias equipes esportivas em fungdo de promogdes de

atletas para outras faixas etarias, alteracbes de nivel técnico, auséncias causadas por
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afastamentos médicos, conflitos com o calendario escolar de cada atleta e outros fatores
demonstraram a necessidade do incremento nas atividades de gestdo de projetos, especialmente
quanto a padronizacdo do monitoramento de atividades de modalidades bastante diferentes
entre si. Também é importante reforcar que os calendarios do ano de 2016 foram
particularmente afetados pela realizagdo dos Jogos Olimpicos do Rio de Janeiro, que causaram
um numero de alteragdes ainda maior do que o previsto.

Todavia, também é importante informar que parte significativa das competicdes foi disputada
com o uso de recursos do préprio clube em fungdo da ocorréncia de mudangas com prazos
inexequiveis para execug¢do com recursos conveniados, conforme apontado nos quadros de
competicbes de cada modalidade. Desta forma, demonstra-se que em diversos momentos o
clube optou por utilizar suas proprias reservas mas preservar o planejamento técnico da forma
possivel.

Outro desafio foi verificado na obtengdo de registros oficiais das competicoes de formacgao, que
muitas vezes ndo sdo publicados em seus sites oficiais ou publicados de maneira pouco
inteligivel. Desta forma, os relatdrios elaborados pelos préprios técnicos acabam se tornando as
formas mais apuradas.

Com relagdo as aquisi¢oes, informa o Convenente que foram executadas passagens aéreas bem
como concessao de diarias, nos termos previstos no Edital. As passagens aéreas foram adquiridas

nos termos do Anexo | da Instrucdo Normativa n2 2, de 05 de agosto de 2013.

3. CARACTERIZACAO DOS BENEFICIADOS (Atletas e comiss3o técnica)

Todos os atletas e todos os profissionais das comissoes técnicas beneficiados pelo projeto ja
faziam parte das equipes do clube ou foram integrados as equipes de maneira rotineira, sem que
tenham ocorrido processos seletivos especificos. Os quadros inseridos no item 5 deste relatdrio
demonstram os totais de competicdes originalmente previstas e as que efetivamente foram
disputadas com uso de recursos do projeto. Também s3o demonstrados os totais previstos e

realizados de atletas e profissionais de comissdes técnicas envolvidos com estas competigoes.
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4. PROCESSO DE FORMACAO

As metodologias de todas as modalidades foram alinhadas de maneira uniforme, com as
competi¢des sendo escolhidas de acordo com sua relevancia dentro dos calendarios oficiais de
suas respectivas entidades de administragcdo do desporto (federacdes e confederagdes). A

relagdo de cada competicdo sera relacionada no préximo item.

5. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

O projeto foi desenvolvido com a maior parte das competiges programadas ndo tendo sido
executadas com recursos originarios do convénio entre o clube e o CBC. Como apresentado no
item 2 deste relatdrio, isto aconteceu em fungdo de diversos fatores, incluindo mudancas nos
calendarios de competicées e do desenvolvimento técnico das equipes.

As agOes necessarias a participagdo das competigOes previstas no projeto foram desenvolvidas
parcialmente com os recursos oriundos do convénio e complementarmente com recursos
préprios. Como informado, isto aconteceu em funcdo de diversos fatores, sendo o principal as

mudancas dos calendarios de competigdes por parte de federagdes e confederagdes.

A mudanga de locais e datas das competigdes acabou por ocasionar uma maior dificuldade para a
utilizacdo dos recursos do convénio, considerando que o prazo entre a divulgacao de calendarios
pelas Entidades de Administracdo do Desporto e o inicio das disputas foram muito curtos,
inviabilizando a realizagdo dos procedimentos formais de contratagdo e aquisicdo de servigos
como hospedagens, transporte terrestre e passagens aéreas, nos termos da legislacao de
descentralizagdo de recursos a qual é submetido o convénio. Deste modo, somente foi possivel a
utilizagcdo dos recursos oriundos do convénio naquelas competi¢des em que houve tempo habil
para os procedimentos formais de aquisi¢do, o que foi devidamente acompanhado pelos técnicos

do CBC ao longo da execugao.

Estas circunstancias resultaram na execucdo, com recursos do convénio, de RS 125.821,24, valor

correspondente a 13,23%% do aporte planejado e na participagdo em 23,7% das competi¢des
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planejadas. Por este motivo, ndo foi realizado o repasse da segunda parcela de recursos no valor
de RS 475.470,85, conforme formalizado no oficio 10/2016, datado de 31 de outubro de 2016.
Salienta-se que, ainda que os recursos tenham sido utilizados de maneira parcial, foram
executados exclusivamente para o alcance dos objetivos do projeto. Ademais, ainda que tenham
ocorrido fatores que dificultaram a utilizacdo dos recursos do convénio, manteve o Convenente
seu compromisso com a participagdo nos campeonatos, ainda que com recursos proprios,
conforme indicado nos quadros seguintes, ndo tendo havido, portanto, prejuizo ao Erario ou as
atividades desportivas desenvolvidas e previstas.

Os principais resultados de cada modalidade sdo apresentados a seguir, destacando quais

competi¢des foram disputadas com o uso de recursos conveniados.
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6. OBJETIVOS E METAS (PACTUADAS X EXECUTADAS)

6.1 Objetivos

Os objetivos gerais e especificos a seguir sdo os constantes do formulario de apresentacdo do

projeto datado de 18 de dezembro de 2015 em seusitens 4.2.1 e 4.2.2.

Objetivos Previsto Realizado Andlise qualitativa
Geral Desenvolvimento dos atletas nas |Participagdo em 14 O objetivo foi atingido
7 modalidades olimpicas competigdes de 6 por meio da
selecionadas (Badminton, modalidades olimpicas |participacao nas
Esgrima, Ginastica Artistica, (polo aquatico ndo competigbes
Ginastica de Trampolim, disputou competices) |disputadas em funcdo
Natagdo, Polo Aquatico e Ténis) de diversos fatores que
com a finalidade do continuo impediram a execugdo
desenvolvimento em busca de total do projeto
resultados expressivos em conforme apontado
competicoes estaduais e nos itens 2 e 5 deste
nacionais especificas de cada documento
modalidade
Especifico |Oferecer a participagao em Participacdao em 14 O objetivo foi atingido
competigdes oficiais visandoo  |[competicdes de 6 por meio da
desenvolvimento nas praticas modalidades olimpicas |participacdo nas
esportivas de formagdo e (polo aquatico nao competicbes
competicdo, estimulando disputou competi¢es) |disputadas em fungao
criangas e adolescentes a de diversos fatores que
manter uma interacgdo efetiva impediram a execugao
que contribua para o seu total do projeto
desenvolvimento integral conforme apontado
nos itens 2 e 5 deste
documento
Especifico |Oferecer condigoes adequadas |Atendido O clube ofereceu
para a pratica esportiva condigOes para a
formativa e competitiva de disputa das
qualidade visando a participagdo competig¢des, com
em competicdes oficiais das excegdo das que
modalidades sofreram interferéncias
ja descritas
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Especifico |Desenvolver valores sociaisno  [Atendido Esta é uma
dia-a-dia das atividades caracteristica inerente
esportivas através da a pratica esportiva,
participagdo em treinamentos conforme numerosa
visando as competi¢des das literatura técnica a
modalidades respeito
Especifico |Contribuir para a melhoriadas |Atendido Esta é uma
capacidades fisicas e habilidades caracteristica inerente
motoras a pratica esportiva,
conforme numerosa
literatura técnica a
respeito
Especifico |Contribuir para a melhoria da Atendido Esta é uma
qualidade de vida (autoestima, caracteristica inerente
convivio, integracgao social e a pratica esportiva,
saude) através da participacao conforme numerosa
em competices literatura técnica a
respeito
Especifico |Contribuir para a diminuicdoda [Atendido Esta é uma
eXxposicao aos riscos sociais caracteristica inerente
a pratica esportiva,
conforme numerosa
literatura técnica a
respeito
Especifico |Contribuir para o adequado Atendido Esta é uma
treinamento na formacao da caracteristica inerente
equipe de base do CAP com foco a pratica esportiva,
nas competicdes estabelecidas conforme numerosa
no projeto literatura técnica a
respeito
Especifico |Oferecer condigdes para que os |Atendido Esta é uma

atletas iniciantes e mais
avangados tenham confianca
para participar de competi¢des
de melhor nivel

caracteristica inerente
a pratica esportiva,
conforme numerosa
literatura técnica a
respeito
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6.2 Metas

As metas a seguir sdo as constantes do formulario de apresentacio do projeto datado de 18 de

dezembro de 2015 em seu item 4.3.

Objetivos especificos | Metas do projeto Etapas do projeto Periodo de execugio
Garantir a Participar de todas Inscri¢do do clube na (s) |Todas as agdes serdo
participagao das as competigbes competicdo (Ges) e executadas durante os
equipes e atletas estabelecidas no pagamento das taxas 12 meses

nas competigdes

projeto no periodo

respectivas;

previstas no de 12 meses em Contratagdo de
calendario das 7 condicbes de transporte;
modalidades do "brigar" por Contratacgdo de
projeto posi¢des nas finais hospedagem;

Diaria de alimentacao;
Participacdo nas
competicoes

Além das metas descritas acima, cada modalidade apresentou metas individualizadas para cada
competicdo conforme registrado no formulario de apresentagdo de projeto e informado no Sipro.

A consolidagdo das informacoes do Sipro é apresentada no quadro abaixo.
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7. OUTRAS ACOES

Conforme informado, tendo em vista que parte das a¢des previstas no projeto ndo pode ser
executada com recursos provenientes do convénio em decorréncia da incompatibilidade entre os
prazos de publicagdo de calenddrios, inicio dos jogos e procedimentos padrdo necessarios a
execucao, determinou o Convenente, em fungdo de seu comprometimento com o
desenvolvimento das modalidades e cumprimento com os objetivos do projeto, realizar as a¢des
com recursos proprios. Deste modo, é possivel dizer que a determinagdao em cumprir com os

objetivos de maneira propria tenha agregado valor ao projeto.

8. DIVULGACAO DO PROJETO

A divulgagdo do projeto ocorreu de maneira interna, por meio da apresentac¢do do projeto para
os diversos departamentos do clube em reuniGes especificas. O publico externo foi informado
por meio de um arquivo com informag@es institucionais sobre todos os convénios com o CBC
apresentado na pagina inicial do site do Paulistano, em www.paulistano.org.br. O documento
segue anexo a este relatorio e também pode ser acessado pelo link
www.paulistano.org.br/pdfs/financeiro/CAP-Projetos-Esportivos-CBC.pdf.

A necessidade de uma maior divulgagdo da divulgagdo das atividades e resultados do convénio
foi um dos aprendizados trazidos por este relatdrio e recebera uma atengao especial visando um

incremento em futuros projetos.

9. ACOMPANHAMENTO DO PROJETO PELO CLUBE

O monitoramento do projeto foi realizado por meio de relatdrios realizados apds cada
competigdo, verificando-se indicadores quantitativos como numero de atletas e profissionais e

indicadores de resultado, como a colocagdo das equipes em cada disputa.
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Mais uma vez, o trabalho realizado na elaboracdo deste relatdrio mostrou-se um aprendizado.
Futuros projetos poderdo incluir novos indices, colaborando para o aumento da maturidade de
gerenciamento de projetos e para a criagdo de uma série histdrica de indicadores que possibilite

o desenvolvimento de um marco légico para um planejamento de mais longo prazo.

10. EXECUCAO FINANCEIRA

Os recursos repassados por meio do edital 03 do CBC foram utilizados parcialmente. Em funcdo
das dificuldades encontradas durante a execugdo no que se refere a compatibilizagao entre
mudancas ocorridas nos calendarios e os procedimentos legais para aquisi¢do e contratagdo de
Servigos.

De todo modo, ressalta-se que ndo houve prejuizo ao CBC e ao Erdrio, considerando que os
recursos utilizados foram efetivamente aplicados exclusivamente na consecucdo dos objetivos
propostos, promovendo o alcance das metas propostas. Ademais, o Clube executou as demais
competi¢des com recursos prdprios, numa demonstra¢do de comprometimento e boa-fé quanto
ao estabelecido no Plano de Trabalho.

Salienta-se ainda que a execugao foi monitorada e acompanhada durante todo o periodo de
vigéncia pela drea técnica do CBC, tendo havido inclusive uma visita nas dependéncias do clube
no més de outubro de 2016 para verificacdo, por parte do CBC, quanto a execug¢do do presente
convénio, ocasidao em que toda a documentagdo relativa a execugdo foi verificada, nao tendo
havido em decorréncia quaisquer reparos neste sentido.

Quanto aos recursos originarios do CBC, os mesmos foram aplicados conforme descritivo
apresentado a seguir, com o saldo apurado tendo sido devolvido conforme descrito nos

formularios financeiros presentes no Sipro.
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11. RESULTADOS GERAIS

O presente convénio viabilizou 107 participagoes de atletas e 28 participa¢des de profissionais
em 14 competicdes na primeira execu¢do de um projeto com essas caracteristicas pelo
Convenente. Paralelamente, foram detectadas demandas internas que foram equacionadas,
notadamente nos mecanismos de monitoramento e avaliagdo e na defini¢do de indicadores. Por
essas razdes, o resultado do projeto foi considerado positivo pelas partes envolvidas em seu

desenvolvimento.

S3o Paulo, 20 de abril de 2017

T

|
Ricardo Sampaio Vidal Gusmao

Dirigente Maxim Entida
irigente Maxi o‘ n émqs

Sam!
Ricardo ? 'esmﬂ\'le
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