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Vice-presidente responsável
Rogério Borges de Castro

Diretor Financeiro
Paulo Augusto de Azevedo Antunes Júnior

Técnico em Contabilidade 
Orlando Stabe
CRC 1SP 049955/O-7

      finanças 

Orç. Real Orç. Real Orç. Real
B&R 20.857      2% 21.201       (25.601)      0% (25.576)       (4.744)        -8% (4.375)        
Esportes 4.977        13% 5.626         (16.758)      2% (17.030)       (11.781)      -3% (11.404)      
Administrativo 4.118        18% 4.866         (14.413)      -4% (13.783)       (10.295)      -13% (8.917)        
Cultural 4.283        6% 4.523         (7.396)        -5% (7.020)         (3.113)        -20% (2.497)        
Social 1.444        0% 1.438         (5.454)        -18% (4.464)         (4.010)        -25% (3.026)        
Comunicação 518           -22% 402            (1.449)        -7% (1.354)         (931)           2% (952)           
Secretaria 299           1% 303            (1.793)        1% (1.806)         (1.494)        1% (1.503)        

36.496      5% 38.359      (72.864)      -3% (71.033)       (36.368)     -10% (32.674)     
Institucional 54.033      -2% 52.835      (3.037)        36% (4.125)         50.996       -4% 48.710       
Financeiro (2.761)        1% (2.787)         (2.761)        1% (2.787)        
Sistemas (1.956)        -6% (1.830)         (1.956)        -6% (1.830)        
Patrimônio (3.351)        -11% (2.995)         (3.351)        -11% (2.995)        

(8.068)        -6% (7.612)         (8.068)        -6% (7.612)        

TOTAL 90.529      1% 91.194      (83.969)      -1% (82.770)       6.560         28% 8.424         

Variação Variação Variação

RESULTADO ACUMULADO 2014 -  SETEMBRO (em R$ mil)

DIRETORIAS
RECEITA DESPESA TOTAL RESULTADO

               finanças

ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 29.148 20.019 Fornecedores 1.427 1.547
Aplicação financeira vinculada 817 923 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 8.001 5.979
Contas a receber  3.436 4.646 Obrigações fiscais e tributárias 322 480
Estoques 1.736 1.857 Lei de Incentivo ao Esporte 1.112 923
Adiantamentos a funcionários 903 827 Adiantamentos 941 723
Outros créditos 366 93 Outras obrigações 101 101

36.406 28.365 11.904 9.753

NÃO CIRCULANTE NÃO CIRCULANTE
REALIZÁVEL A LONGO PRAZO Provisão para contingências 8.557 7.925
Depósitos judiciais  1.264 1.137 Adiantamentos 628 822
Outros créditos 378 319 9.185 8.747

1.642 1.456

PERMANENTE PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Imobilizado 183.271 183.782 Patrimônio social 78.070 78.070

183.271 183.782 Reservas de reavaliação 109.815 109.815
Resultado acumulado 12.345 7.218

200.230 195.103

TOTAL DO ATIVO 221.319 213.603 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 221.319 213.603

Corrente Quanto temos no ativo circulante para cada valor do passivo circulante.

Geral 1,80 1,61
Quanto temos nos ativos circulante e realizável a longo prazo para cada valor 
dos passivos circulante e não circulante.

Índices de Liquidez
3,06 2,91

BALANÇO PATRIMONIAL  (em R$ mil)
30/9/14 31/12/13 30/9/14 31/12/13
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