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Quadro	3	–	Demonstrativo	Financeiro	de	Receitas	e	Despesas	

Orç Var Real Orç Var Real Orç Var Real Orç Real
B&R 34.653				 -4% 33.102				 (44.757)				 -7% (41.408)				 (10.104)			 -18% (8.306)					 12,4% 10,3%
Esportes 8.886						 2% 9.022						 (27.319)				 1% (27.490)				 (18.434)			 0% (18.468)			 22,6% 22,8%
Administrativa 8.618						 -3% 8.373						 (23.217)				 -8% (21.462)				 (14.599)			 -10% (13.090)			 17,9% 16,2%
Cultural 8.009						 3% 8.234						 (13.037)				 -6% (12.297)				 (5.027)					 -19% (4.064)					 6,2% 5,0%
Social 2.141						 0% 2.145						 (8.613)						 -9% (7.797)							 (6.472)					 -13% (5.652)					 7,9% 7,0%
Comunicação 370										 8% 399										 (2.226)						 -2% (2.186)							 (1.856)					 -4% (1.788)					 2,3% 2,2%
Secretaria 395										 -32% 267										 (2.788)						 -1% (2.764)							 (2.393)					 4% (2.497)					 2,9% 3,1%
Institucional 88.909				 2% 91.102				 (8.339)						 95% (16.289)				 80.570				 -7% 74.813				 10,2% 20,1%
Patrimônio (5.635)						 -23% (4.344)							 (5.635)					 -23% (4.344)					 6,9% 5,4%
Financeira (4.310)						 14% (4.919)							 (4.310)					 14% (4.919)					 5,3% 6,1%
Suprimentos (2.790)						 1% (2.809)							 (2.790)					 1% (2.809)					 3,4% 3,5%
Informática (4.271)						 17% (5.018)							 (4.271)					 17% (5.018)					 5,2% 6,2%
TOTAL 151.981	 0% 152.643	 (147.303)	 1% (148.785)	 4.678						 -18% 3.858						

DESPESA	TOTAL RESULTADO SUBSÍDIO	*RECEITA
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Demonstrativo Financeiro de Receitas e Despesas
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finanças    
               finanças

ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 29.482 27.655 Fornecedores 3.467 4.885
Aplicações financeiras vinculadas 1.201 2.143 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 8.293 7.596
Contas a receber  4.517 5.065 Obrigações fiscais e tributárias 452 956
Estoques 1.895 2.122 Lei de Incentivo ao Esporte 1.150 2.142
Adiantamentos a funcionários -65 319 Adiantamentos 186 384
Outros créditos 319 320 Parcelamentos Federais 257 255

37.349 37.624 Outras obrigações 682 774

14.487 16.992

NÃO CIRCULANTE NÃO CIRCULANTE
Provisão para demandas judiciais 5.827 5.811

Outros créditos 266 247 Receitas diferidas - Lei de Incentivo ao Esporte 2.615 2.639
Imobilizado 195.195 195.748 Parcelamentos Federais 2.823        2.828        

195.461 195.995 11.265 11.278

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Patrimônio social 102.890 106.247
Reservas de reavaliação 102.459 102.459
Resultado exercício anterior -           -3.357
Resultado exercício atual 1.710 -           

207.059 205.349

TOTAL DO ATIVO 232.810 233.619 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 232.810 233.619

Corrente Quanto temos no ativo circulante para cada valor do passivo circulante.

Geral

BALANÇO PATRIMONIAL  (em R$ mil)
31/01/18 31/12/17 31/01/18 31/12/17

1,46 1,34
Quanto temos nos ativos circulante e realizável a longo prazo para cada valor dos 
passivos circulante e não circulante.

Índices de Liquidez

2,58 2,21

               finanças

ATIVO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO
CIRCULANTE CIRCULANTE

Caixa e equivalentes de caixa 31.327 27.655 Fornecedores 3.515 4.885
Aplicações financeiras vinculadas 1.711 2.143 Obrigações trabalhistas e previdenciárias 8.453 7.596
Contas a receber  4.657 5.065 Obrigações fiscais e tributárias 595 956
Estoques 1.796 2.122 Lei de Incentivo ao Esporte 1.695 2.142
Adiantamentos a funcionários 96 319 Adiantamentos 162 384
Outros créditos 311 320 Parcelamentos Federais 258 255

39.898 37.624 Outras obrigações 775 774

15.453 16.992

NÃO CIRCULANTE NÃO CIRCULANTE
Provisão para demandas judiciais 5.826 5.811

Outros créditos 302 247 Receitas diferidas - Lei de Incentivo ao Esporte 2.615 2.639
Imobilizado 194.773 195.748 Parcelamentos Federais 2.814        2.828        

195.075 195.995 11.255 11.278

PATRIMÔNIO LÍQUIDO
Patrimônio social 102.890 106.247
Reservas de reavaliação 102.459 102.459
Resultado exercício anterior -           -3.357
Resultado exercício atual 2.916 -           

208.265 205.349

TOTAL DO ATIVO 234.973 233.619 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMÔNIO LÍQUIDO 234.973 233.619

Corrente Quanto temos no ativo circulante para cada valor do passivo circulante.

Geral 1,51 1,34
Quanto temos nos ativos circulante e realizável a longo prazo para cada valor dos 
passivos circulante e não circulante.

Índices de Liquidez

2,58 2,21

BALANÇO PATRIMONIAL  (em R$ mil)
28/02/18 31/12/17 28/02/18 31/12/17
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Orç. Real Orç. Orç. Orç. Real

B&R 5.273             -10% 4.767        (6.754)        -6% (6.380)         (1.481)       9% (1.612)       
Esportes 1.504             3% 1.544        (4.305)        0% (4.324)         (2.801)       -1% (2.780)       
Administrativa 1.424             -6% 1.343        (3.436)        -10% (3.094)         (2.012)       -13% (1.751)       
Cultural 1.553             7% 1.663        (1.872)        -16% (1.578)         (320)           -127% 85              
Social 275                 50% 411            (1.161)        -4% (1.110)         (887)           -21% (700)           
Comunicação 33                   188% 95              (342)           -9% (310)            (309)           -30% (215)           
Secretaria 70                   20% 83              (409)           -3% (397)            (340)           -8% (314)           
Institucional 15.293           1% 15.405      (1.101)        -16% (927)            14.193       2% 14.478       
Patrimônio (1.166)        0% (1.163)         (1.166)       0% (1.163)       
Financeira (906)           -18% (742)            (906)           -18% (742)           
Suprimentos (456)           -3% (443)            (456)           -3% (443)           
Informática (870)           -24% (663)            (870)           -24% (663)           
Sustentabilidade (88)              -9% (80)              (88)             -9% (80)             

TOTAL 25.425           0% 25.311      (22.868)      -7% (21.210)      2.557         60% 4.101         

Variação Variação Variação

RESULTADO ACUMULADO 2018 -FEVEREIRO   (em R$ mil)

DIRETORIAS
RECEITA DESPESA RESULTADO

Vice-Presidente Financeiro
Rogério Borges de Castro 

1º Diretor Financeiro 
José Alberto Soler Bezerra            

2º Diretor Financeiro 
Nelson Cattini Maluf  Nicolau

Diretor de Planejamento  e Auditoria
Eduardo Magalhães Khouri 

Controller 
Sergio Ricardo Rodrigues

Técnico em Contabilidade
Jefferson Ribeiro Reis
CRC 1 SP 198045/0-8
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