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| - Conceitos

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2018

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter a deliberacao e
aprovacao do Egrégio Conselho Deliberativo a Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2018, a qual, apos
aprovacao, estara a disposicao dos associados.

1) CONCEITOS

E importante lembrar os aspectos conceituais que fundamentam a montagem do Orcamento, para que
tenhamos ideia exata das demandas e necessidades do Clube e da possibilidade de atendé-las dentro dos
limites de equilibrio e seguranca financeira.

i) O Quadro Social continua estavel, situacao que vem ocorrendo nos ultimos anos, o que permite uma
projecao segura da receita auferida pela Contribuicao Social.

ii) As Diretorias-fins tém receita propria, na maior parte advinda de tarifas dos servicos prestados (cursos,
aulas, atividades esportivas, sociais e culturais). Esses recursos sao insuficientes diante das despesas l
peracionais dessas Diretorias, ocasionando déficits. A Receita da Contribuicao Social, portanto, subsidia os

éficits dessas Diretorias-fins e das Diretorias de apoio que nao possuem receitas proprias.




| - Metodologia

2) METODOLOGIA DE APURACAO DOS VALORES DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

A Proposta Orcamentaria 2018 foi definida de acordo com metodologia implantada em 2014, a qual, se baseia
nos seguintes aspectos:

i) Apuracao da inflacao especifica de cada Diretoria;

ii) Reajuste das receitas proprias de cada Diretoria pelos seus respectivos indices inflacionarios;

iii) Apuracao do percentual de aumento da Contribuicao Social de maneira que os déficits das Diretorias sejam
cobertos;

iv) Destinacao das demais receitas do Clube (aplicacao financeira, venda de titulo, taxa de admissao, multas

etc.) para cobrir os investimentos e/ou para manter em caixa a fim de cobrir eventuais contingéncias.

Os indices de inflacao base para reajuste das receitas e despesas sao: IPCA (indige Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo - IBGE), IGP-M (Indice Geral de Precos do Mercado - FGV), INPC (Indice Nacional de Precos l
ao Consumidor - IBGE), INCC-M (Indice Nacional de Custo de Construcao do Mercado - FGV).




| - Metodologia

2.1 - Origens dos Recursos (Receitas)

a) Receitas com Contribuicao Social

) Receitas Proprias das Diretorias

) Receitas com Taxas de Admissao

) Receitas Nao Operacionais (venda de titulos, acréscimos, frequéncia temporaria, rendimento de aplicacoes
financeiras, etc.)

2.2 - Aplicacbes de Recursos (Despesas)

a) Despesas das Diretorias

As despesas totais orcadas serao, na sua totalidade, cobertas pela utilizacao da Contribuicao Social e das
Receitas Proprias originadas por cada Diretoria.

b) Investimentos e Reservas Financeiras
As Receitas com Taxa de Admissao serao, na sua totalidade, destinadas aos investimentos realizados no Clube.
As Receitas Gerais do Clube serdao destinadas: 70% aos investimentos e 30% a composicao de reservas
financeiras para eventuais contingéncias.

Observacoées:

As reservas financeiras e de investimentos terao um teto de respectivamente 3/12 e 1/12 do orcamento anual |
as despesas do Clube. Quando esse teto for atingido, o montante que o exceder revertera em beneficio da l

reducao da Contribuicao Social no orcamento do ano seguinte e assim subsequentemente.
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| - Metodologia - Ciclo Orcamentario - 2018
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| - Orcamento 2018

3) COMENTARIOS

a) Receitas

i) Contribuicao Social em 2018 sera reajustada em 1,8% devido a reducao das despesas, rateios e aos baixos
indices inflacionarios. Esse aumento sera destinado exclusivamente para reservas de contingéncias;

ii) Caso o associado queira efetuar o pagamento antecipado do valor da Contribuicao Social de todo o ano de
2018, o Clube concedera desconto de 5% se pago até o dia 15 de janeiro de 2018;

iii) Receitas Proprias das Diretorias: cada Diretoria tera percentuais de reajustes distintos uns dos outros em
funcao da natureza das suas despesas e dos indices de inflacao especificos dessas despesas;

iv) Receitas com Taxas de Admissao: para 2018 foram orcadas as receitas com cinco Taxas de Admissao a RS 500
mil, uma taxa a RS 250 mil, duas taxas a RS 125 mil e trés taxas a RS 75 mil;

v) Receitas nao operacionais do Clube: Rendimentos de Aplicacoes Financeiras, Frequéncia temporarias, Venda
de Titulos, Multas, etc. somam RS 8.261 mil.




| - Orcamento 2018

b) Despesas

i) Pessoal: aumento médio de 1,5% em relacao a 2017. Esse aumento decorre, principalmente: do dissidio
coletivo que afetara a despesa de dez/17 e dez/18, tendo como base o INPC, estimado em 2,4% e 3,0%
respectivamente, do plano de saude com acréscimo em torno de 15% e refeitorio. Considerando as despesas
com pessoal, encargos e beneficios 0 aumento médio € de 3,4%. O headcount estimado para 2018 foi de 1.006
(CLT).

ii) Despesas (Custeio): foi apurado reducao de 9,1% em relacao a 2017. Isto porque, os gastos com SESC
representaram R$8.392 mil, nao ocorrerao em 2018.

iii) Utilities (Energia/Gas/Agua): aumento médio de 3,3% em relacdo a 2017, considerada a expectativa de
reajustes menores para 2018.

iv) Limpeza/Lavanderia: expectativa de aumento médio de 6,4%. Esse percentual decorre, principalmente, da
estimativa de reajuste do contrato com a prestadora de servico de limpeza, vinculado ao dissidio coletivo da
respectiva categoria. l




| - Orcamento 2018

v) Manutencao: a despesa com manutencao € lancada primeiramente na Diretoria de Patrimonio. Esta, por sua
vez, repassa essas despesas as demais Diretorias em funcao dos servicos solicitados em cada area do Clube. Os
servicos de manutencao das areas comuns permanecem alocados na Diretoria de Patrimonio. Para 2018, estima-
se acréscimo na despesa de Manutencao em 3,6%.

vi) Ajustes Gerais: Para 2018 foram solicitadas pelas Diretorias, maiores despesas em R$2.251 mil e menores
receitas em R$1.285 mil no total R$3.536 mil, conforme quadro 5 pagina 18.

c) Resultado
No orcamento de 2018, o valor de R$1.455 mil foi destinado a Reserva para Contingéncias.
d) Gestdao do Orcamento

A Diretoria, por meio do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores, e os Gerentes, comprometem-se com
o cumprimento do resultado orcado de cada area. Admite-se, entretanto, remanejamento de verbas de
despesas/custeio dentro da propria unidade de negocio da Diretoria, bem como, o aumento das despesas
previstas, desde que, relacionado diretamente ao aumento de receita da respectiva Diretoria. O importante é
cumprir o resultado estipulado no Orcamento, visto que a Proposta Orcamentaria € apresentada como verba l

anual. Como ferramenta de acompanhamento, serao produzidos relatorios de resultados e reunides mensais
nde verificaremos a performance de cada Diretoria, para nao ultrapassar a verba anual prevista, com a
rmalizacao de justificativas das variacoes ocorridas pelas respectiva gerencias operacionais.
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| - Orcamento 2018

e) Fluxo e Saldos de Caixa

i) O saldo de caixa previsto para final de 2018 tem como objetivo atender eventuais saidas de caixa atipicas,
como por exemplo contingencias de qualquer natureza.

ii) Manter o atual modelo de aplicacao financeira: trabalhando com os principais bancos do mercado, buscando
solidez, as melhores taxas de remuneracao, liquidez dos recursos e baixo risco.

iii) Para o ano de 2018, o Clube investira em importantes obras (construcao do 5° pavimento e instalacao de
elevadores do prédio novo, construcao do vestiario subterraneo, construcao de quadras de ténis, andamento
das obras remanescentes de 2017 com a reforma dos vestiarios dos funcionarios, retrofit do prédio novo, entre
outras). Os investimentos do Clube, consequentemente, com desembolso de valores significativos (RS 21,3
milhoes). A totalidade das receitas nao operacionais constantes do Orcamento 2018 serao destinadas
integralmente a Investimentos (RS 8,2 milhdes) nao é, portanto, suficiente para cobrir os Investimentos
orcados. A diferenca (RS 13,1 milhdes) sera suportada, consequentemente, pelo Caixa do Clube.

iv) Mesmo considerando o item iii) acima, o Clube espera fechar o ano de 2018 com saldo de caixa na ordem de
RS 14,1 milhoes. Este saldo nao inclui os valores recebidos relacionados aos projetos incentivados.

Sao Paulo, 19 de dezembro de 2017. i

Diretoria

- Pagina 8 / \\\/\k
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Il - Quadro 1 - Resumo do Resultado do Clube (em R$ mil)

CLUB ATHLETICO PAULISTANO Real 2017 Var Orgado 2018
TOTAL DE RECEITAS 142.034 1,1% 143.568
Despesas (custeio) (55.464) -9,1% (50.422)
Utilities (energia/agua/gas) (5.703) 3,3% (5.892)
Rateio (Limpeza/Manutenc¢do/Correio/Fone) (7.923) 6,4% (8.427)
Pessoal (76.240) 1,5% (77.372)
Reserva para Contingéncia - 100,0% (1.455)
TOTAL DE DESPESAS (145.332)|| -1,2% (143.568)
RESULTADO OPERACIONAL (3.298)| | -100,0% 0
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 8.854 -6,7% 8.261
RESERVAS FINANCEIRAS - CONTIGENCIA - 100,0% 1.455
RESULTADO ANTES DEPREC 5.556 74,9% 9.716
Depreciacao (6.982)|| -10,6% (6.241)
RESULTADO APOS DEPREC (1.426)|| -343,8% 3.475

i

Despesas totais do Clube de 2017, contemplam as contingéncias do Processo SESC no montante R$8.392, tais despesas nao foram
projetadas para 2018. As despesas de 2018 sao compostas pelas despesas corrigidas pelas inflacdes e ajustes das Diretorias no

montante R$2.251(quadro 5).

Y. \\\/\k
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Il - Quadro 1 - Resumo do Resultado do Clube (em R$ mil)

12.500-
] M
100004 ¢ B RN 9.716
-1.132 189

7.500+
5.000-
2.5001

0_

2017 Receitas Despesas Rateios Pessoal Utilities 2018 -

Pagina 11



Il - Quadro 1 - Resumo do Resultado do Clube (em R$ mil)

200.0001 +1% -9%

| v / o \ | l
Principais Im i
150.888 151.829 cipais Impactos 600 (55.464)

(50.422)

150.000-
Receitas:

Atualizada pelo indice médio de 3,3%,
porém com um decréscimo de R$1.558
mil (B&R e Social) em decorréncia da
reducao de eventos.

100.000- 4001

50.000+ 200+

Despesas:
Reducao em R$8.392 mil devido processo

2017 2018 kSesc nao ser projetado para 2018. / N
2017 2018

Il Receitas

[ Despesas

1.000+ +1% +5%

| } / —_ \ }
(76.240) (77.372) Principais Impactos 150, (14.319) :

(13.626)

800+

Pessoal

Elevacao das despesas em R$2.228 mil
devido aplicacao do dissidio. 1009
Rateios
Elevacao das despesas em R$693 mil em 50-
decorréncia da aplicacao dos reajustes
inflacionarios.

NE S/

Pessoal M Rateios
— —-——

——— Pagina 12 , &

15018




Il - Quadro 2 - Receitas por Diretorias

RECEITAS Real 2017 Var Org¢ado 2018
Contribuigoes Sociais 80.807| 1,8% 82.262
Bares e Restaurantes 32.386| -1,8% 31.798
Esportes 9.093 3,2% 9.385
Administrativa 8.270| 3,4% 8.550
Cultural 7.938| 3,9% 8.251
Social 2.141| -12,0% 1.885
Comunicagao 400, 4,0% 416
Secretaria 274 3,4% 283
Refeitorio 725 1,8% 738
CONTRIBUICOES E DAS DIRETORIAS 142.034|| 1,1% 143.568
Taxas de admissao 3.643| -11,5% 3.225
Aplicagoes financerias 2.416| 0,0% 2.416
Frequéncia temporaria 569 1,8% 579
Multas 950 1,8% 967
Venda de Titulos Sociais 608! 1,8% 619
Eventuais 16| 1,8% 16
Outras receitas ndao operacionais 652| -32,7% 439
RECEITAS NAO OPERACIONAIS 8.854|| -6,7% 8.261
TOTAL DAS RECEITAS 150.888|| 0,6% 151.829
Pagina 13
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Il - Quadro 3 - Despesas por Diretoria (em R$ mil)

CUSTEIO RATEIOS* PESSOAL DESPESA TOTAL

2017 Var 2018 2017 Var 2018 2017 Var 2018 2017 Var 2018
B&R (18.464) -4% (17.805) (3.448) 12% (3.856)( | (18.708) 9% (20.440) (40.620) 4% (42.101)
Esportes (10.286) 7% (11.030) (3.925) 6% (4.154)| | (12.260) 5% (12.903) (26.471) " 6% (28.087)
Administrativa (2.033) 9% (2.223) (6.003) 7% (6.403)| | (13.129) 1% (13.220) (21.165) " 3% (21.846)
Cultural (3.138) 11% (3.493) (1.041) 5% (1.094) (7.550) 0% (7.553) (11.729) T 4% (12.140)
Social (3.207) 10% (3.536) (2.025) 6% (2.142) (2.843) -3% (2.766) (8.075) 5% (8.444)
Comunicagao (1.215) 0% (1.217) (39) 5% (41) (949) 4% (983) f (2.203) 2% (2.241)
Secretaria (100) -5% (95) (154) 6% (163) (2.484) 1% (2.520) (2.738) 1% (2.778)
Institucional (11.470) -68% (3.700) (601) -68% (191) (3.519) -34% (2.307) f (15.590) -60% ’ (6.198)
Patrimonio (3.113) 26% (3.913) 3938 3% 4.075 (5.315) 5% (5.607) (4.490) 21% (5.445)
Financeira (440) 93% (848) (125) 5% (132) (4.161) 0% (4.150) (4.726) 9% (5.130)
Informatica (1.898) 22% (2.314) (70) 4% (73) (2.837) -17% (2.351) (4.805)' 1% " (4.738)
Suprimentos (83) 108% (172) (132) 10% (145) (2.485) 3% (2.572) (2.700) " 7% (2.889)
Sustentabilidade (17) 348% (77) (1) 0% (1) - 0% - (18) "342% (78)
TOTAL (55.464) T -9% (50.422)| | (13.626) " 5% (14.319)| | (76.240) T 1% (77.372)| | (145.332) -2% (142.113)

38,2% X 35,5% 9,4% X 10,1% 52,5% X 54,4%

Representatividade por tipo de despesa em relagao ao total.

RATEIOS: Em 2018 as despesas com Telefonia, Gds, A'gua, Correio, Lavanderia serdo consideradas como alocagéi?s de
acordo com a utilizacGo das respectivas dreas.

As despesas com Energia e Limpeza sofreram alteracdo no rateio, considerando a primeira por metro quadrado e a
egunda por hora homem.
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Il - Quadro 4 - Critérios Alocacoes Despesas

GESTOR Patrimonio Comunicacao Administrativo Administrativo Patriménio Patrimonio Patrimonio
Alocacéo Alocacéo Alocacao Alocacéo Alocacéo Alocacao Alocacao
DIRETO
DIRETORIAS | LAVANDERIA GAS MANUTENCAD TELEFONIA

> Medidores > Utilizacao || » Utilizagdc > Utilizacao > Medidores #  Utilizacao #* Utilizacdo
ADMINISTRATIVA
B&R .
COMUNICACAO « Cozinhas « Despesa » Despesa « Despesa « Cozinhas Despesa 'jf » Despesa
CULTURAL L o manutenca
ESPORTES + Vestiarios alocada em alocada no alocadaem || » Vestiario o realizada alocada no
FINANCEIRA « Saunas cada setor setor cada setor . Piscina em cada setor
INFORMATICA cator
INSTITUCIONAL « Piscina conforme conforme conforme « Recanto (apontame conforme
MARKETIMG e o~ lll ~ . .~ ntn dE i =
OUVIDORIA * Recanto requisicao utilizacao requisicao oroe e utilizagao
PATRIMONIO Refeitori ; d i ; o :

* Refeitorio de servico. 05 SEMVICO. de servico. dos servico.
SECRETARIA : : requisicoes o
SOCIAL }I
SUPRIMENTOS

TOTAL
Pagina 15 V4 \\\/




Il - Quadro 4 - Critérios Rateios Despesas

GESTOR
DIRETO

DIRETORIAS

Patrimonio
Rateios

=

Administrativa
Rateios

VAR

Energia - 2017

Limpeza - 2017

ADMIMNISTRATIVA
B&R
COMUNICAGAD
CULTURAL
ESPORTES
FINANCEIRA
INFORMATICA
INSTITUCIOMAL
MARKETING
OUVIDORIA
PATRIMONIO
SECRETARIA
SOCIAL
SUPRIMENTOS

TOTAL

» % Orcado
» Despesa alocada para
algumas areas mediante %
orcamentario.

> Recurso estimado

> Despesa alocada para as areas mediante

recurso e valor orcado.

Energia - 2018

Limpeza - 2018

» Por metro quadrado das
areas
» Despesa alocada mediante
planta do clube e metro
quadrado de cada area.

Te—

» Por hora/homem alocado

» Despesa alocada mediante controle de

alocacao de recurso.

Pagina 16
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Il - Quadro 4 - Percentual de Rateio por Diretoria

DIRETORIAS

Limpeza 2018

Energia 2018

(%) (%)
ADMINISTRATIVA 14,95 35,08
B&R 8,80 4,61
COMUNICACAO 0,11 0,11
CULTURAL 6,87 4,03
ESPORTES 24,17 25,75
FINANCEIRA 1,11 1,04
INFORMATICA 0,38 0,14
INSTITUCIONAL 0,76 1,05
OUVIDORIA 0,11 0,03
PATRIMONIO 27,24 21,49
SECRETARIA 0,87 0,48
SOCIAL 13,39 5,42
SUPRIMENTOS 1,22 0,77
Total Geral 100,00 100,00
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Il - Quadro 5 - Ajustes Receitas e Despesas

(em R$ mil)

NOVAS RECEITAS E DESPESAS PARA 2018

Diretorias | com | INsT FIN | PATR | SEC | ADM | susT | soc |cuLt | Esp | B&R | INFO |SUPR | Total |
Receitas
Redugdo Receitas Operacionais - - - - - - - (322) - - (1.236) - - (1.558)
Aumento Receitas Operacionais - - - - - - - - 84 189 - - - 273
TOTAL AJUSTES - - - - - - - (322) 84 189 | (1.236) - - (1.285)
Despesas
Complemento Folha 7 57 (26) 295 47 (157) - (136)| (126) 323 (35) (217) 41 72
Compl.Contratos vigentes - - - 32 - 17 - 10 28 157 - 352 22 617
Novos Contratos 5 - - 40 - 45 - - 36 639 19 92 - 877
Complemento Custeio 45 (226) 409 607 - 223 59 260 231 (357) 341 (555) 33 1.069
Servigcos Oracle - - - - - - - - - - - 200 - 200
Eleicao Presidente - 60 - - - - - - - - - - - 60
Demissoes 2017 - - (110) (176) (87) (308) - (7) (90) (49) (480) (338) (31) (1.676)
Demissoes 2018 - 778 - - - - - - - - - - - 778
Contingéncia Trabalhista - (397) - - - - - - - - - - - (397)
Refis 12 parcelas - 270 - - - - - - - - - - - 270
Treinamentos - (140) - - - 269 - - (3) (0) - - - 126
Outsourcing Impressao - (1) - - (8) (36) - (0) (2) (7) (1) 311 - 256
TOTAL AJUSTES 56 401 273 798 (48) 52 59 126 73 705 (156) (153) 65 2.251
TOTAL AJUSTES NA CONTRIBUICAO SOCIAL 3.536 l
Pagina 18 Y. \\\ / N



Il - Quadro 6 - Resultado e subsidios por Diretoria (em R$ mil)

RECEITA DESPESA TOTAL RESULTADO SUBSIDIO *

2017 Var 2018 2017 Var 2018 2017 Var 2018 2017 2018
B&R 32.38 0% 32.536 || (40.620) 4%  (42.101) (8.234) 16%  (9.565)|| 10,2% 11,6%
Esportes 9.093 3%  9.385|| (26.471)° 6%  (28.087) (17.378) 8% (18.702)|| 21,5% 22,7%
Administrativa 8270 3% 8550 || (21.165)° 3%  (21.846) (12.895)" 3% (13.296)|| 16,0% 16,2%
Cultural 7.938 4% 8251 || (11.729)" 4%  (12.140) (3.791)" 3% (3.889)|| 4,7% 4,7%
Social 2.141 -12%  1.885 (8.075) 5%  (8.444) (5.934) 11%  (6.559)|| 7,3%  8,0%
Comunicagdo 400 4% 416 |[ (2.203) 2% (2.241) (1.803)7 1%  (1.825)|| 2,2%  2,2%
Secretaria 274 3% 283 (2.738) 1%  (2.778) (2.464) 1% (2.495)|| 3,0%  3,0%
Institucional 90.386 0% 90.523 |[ (15.590) -60% (6.198)|[  74.796 13% 84.325 |[ 19,3%  7,5%
Patriménio (4.490) 21%  (5.445) (4.490) 21%  (5.445)|| 5,6%  6,6%
Financeira (4.726) 9%  (5.130) (4.726) 9%  (5.130)|| 58%  6,2%
Informatica (4.805)" -1% "~  (4.738) (4.805) -1%  (4.738)|| 5,9%  5,8%
Suprimentos 2.700)" 7%  (2.889)|[ (2.700) 7%  (2.889) 33%  3,5%
Sustentabilidade (18) "342% (78) (18) 330% (78) 0,0% 0,1%
TOTAL 150.888 1% 151.829 || (145.332) -2% (142.113) 5.556 75%  9.716

* SUBSIDIO: quanto cada Diretoria € subsidiada pela Contribuic&o Social.
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Il - Quadro 7 - Fluxo de Caixa (em R$ mil)

2018
SALDO INICIAL 31.12.2017 25.723
Receita com Contribuicao Social 82.262
Receitas Préprias das Diretorias 61.306
Utilities (energia/agua/gas) (5.892)
Fone/Limpeza/Correio/Manutencao (8.427)
Pessoal (77.372)
B&R (custeio) (18.912)
Esportes (custeio) (11.030)
Cultural e Social (custeio) (7.029)
Demais Custeio (13.451) |
Taxas de admissao 3.225 Reserva para Contingéncia, nao sera
Demais receitas ndo operacionais 2.620 | utllizada para icobrirj Investimentos. ' §
Rendimento aplicacdo financeira 2.416 _‘_,."_,.-‘-‘j_‘_'f_f::'.:‘. ...............................
Reservas Financeiras para Contingencia 1.455 |- |
Investimentos (21.378) l
Fluxo de Caixa Liquido (11.662)
SALDO FINAL 31.12.2018 14.061
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Il - Quadro 8 - Resumo dos investimentos (em R$ mil)

RESUMO INVESTIMENTOS - 2018
DIRETORIAS M.a’quinas e Software Equipame’n.to Méve'i.s e Obras e TOTAL
Equipamentos de Informatica | Utensilios | Reformas
ADMINISTRATIVA 396 5 11 34 90 535
B&R 358 25 383
COMUNICACAO 30 30
CULTURAL 183 95 278
ESPORTES 2.175 10 1.319 |[ 3.504
FINANCEIRA -
INFORMATICA 378 378
INSTITUCIONAL 5 5
OUVIDORIA -
PATRIMONIO 230 0 15.640 || 15.870
SECRETARIA 150 2 152
SOCIAL 75 73 70 218
SUPRIMENTOS 3 2 20 25 l
TOTAL 3.455 155 389 121 17.259 21.378
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Il - Quadro 9 - Bares e Restaurantes (em R$ mil)
BARES E RESTAURANTES 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS 32.386 -1,8% 31.799
TOTAL DAS RECEITAS REFEITORIO - 100,0% 738
Despesas (custeio) (18.464)| -3,6% (17.805)
Utilities (energia/agual/gas) (2.133)| 17,9% (1.336)
Rateio (limpeza/manutencao/correio/fone) (2.315) 8,9% (2.520)
Pessoal (18.708) 9,3% (20.440)
TOTAL DOS GASTOS (40.620) 3,6%|| (42.101)
RESULTADO FINAL (8.234)|| 16,2% (9.565)
+16%
12.000-
-1.732
L -
T 659 -203 205 i -
20901 a3 150 I
8.000-
7.000-
6.000-
5.000-
4.000-
3.000-
2.000-
1.000
o 2017 Receitas Despesas Utilities Rateio Pessoal 2018

A partir de 2018, o resultado do setor Refeitorio de Funcionarios sera consolidado em B&R, considerando que a operacao €
por essa Diretoria. Anteriormente estava contemplado nas Atividades Institucionais.
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Il - Quadro 9 - Bares e Restaurantes - Principais Despesas (em R$ mil)

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Alimentos e Bebidas (14.417) -7,4% (13.345)
Materiais de Consumo (1.044) 26,8% (1.324)
ICMS s/Vendas (886) 0,0% (886)
Servicos Especializados (558) 11,5% (622)
Tx.Adm.Cartbes (504) 6,4% (536)
Materiais de Uso (517) 8,2% (559)
Locacdes Regulares (234) 1,7% (238)
Demais Produtos (176) 0,0% (176)
Locag0Oes para Eventos (105) 3,1% (108)
Demais Despesas (24) -54,9% (11)

| (18.464)] -36% | (17.805)|

| ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2018
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizagao/

Telefonia/Copiadora (1.241) 5,4% (1.308)
Utilities (Energia/agua/gas) (1.133) 17,9% (1.336)
Manutencao (2.074) 12,8% (1.211)

| (3.448)[ 118% | (3.856)|

| PESSOAL | 2017] % | 2018 |
: Salarios e Provisbes (A2.773) 7,2% (12.615) l

Encargos Sociais (3.268) 28,2% (4.190)

Beneficios (3.667) -0,8% (3.636)

[ (18.708)[ 9,3% | (20.440)|

26

- TOTAL[ (40.620)] 3.6% | (42.101)]
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Il - Quadro 10 - Esportes (em R$ mil)

ESPORTES 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS 9.093 ||3,2% 9.385
Despesas (custeio) (10.286)| 7,2% (11.030)
Utilities (energia/agua/gas) (1.195)| 7,3% (1.282)
Rateio (limpeza/manutencao/correio/fone) (2.730)| 5,2% (2.872)
Pessoal (12.260)| 5,2% (12.903)
TOTAL DOS GASTOS (26.471)|(6,1% (28.087)
RESULTADO FINAL (17.378)||7,6% (18.702)
+7,6%
v
18.800- 87 (18.702)
18.600 Ak ]
18.4004
18.2004
18.0004 (142)
(744 ]
178004 | B T
17.6004 B
17.4004 (17.378)
17'200- - -
o—I— —— 22 .
2017 Receitas Despesas Rateios Pessoal
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Il - Quadro 10 - Esportes - Principais Despesas

(em R$ mil)

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servigcos Especializados (6.587) 15,6% (7.612)
Viagens e Estadias (804) -41,3% 472)
Federacdes e Confederacdes (661) 3,1% (681)
Materiais de Uso (627) 3,1% (647)
LocacOes Regulares (532) 4,4% (555)
Materiais de Consumo (404) 1,8% (411)
Transportes (285) 3,1% (294)
Demais Despesas (288) -9,3% (261)
Alimentos e Bebidas (93) -1,1% (92)
Locacgdes para Eventos 4) 3,1% (4)
| (10.286) 7,2% | (11.030)|
~ Real Orgado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2((;)18
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizag&o/
Telefonia/Copiadora (1.590) 6,3% (1.691)
Utilities (Energia/agua/gas) (2.196) 7,3% (1.283)
Manutencao (1.140) 3,6% (1.181)
| (3.925)[ 58% | (4.154)]
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Salarios e Provisdes (8.314) 5,7% (8.791)
Encargos Sociais (2.267) 2,5% (2.322)
Beneficios (1.680) 6,5% (1.790)
| (12.260)[ 5,2%| (12.903)|
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Il - Quadro 11 - Administrativa (em R$ mil)

ADMINISTRATIVA 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS 8.270 3,4% 8.550
Despesas (custeio) (2.033) 9,3% (2.223)
Utilities (energia/agual/gas) (1.906) 8,3% (2.063)
Rateio (limpeza/manutencéo/correio/fone) (4.097) 5,9% (4.340)
Pessoal (13.129) 0,7% (13.220)
TOTAL DOS GASTOS (21.165) 3,2% (21.846)
RESULTADO FINAL (12.895) 3,1% (13.296)
+3,1%
v
(13.296)
13.3001
13.2004
13.1004
13.0004

(12.895)
12.9004

12.800+

12.7004

T ‘ ~ :
a3y 2017 Receitas Despesas Rateios Pessoal Utilities 2018 \




lll - Quadro 11 - Administrativa - Principais Despesas (em R$ mil)

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Materiais de Consumo (674) 36,1% (917)
Servicos Especializados (770) -6,8% (717)
Materiais de Uso (309) 2,8% (318)
LocagOes Regulares (123) 19,7% (147)
Demais Despesas (113) -29,9% (79)
Alimentos e Bebidas (44) 0,0% (44)
Locacdes para Eventos 1) 3,1% Q)
| (2.033)] 93% | (2.223)]
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2018
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizagcéo/
Telefonia/Copiadora (3.531) 6,3% (3.753)
Utilities (Energia/agua/gas) (1.906) 8,3% (2.063)
Manutencéo (566) 3,6% (587)
| (6.003)] 67% | (6.403)|
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Saléarios e Provises (8.459) 0,1% (8.464)
Encargos Sociais (2.492) 2,2% (2.548) l
Beneficios (2.178) 1,4% (2.208)

| (13.129)] 0,7% | (13.220)|

- TOTAL| (21.165)] 3.2% | (21.846)]
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Il - Quadro 12 - Cultural (em R$ mil)

CULTURAL 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS 7.938 || 3,9% 8.251
Despesas (custeio) (3.138)| 11,3% (3.493)
Utilities (energia/agual/gas) (365)| 5,4% (385)
Rateio (limpeza/manutencéo/correio/fone) (676)| 4,9% (709)
Pessoal (7.550)| 0,0% (7.553)
TOTAL DOS GASTOS (11.729)|| 3,5% (12.140)
RESULTADO FINAL (3.791)|| 2,6% (3.889)

+2,6%

3.8901
3.8801
3.8704
3.8601
3.8501
3.8404
3.8301
3.8201
3.8101

3.8001

\

— 2017 Receitas Despesas Rateios Pessoal Utilities
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Il - Quadro 12 - Cultural - Principais Despesas

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servicos Especializados (1.622) 19,9% (1.944)
Materiais de Consumo (375) 1,8% (381)
Locacdes Regulares (299) 3,1% (308)
Materiais de Uso (293) 2,9% (301)
Alimentos e Bebidas (227) 0,0% (227)
Locacdes para Eventos (173) 3,1% (279)
Demais Despesas (150) 1,7% (152)
| (3.138)] 11,3% | (3.493)|
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2018
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizacao/
Telefonia/Copiadora (390) 5,8% (413)
Utilities (Energia/agua/gas) (365) 5,4% (385)
Manutencéao (285) 3,6% (296)
| 104D 51% | (1.094)]
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Salérios e Provisdes (5.306) -1,7% (5.216)
Encargos Sociais (1.438) 2,4% (1.472)
Beneficios (806) 7,4% (866)
| (7.550)] 0,0% | (7.553)|
- TOTAL| (11.729)] 35% | (12.140)]
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Il - Quadro 13 - Social (em R$ mil)

SOCIAL 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS 2.141 || -12,0% 1.885
Despesas (custeio) (3.207)| 10,3% (3.536)
Utilities (energia/agua/gas) (579)| 6,2% (614)
Rateio (limpeza/manutencéao/correio/fone) (1.446)| 5,6% (1.528)
Pessoal (2.843)| -2,7% (2.766)
TOTAL DOS GASTOS (8.075) 4,6% (8.444)
RESULTADO FINAL (5.934)|| 10,5% (6.559)
8.000+ +10,5%
(256) (329) (81) (36)
_______
6.0004 (5.934) - e 77

4.0004

2.000+

P 2017 Receitas Despesas Rateios Pessoal Utilities
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Il - Quadro 13 - Social - Principais Despesas (em R$ mil)

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servigos Especializados (1.969) 15,2% (2.269)
Locacgdes para Eventos (548) 3,1% (565)
Materiais de Consumo (437) 1,2% (442)
Materiais de Uso (207) 2,7% (110)
Tx.Adm.Cartbes 27) 3,1% (28)
Alimentos e Bebidas (16) 0,0% (16)
Locacdes Regulares (10) 3,1% (10)
Demais Despesas 93) 3,1% (96)

| (3.207) 103% | (3.536)]

~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2(C;)18
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizagéo/
Telefonia/Copiadora (1.012) 6,4% (2.077)
Utilities (Energia/agual/gas) (579) 6,2% (614)
Manutencéao (434) 3,6% (450)
| 025)] 57% | (2.142)]
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Salérios e Provisdes (1.933) -5,9% (1.819) l
Encargos Sociais (505) 2,4% (517)
Beneficios (405) 6,1% (430)

| @843) 2,7% | (2.766)]

TOTAL| (8.075)] 46% | (8.444)]
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Il - Quadro 14 - Secretaria

SECRETARIA 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS 274 || 3,2% 283
Despesas (custeio) (100)| -5,3% (95)
Utilities (energia/agua/gas) (43)| 5,1% (45)
Rateio (limpeza/manutencé&o/correio/fone) (111)| 5,7% (118)
Pessoal (2.484)| 1,4% (2.520)
TOTAL DOS GASTOS (2.738)|| 1,5% (2.778)
RESULTADO FINAL (2.464)|| 1,2% (2.495)

&
f

2.495+

2.4904

2.4854

2.480+

2.4754

2.470+

2.465+

2.4604

2.455+

2.4501

=

(em R$ mil)

(2.464)

2017

Receitas

Despesas
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lll - Quadro 14 - Secretaria - Principais Despesas

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Materiais de Uso (70) -8,7% (64)
Materiais de Consumo (11) 3,0% (11)
Locacbes Regulares (8) 3,1% (8)
Servigos Especializados (9) 1,8% (9)
Demais Despesas 3) 2,5% (3)
(100)| -5,3% (95)
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2018
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizacao/
Telefonia/Copiadora (91 6,1% (96)
Utilities (Energia/agua/gas) (43) 5,2% (45)
Manutencéao (21) 3,6% (21)
(154)| 5,5% (163)
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Salarios e Provisbes (1.646) 0,0% (1.646)
Encargos Sociais (496) 2,2% (507)
Beneficios (342) 7,5% (368)
(2.484) 1,5% (2.521)
TOTAL| (2.738)] 1,4% (2.778)
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lll - Quadro 15 - Comunicacao (em R$ mil)

COMUNICACAO 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS 400 || 3,9% 416
Despesas (custeio) (1.215)| 0,1% (1.217)
Utilities (energia/dgua/gas) - 0,0% -
Rateio (limpeza/manutencao/correio/fone) (39)| 5,0% (41)
Pessoal (949)| 3,6% (983)
TOTAL DOS GASTOS (2.203)|| 1,7% (2.241)
RESULTADO FINAL (1.803)|| 1,2% (1.825)
+1,2%
1.825+
1.820

1.8154

1.8101

1.8051

1.800+

1.7954

1.7901

oL “Sneinainaling “Saainafnainge \
2017 Receitas Despesas Rateios Pessoal 2018 —
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lll - Quadro 15 - Comunicacao - Principais Despesas

(em R$ mil)

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servicos Especializados (1.083) -0,6% (1.076)
Locacdes Regulares (76) 9,2% (83)
Materiais de Uso (24) 2,9% (24)
Materiais de Consumo (22) 2,4% (22)
Demais Despesas (12) 2,6% (12)
(1.215)[ 0,1% (1.217)
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO SOy % 2% o
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizacao/
Telefonia/Copiadora (35) 5,1% (37)
Utilities (Energia/agua/gas) - 0,0% -
Manutencao (4) 3,6% (4)
(39) 5,0% (41)
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Saléarios e Provisdes (677) 3,4% (700)
Encargos Sociais (185) 2,5% (189)
Beneficios 87) 7,4% (93)
(949)| 3,6% (983)
- TOTAL| (2.203)] 1,7% (2.241)
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Il - Quadro 16 - Institucional (em R$ mil)

| ATIVIDADES INSTITUCIONAIS | 2017 || var || 2018 |
ITOTAL DAS RECEITAS | 90.386 || 0,2% || 90.523 |
Despesas (custeio) (11.470)| -67,7% (3.700)
Utilities (energia/agua/gas) (347)| -92,9% (25)
Rateio (limpeza/manutencéo/correio/fone) (254)| -34,4% (167)
Pessoal (3.519)| -34,5% (2.307)
TOTAL DOS GASTOS (15.590)| [-60,2%||  (6.198)
|IRESULTADO FINAL | 74.796 || 12,7%|| 84.325 |
+12,7%
85.000+
84.000- 1.212
83.000 7.770 87 -
82.000-
81.000-
80.000-
79.000-
78.000-
77.000-
76.0004
75.0004 74.796 137
1 -
o Sl - v Tl
2017 Receitas Despesas Rateios Pessoal Utilities 2018

rtir de 2018, o resultado do setor Refeitorio de Funcionarios sera consolidado a Diretoria de Bares e Restaurantes e
uditoria externa sera alocada no Custeio da Diretoria Financeira. \ /
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lll - Quadro 16 - Institucional - Principais Despesas (em R$ mil)

Real Orcado

DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servigos Especializados (1.028) -7,5% (951)
Processos Diversos (9.210) -91,1% (819)
Despesas Bancarias (660) 3,1% (680)
Materiais de Consumo (624) -51,8% (301)
Demais Despesas (419) -38,8% (256)
Associacdes e Sindicatos (364) 3,1% (375)

Tributos (197) -
Seguros (107) 3,1% (110)
Tx.Adm.cartdes 97) 3,1% (100)
Materiais de Uso (52) -51,0% (25)
Alimentos e Bebidas 1.287 -106,4% (83)
| 11.470)] -67,7% | (3.700)|

~ Real Orcgado
ALOCACAO E RATEIO So1y % 2% 18
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizagao/
Telefonia/Copiadora (116) 5,5% (123)
Utilities (Energia/agua/gas) (347) -93,0% (24)
Manutencao (138) -67,9% (44)
| (601)[ -68,2% | (191)|
Real Orcado ‘

PESSOAL 2017 % 2018
v Salarios e Provisdes (2.375) -30,2% (1.658)
Encargos Sociais (652) -42,7% (374)
Beneficios (492) -44,2% (274)

| (3519 -345% | (2.306)]

TOTAL| (15.590)[ -60,2% | (6.198)|
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Il - Quadro 17 - Patrimonio (em R$ mil)

PATRIMONIO 2017 Var 2018

TOTAL DAS RECEITAS

Despesas (custeio) (3.113)| 25,7% (3.913)
Utilities (energia/agua/gas) (43)| 148,4% (106)
Rateio (limpeza/manutencao/correio/fone) 3.981 | 5,0% 4.181
Pessoal (5.315)| 5,5% (5.607)
TOTAL DOS GASTOS (4.490)|| 21,3% (5.445)
RESULTADO FINAL (4.490)|| 21,3% (5.445)

+21,3%

6.000-

4.0004

2.000+

2017 Despesas Rateios Pessoal Utilities
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lll - Quadro 17 - Patrimonio - Principais Despesas

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Materiais de Consumo (1.662) 32,7% (1.740)
Servicos Especializados (1.311) 22,3% (2.033)
Materiais de Uso (89) 2,6% (91)
Despesas Legais (31) 3,1% (32)
Demais Despesas (20) -15,5% (17)
(3.113) 25,7% (3.913)
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2% 18
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizagao/
Telefonia/Copiadora (137) 5,1% (144)
Utilities (Energia/agua/gas) (101) 5,0% (106)
Manutencéo 4176  3,6% 4.325
3.938 | 3,5% 4.075
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Salérios e Provisbes (3.439) 5,9% (3.641)
Encargos Sociais (2.003) 2,2% (1.024)
Beneficios (874) 7,7% (942)
(5.315)| 5,5% (5.607)
TOTAL| (4.490)| 21,3% (5.445)
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lll - Quadro 18 - Financeira

FINANCEIRA 2017 Var 2018

TOTAL DAS RECEITAS

Despesas (custeio) (440)| 92,7% (848)
Utilities (energia/agua/gas) (26)| 5,0% (27)
Rateio (limpeza/manutencéo/correio/fone) (99)| 5,9% (105)
Pessoal (4.161)| -0,3% (4.150)
TOTAL DOS GASTOS (4.726)|| 8,5% (5.130)
RESULTADO FINAL (4.726)|| 8,5% (5.130)

des Inst1tuc10nals

6.0001

4.000+

2.0004

0

(em R$ mil)

+8,5%

-12

2017
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S: A partir de 2018, a despesa com Auditoria externa sera alocada no Custeio desta Diretoria. Anteriormente estava alocada
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lll - Quadro 18 - Financeira - Principais Despesas

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servicos Especializados (321) 132,0% (745)
Materiais de Uso 47) 2,9% (48)
Materiais de Consumo (34) 2,0% (35)
Locacbes Regulares (20) -91,7% (2)
Demais Despesas (18) -0,5% (18)
(440)| 92,7% (848)
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO SoLy % 2‘(?) o
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizacéao/
Telefonia/Copiadora (78) 5,9% (83)
Utilities (Energia/agua/gas) (26) 4,9% (27)
Manutencao (21) 3,6% (22)
(125)| 5,3% (132)
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Saléarios e Provisdes (2.831) -2,3% (2.765)
Encargos Sociais (832) 2,2% (851)
Beneficios (499) 7,4% (535)
(4.161)| -0,3% (4.151)
TOTAL| (4.726)| 8,5% (5.130)
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Il - Quadro 19 - Informatica (em R$ mil)
INFORMATICA 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS
Despesas (custeio) (1.898)| 21,9% (2.314)
Utilities (energia/agua/gas) (8)| 5,0% (8)
Rateio (limpeza/manutencéao/correio/fone) (62)| 4,0% (65)
Pessoal (2.837)| -17,1% (2.351)
TOTAL DOS GASTOS (4.805)|| -1,4% (4.738)
RESULTADO FINAL (4.805)|| -1,4% (4.738)
-1,4%
6.000-
(41) @
[ ] B )
-486
4.000-
2.000
0_
2 2017 Despesas Rateios Pessoal Utilities
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lll - Quadro 19 - Informatica - Principais Despesas

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servicos Especializados (1.834) 22,6% (2.248)
Materiais de Consumo (30) 3,0% (31)
Locacbes Regulares (11) 3,1% (12)
Materiais de Uso 9 3,1% (9)
Demais Despesas (8) 21,1% (7)
Transportes (6) -22,1% (6)
(1.898)[ 21,9% (2.314)
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2%18
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizagao/
Telefonia/Copiadora 37) 4,3% (39)
Utilities (Energia/agua/gas) (8) 5,1% (8)
Manutencao (25) 3,6% (26)
(70)[ 4,2% (73)
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Salérios e Provisdes (1.958) -26,0% (1.448)
Encargos Sociais (719) 1,7% (731)
Beneficios (161) 7,0% (172)
(2.837)| -17,1% (2.351)
TOTAL| (4.806)| -1,4% (4.738)
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Il - Quadro 20 - Suprimentos (em R$ mil)

SUPRIMENTOS 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS
Despesas (custeio) (83)| 107,9% (172)
Utilities (energia/agua/gas) - 0,0% -
Rateio (limpeza/manutencao/correio/fone) (132)| 10,0% (145)
Pessoal (2.485)| 3,5% (2.572)
TOTAL DOS GASTOS (2.700) 7,0% (2.889)
RESULTADO FINAL (2.700) 7,0% (2.889)

+7,0%

2.900-

1(2.889)

2.850+

2.800+

2.750+

(2.700)

2.7004.

- i J S “
= ’ 2017 Despesas Rateios Pessoal \
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lll - Quadro 20 - Suprimentos - Principais Despesas (em R$ mil)

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servicos Especializados (53) 107,5% (111)
Materiais de Uso (32) -18,5% (26)
Materiais de Consumo (20) 2,9% (20)
Demais Despesas 23 -164,5% (15)
(83)| 108,5% (172)
= Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2%)18
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizac&o/
Telefonia/Copiadora (99) 12,1% (111)
Utilities (Energia/agua/gas) - 0,0% -
Manutencao (33) 3,6% (34)
(132)| 10,0% (145)
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Saléarios e Provisbes (1.685) 3,1% (1.737)
Encargos Sociais 470) 2,3% (481) l
Beneficios (330) 7,3% (354)
(2.485)[ 3,5% (2.572)
. TOTAL| (2.700)| 7,0% (2.889)
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Il - Quadro 21 - Sustentabilidade (em R$ mil)

SUSTENTABILIDADE 2017 Var 2018
TOTAL DAS RECEITAS - 0,0% -
Despesas (custeio) (17)| 358,5% (77)
Utilities (energia/agua/gas) - 0,0% -
Rateio (limpeza/manutencéao/correio/fone) (1) 3,6% (1)
Pessoal - 0,0% -
TOTAL DOS GASTOS (18)|| 332,3% (78)
RESULTADO FINAL (18)|| 332,3% (78)

+332,3%

l~(78)
(60) (0)

Despesas Rateios
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lll - Quadro 21 - Sustentabilidade - Principais Despesas

(em R$ mil)

Real Orcado
DESPESAS/CUSTEIO 2017 % 2018
Servigos Especializados (5) 1077,6% (64)
Materiais de Uso (6) 3,0% (6)
Materiais de Consumo 4) 2,8% (4)
Demais Despesas 2 27,8% (3)
(17)| 355,5% (76)
~ Real Orcado
ALOCACAO E RATEIO 2017 % 2((;)18
Limpeza/Lavanderia/Correio/Fiscalizacao/
Telefonia/Copiadora - 0,0% -
Utilities (Energia/agua/gas) - 0,0% -
Manutencao 1) 3,6% (1)
()| 3,6% (1)
Real Orcado
PESSOAL 2017 % 2018
Salérios e Provisdes - 0,0% -
Beneficios - 0,0% -
Encargos Sociais - 0,0% -
- 0,0% -
TOTAL (18)[ 329,5% (78)
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IV - Quadro 22 - Investimentos - Obras e reformas (1/2)  (emR$ mil)

ADMINISTRATIVA

IMPLANTACAO DA CCO E REFORMA BANHEIRO DA GARAGEM

GARAGEM
(REMANESCENTE 2017)

TROCA DO CARPETE SAO DE ESTAR RESTAURANTE 12 ANDAR

CULTURAL
TROCA DO CARPETE DA BIBLIOTECA 25 BIBLIOTECA SOCIAL
PINTURA DO CHAO DOS PARQUES (REMANESCETE 2017) 70 RECANTO INFANTIL

95|

ESPORTES
CONSTRUCAO DE 4 QUADRAS DE TENIS EM PISO SAIBRO 529 TENIS
CONSTRUCAO DE QUADRA NA LAJE DO 52 PAVIMENTO (PREDIO
NOVO) 290 TENIS .
REMANEJAMENTO AREAS 52 ANDAR PREDIO NOVO

500 ESPORTES

(REMANESCENTES 2017)

1.319
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IV - Quadro 23 - Investimentos - Obras e reformas (2/2)

(em R$ mil)

PATRIMONIO
INSTALACAO DE ELEVADORES PREDIO NOVO 750 PATRIMONIO
CONSTRUCAO 52 PAVIMENTO PREDIO NOVO 6.500 PATRIMONIO
IMPLANTACAO DE MEDIDORES (RATEIO ENERGIA ELETRICA) 250 PATRIMONIO
(*)VESTIARIO SUBTERRANEO (ASSOCIADOS) 7.000 PATRIMONIO
REFORMA VESTIARIO DE FUNCIONARIOS (REMANESCENTE 2017) 100 PATRIMONIO
RETROFIT PREDIO NOVO (REMANESCENTE 2017) 270 PATRIMONIO
PROJETOS GINASIO APJ (REMANESCENTE 2017) 400 PATRIMONIO
PROJETOS PREDIO NOVO (REMANESCENTE 2017) 270 PATRIMONIO
PROJETOS VESTIARIO SUBTERRANEO (REMANESCENTE 2017) 100 PATRIMONIO

15.640

AUTOMAGAO NO CHILLER DO AR CONDICIONADO 30 | SALAO DE FESTA E GAZEBO
REFORMA PARA ISOLAMENTO SONORO GAZEBO
(REMANESCENTE 2017)

40 BAR SOCIAL

SUPRIMENTOS

SUBSTITUICAO DO PISO EXTRUDADO ALMOXARIFADO ALIMENTICIO

- (*)O valor representa 75% da Obra Total.
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IV - Quadro 24 - Investimentos - Ativos (1/5) (em R$ mil)

ADMINISTRATIVA

PURIFICADOR DE AGUA (1) 1 SUSTENTABILIDADE RH

PRATELEIRAS DE ACO (5) 8 GERENCIA RH

RADIO HT MOTOROLA EP 450 (10) 10 FISCALIZACAO

MESA CONTROLADORA DIGIFORT (2) 15 FISCALIZACAO

CAMERA AXIS P1428 E (4) 14 FISCALIZACAO

CAMERA DE REDE AXIS Q3617 VE (15) 74 FISCALIZACAO

LINK RADIO CAMERA MOVEL TOTOLINK (10) 8 FISCALIZACAO

EXPANSAO DE RACK E INFRAESTRUTURA (4) 40 FISCALIZACAO

NOBREAK SENOIDAL 3,2 KVA SMS 220/220 (4) 16 FISCALIZACAO

SISTEMA GRAVACAO AUDIO COMUNICACAO INTERNA P/ CCO

SIEMENS (1) 12 FISCALIZACAO

INFRAESTRUTURA DO ANEL DE REDUNDANCIA C/FIBRA OTICA

(1500 METROS) 75 FISCALIZACAO

MAQUINA SUITMATE (3) 25 VESTIARIOS

OMBRELONE (1) 8 GERENCIA ADMINISTRATIVA

CADEIRAS (30) 5 GERENCIA ADMINISTRATIVA

MESAS (6) 7 GERENCIA ADMINISTRATIVA

ILUMINACAO LED 100 GARAGEM

ELETROCARDIOGRAFO, 3 CANAIS E 12 DERIVACOES (1) 7 GERENCIA AMBULATORIO MEDICO

MESA AUXILIAR INOX P/CURATIVO 40X60X80 (1) 1 GERENCIA AMBULATORIO MEDICO
. CADEIRA GIRATORIA (5) 4 GERENCIA AMBULATORIO MEDICO l
! CADEIRA FIXA (3) 2 GERENCIA AMBULATORIO MEDICO

| 430
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IV - Quadro 25 - Investimentos - Ativos (2/5) (em R$ mil)

BARES E RESTAURANTES

REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO 35 RESTAURANTE 12 ANDAR
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO 24 | ALMOXARIFADO PRE-PREPARO (ACOUGUE)
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO 14 CAFETERIA
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO 42 SOLARIUM/PIZZARIA
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO 5 SUSHI BAR
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO 37 BOULEVARD
MICROONDAS BRASTEMP (1) 1 BAR COPA DO JOGO
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO | 8 BAR SOCIAL B&R
REFRIGERADOR HORIZONTAL INDUSTRIAL PEQUENO (1) 5 BAR SNOOKER/BILHAR
TERMOMETROS (6) 3 GERENCIA B&R
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO | 99 EXPRESSO
REPOSICAO DE ITENS PARA O ADEQUADO FUNCIONAMENTO 85 REFEITORIO

COMUNICACAO
TOTENS OUTDOOR EGO 3X146' (1) 30 GERENCIA DE COMUNICACAO l

30
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IV - Quadro 26 - Investimentos - Ativos (3/5) (em R$ mil)

CULTURAL

AR CONDICIONADO (3) 6 GERENCIA CULTURAL
AR CONDICIONADO (3) 6 BIBLIOTECA
REFRIGERADOR BRASTEMP ATIVE FROST FREE 429 L (1) 3 RECANTO INFANTIL
LIQUIDIFICADOR INDUSTRIAL PROFISSIONAL ALTA ROTACAO
4L (1) 1 RECANTO INFANTIL
MICROONDAS PANASONIC STYLE BRANCO 32L (1) 1 RECANTO INFANTIL
DEPOSITO PLASTICO (2) 6 RECANTO INFANTIL
CAMERA DE REDE SAMSUNG SNO-6084R (4) 20 RECANTO INFANTIL
AR CONDICIONADO 80 RECANTO INFANTIL
EQUIPAMENTO DE SOM (1) 20 TEATRO
ILUMINACAO LED (1) 40 TEATRO
| s3]

MOTOR BOMBAS 30 PISCINAS
VALVULAS 87 PISCINAS
INVERSOR DE FREQUENCIA (10) 22 PISCINAS
MOTOBOMBAS (15) 39 PISCINAS
BOMBA DOSADORAS (12) 18 PISCINAS
ESTEIRAS (20) 730 CULTURISMO
BIKES VERTICAIS (7) 165 CULTURISMO
BIKES HORIZONTAIS (8) 219 CULTURISMO
CROSS EXPLORE (3) 88 CULTURISMO ‘
CROSS DISCOVER SE (8) 282 CULTURISMO

) POWERMILL INTEGRITY (1) 38 CULTURISMO
CAIXA DE SOM (4) 8 HIDROGINASTICA
CADEIRAS (20) 8 GERENCIA DE ESPORTES
ARMARIOS (2) 1 GERENCIA DE ESPORTES
BIKES (35) 450 AERO BIKE
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IV - Quadro 27 - Investimentos - Ativos (4/5) (em R$ mil)

PATRIMONIO

TORRE DE ANDAIMES (20M) 6 ALVENARIA

NIVEL A LASER (1) 3 ALVENARIA
AQUECEDOR DE PASSAGEM (8) 36 CALDEIRAS
TROCADOR DE CALOR (3) 12 CALDEIRAS

RADIOS HT (2) 5 CALDEIRAS
BEBEDOUROS (6) 12 CONSERVACAO
PLATAFORMA ELEVATORIA (1) 80 ELETRICA
PARAFUSADEIRA (1) 1 ELETRICA
MICROFONE SHURE S/ FIO (3) 9 ELETRICA

MESA DE SOM BEHRINGER 12 CANAIS (3) 3 ELETRICA

CHAVE DE PARTIDA SOFT STATER (6) 13 ELETRICA

RADIOS HT (2) 5 ELETRICA

BANCOS (3) 0 GERENCIA DE MANUTENCAO
KIT CARRINHO COM MANGUEIRA (2) 1 JARDINS

RADIOS HT (2) 5 MANUTENCAO DAS PISCINAS
ESQUADREJADEIRA (1) 10 MARCENARIA
MISTURADOR PARA TINTAS (1) PINTURA
SOPRADOR TERMICO (1) PINTURA

KIT PARA SOLDA PPU (1)
PARAFUSADEIRA (1)

BOMBA DE VACUO SCFM (1)
DETECTOR DE VAZAMENTO (1)
EXAUSTORES (12)

REFRIGERACAO
REFRIGERACAO
REFRIGERACAO
REFRIGERACAO
REFRIGERACAO

RADIOS HT (2) REFRIGERACAO
1 MAQUINA DE SOLDA (1) SERRALHERIA l
ESMERIL (1) SERRALHERIA
PARAFUSADEIRA (1) SERRALHERIA
MAQUINA DE COSTURA (1) TAPECARIA
PARAFUSADEIRA (1) TAPECARIA

‘
El—\UJl—\»—\-bU‘lU‘ll—xr—\r—\.bl—\l—\
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IV - Quadro 28 - Investimentos - Ativos (5/5) (em R$ mil)

INSTITUCIONAL

TV 50" (SALA REUNIAO) DIRETORIA

CADEIRAS (4) SECRETARIAS AVANCADAS

SOCIAL

AR CONDICIONADO 60 BAR SOCIAL
MESAS DE MADEIRA (15) 8 BAR SOCIAL
BANQUETAS (12) 14 BAR SOCIAL
CADEIRAS (80) BAR SOCIAL
MESA DE TRABALHO + CADEIRA GIRATORIA (1 GERENCIA SOCIAL
AR CONDICIONADO (3) JOGOS/SALA DE TV
TV PARA GAMES (1) SALA JOVEM

AR CONDICIONADO (4)

MESAS DE MADEIRA (20)

CADEIRA GIRATORIA (2)

ARMARIOS DE FERRO DUPLO (5 CONJUNTOS)
ARMARIOS DE FERRO DUPLO (10 CONJUNTOS)

SALAO DE FESTA E GAZEBO
SALAO DE FESTA E GAZEBO
SAUNA FEMININA
SAUNA FEMININA
SAUNA MASCULINA

w
!U’leCDOOUJ-bNN

SUPRIMENTOS ‘

. CARROS PLATAFORMA INOX (3) ALMOXARIFADO ALIMENTICIO
PRATELEIRAS DE ACO (6) ALMOXARIFADO ALIMENTICIO

3
2
)
—
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IV - Quadro 29 - Investimentos - Informatica (em R$ mil)

ADMINISTRATIVA
SWITCH CORE - FIBRA OPTICA -DELL (1)
SWITCH DE BORDA HP (1)
LICENCA DIGIFORT P/ALARME DE PANICO E INTRUSAO (16)
PACK LICENCA DIGIFORT - ENTERPRISE 32 (3)
LICENCA BASE PARA ALARME DE PANICO INTEGRADO DIGIFORT (3)
LICENCA DE LPR DIGIFORT (4)

FISCALIZACAO
FISCALIZACAO
FISCALIZACAO
FISCALIZACAO
FISCALIZACAO
FISCALIZACAO

RlRr|R|lw|Nn|o

INFORMATICA
DESKTOPS E SERVIDORES (50) 180 INFORMATICA
NOTEBOOKS (12) 48 INFORMATICA
CRESCIMENTO VEGETATIVO DATACENTER (1) 150 INFORMATICA
378
SECRETARIA -
NOVA SECRETARIA (1) 150 SECRETARIA

!

gi

Pagina 57



$H1CO 5

[:?\) 40

V - Parecer Conselho Fiscal g iz
90,1900_0

PARECER DO
CONSELHO FISCAL




V - Parecer Conselho Fiscal

0Os membros do Conselho Fiscol, no exercicio de suas otribuicbes e em conformidade com o Estatuto Social, apos terem examinado ¢ Relatorio da Proposta
{ -

o

Orcamentaria apresentado pela Diretoria para o exercicio de 2018, vém nesta oportunidade exarar o seu Parecer
O relatorio da Diretoria expde que as premissas badsicas, adotadas para o exercicio de 2018, sdo as mesmas constantes das propostas orcamentarias apresentadas

desde 2014, as quais consignam, em separado, as receitas das Contribuicdes Socials e as receitas proprios das diretorios para fazer frente as necessidodes de caixa

para o realizagdo de suas despesas operacionais, As projecoes consideraram os resultados conhecidos até agosto de 2017, e revistos pelo Conselho Fiscal, somados

as projecoes de setembro o dezembro de 2017, que serviram de bose para a elaboracdo da Propostae Orcamentario parao o exercicio de 2018

RECEITAS:

Contribuicdes Sociais: RS 82.262 mil, apresentando um aumento de 1,8% frente ago exercicio de 2017
v Proprias das Diretorias;: RS 61.306 mil, apresentando um aumento de 0,13% frente ao exercicio de 2017

TOTAL DAS RECEITAS OPERACIONAIS: RS 143.568 mil, apresentando um aumento de 1,1% frente ao exercicio de 2017
RECEITAS NAO OPERACIONAIS: RS 8.261 mil, representando uma reducéo de 6,7%
TOTAL DAS RECEITAS: RS 151.829 mil, totalizando um aumento de 0,6% frente ao exercicio de 2017

DESPESAS:

1 —Com o Pessoal (salarios, encargos e beneficios): RS 77.372 mil, apresentando um aumento de 1,59

2 — Rateios (servigos publicos, lavanderia, limpeza e manutencdes): RS 8.427 mil, apresentando um aumento de 6,4%
i — Custeio (operacoes proprias das diretorias): RS 56.314 mil, representando uma reducdo de 7.9
4 - Reserva para Contingéncio: RS 1.455 mil. criodo neste exercicio

TOTAL DAS DESPESAS OPERACIONAIS: RS 143.568 mil, representando umao reducdo de 1,2% frente ao exercicio de 2017

RESULTADO OPERACIONAL:

Conforme consta do quadro “Resumo do Resultado do Clube”, constante da Proposta Orcamentaria apresentada pela Diretoria, o comparao¢cdo entre as receitas ¢

0s despesas operaciongis gpresenta um superavit contabil de RS 9.716 mil para o exercicio de 2018. Apos o lancamento ontabil do despesa de depreciag no i
montante de RS 6.241 mil, o resultado final apresenta um superavit de RS 3.475 mii -

FLUXO DE CAIXA:

yeagqundo Proposta Orcamentariao, 0 caixa devera iniciar 0 exercicio de 2018 com recursos na ordem de RS 25.723 mil. As entradas foram estimadas em RS 151.829

foram estimadas em RS 142.113 mil. Além disso, o Proposta Orcamentaria contempla a realizagdonde

mil. As safdas, em func@o d

-
investimentos na ordem de RS 21.378 mil, restando assim, um saldo final de caixa de RS 14.061 mil. A razdo de iniciarmos o exercicio de 2018 com um calxa !a\

‘ 0 exert

orcadas, Nesse sentido, os Invesmentos previstos para 2017 e ndo realizados, passaram a ser contempiados na Prop

- Pagina 59

5 despesas operacionais

eeReld. Cam a aprovacdo do Plano Diretor, o Diretorio tem o expectativa de retomar os investimentos e a realiza




V - Parecer Conselho Fiscal

INVESTIMENTOS:

Sequindo o Plano Diretor aprovado pelo Conselho Deliberativo para os proximos dez anos, foi orcado para o exercicio de 2018 investimentos no montante total de

RS 21.378 mil

178 n RS R D

dos quais RS 8.261 mil serdo financiados por receitas advindas das taxas de admissdo, venda d'e titulos socials, rendimentos de aplicacoes financeiras

e outros receitas ndo operacionais. A diferenca de RS 13.117 mil sera complementada pelos recursos existentes no caixa. Consideramos que o valor de obras ¢

reformas estimado em RS 17.259 mil devera ser reavaoliodo antes do inicio de cada obra, através de um levantamento criterioso dos custos efetivos segundo as

especificacdes do projeto executivo. Havendo a necessidade de investimentos nGo previstos nesta Proposta Orcamentaria, entendemos que o Conselho Deliberativo

devera ser comunicado previamente, guando devergo ser apresentadas as Jevidas :(}k",,'.’('(),f‘-_‘ﬂ-'. pela Diretoria

CONSIDERACOES FINAIS

oncluimos que esta Proposta Orcamentaria foi elaborada em atencGo ao quadro da atual conjuntura econéomica. NGo obstante, entendemaos que o reajuste do

a
valores das contribuicoes socials e demais taxas e servicos pelos indices indicados pela Diretoria sao motives de pregcupagado quanto a incerteza de sua real
efetivacao. Nesse sentido, cabe-nos destacar que na cesta dos indices utilizados para compor o percentual de correcao das receitas do clube, os indices aphicados
ao convénio medico dos funcionarios foi © mais expressivo, ficando em torno de 15%, ainda que as despesas com convénio meédico representem apenas 4% da:

despesas do clube. Percebemaos que sera criada uma reserva financeira para contingéncias, cuja utilizacgo tambem deve ser acompanhadao com atencdo, Sempre

visando que ndo ultrapassem os valores que a Diretoria colocou no premissas do Proposta Orcamentaria. Entendemos Que Sera necessario um rigoroso e constante

controle, pela Diretoria, daos despesas previstas para o exercicio gde 2018 para manter o equilibrio orcamentario, considerando que ainda ha (ncertezas no cenari
economico e politico devido as eleicBes presidencials. Esse confunto de fatores podera impactar as premissas consideradas na peca crcamentaria. Com esto

| .

consideracoes, 0s membros do Conselho Fiscal oprovam a Proposta Orcamentaria, recomendando a superior apreciacdo do Eagreégio Conselho Deliberativo

SGo Paulo, 22 de novembrode 2017

)
Conselheiros Efetivos
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