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Apresentacdo

PROPOSTA ORCAMENTARIA 2016

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter a deliberacdo e aprovacdo do Egrégio Conselho
Deliberativo a Proposta Orcamentdria para o exercicio de 2016, a qual, apds aprovacao, estard a disposi¢cdo dos associados do CAP.

1) CONCEITOS IMPORTANTES

E importante lembrar os aspectos conceituais que fundamentam a montagem do Orgamento, para que tenhamos ideia exata das
demandas e necessidades do Clube e da possibilidade de atendé-las dentro dos limites de equilibrio e seguranca orcamentaria.

i) O Quadro Social continua estavel, situacdo que vem ocorrendo nos ultimos anos, o que permite uma projecao segura da receita
auferida pela Contribuicdo Social.

ii) As Diretorias-fins tém receita propria, na maior parte advinda de tarifas dos servicos prestados (cursos, aulas, atividades esportivas,
sociais e culturais). Esses recursos sao insuficientes diante das despesas operacionais dessas Diretorias, ocasionando déficits. A Receita da
Contribuicdo Social, portanto, subsidia os déficits dessas Diretorias-fins e das Diretorias de apoio que ndo possuem receitas proprias.

2) METODOLOGIA DE APURAGAO DOS VALORES DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

A Proposta Orcamentaria 2016 foi definida de acordo com metodologia implantada em 2014, a qual, se baseia nos seguintes principais
aspectos:

i) apuracdo da inflacdo especifica de cada diretoria;

ii) reajuste das receitas proprias de cada diretoria pelos seus respectivos indices inflacionarios;

iii) apuracdo do percentual de aumento da Contribuicdo Social de maneira que os déficits das diretorias sejam cobertos;

iv) destinacdo das demais receitas do Clube (aplicagdo financeira, venda de titulo, taxa de admissdo, multas etc.) para cobrir os
investimentos e/ou para manter em caixa a fim de cobrir eventuais contingéncias.
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Apresentacdo

3) COMENTARIOS SOBRE O ORCAMENTO 2016

a) Receitas

i) Contribuicdes Sociais: em 2016 serdo reajustadas em 8,88%. Esse percentual sé foi possivel atingi-lo em func¢do da reducdo de RS 2
milhdes de despesas. Sem essa reducdo no orcamento de 2016, a Contribuicdo Social seria acrescida em 11,52% ao invés de 8,88%.

Caso o associado queira efetuar o pagamento antecipado do valor da Contribuicdo Social de todo o ano de 2016, o Clube concederd
desconto de 5% se pago até o dia 15 de janeiro de 2016.

ii) Receitas Proprias das Diretorias: cada Diretoria terd percentuais de reajustes distintos uns dos outros em funcdo da natureza das suas
despesas e dos indices de inflacdo especificos dessas despesas.

iii) Receitas com Taxas de Admissdo: para 2016 foi orcada a receita com 4 Taxas de Admissdo a RS 500 mil, duas Taxas de Admiss3o a RS
75 mil e duas Taxas de Admiss3o a RS 25 mil;

iv) Receitas Gerais do Clube: a principal delas, Rendimentos de Aplicacdes Financeiras, foi orcada considerando rendimento médio mensal
de 1% sobre o saldo mensal de caixa. Todas as Receitas Gerais do Clube montam em RS 6.088 mil.

b) Despesas

i) Pessoal: aumento médio de 10,7% na despesa com pessoal em relacdo a 2015. Esse aumento decorre, principalmente: dos dissidios
coletivos que afetardo a despesa de pessoal em dez’15 e dez'16 (tendo como base o INPC) e da troca do plano de saude a partir de
nov’15, com acréscimo de aproximadamente 37% na despesa.

ii) Custeio: foi considerado aumento médio de 7,4% nas despesas de Custeio em relacdo a 2015.

iii) Energia/Fone/Gas/Agua/Correio: aumento médio de 15,7% em relacdo a 2015, que considera a expectativa de reajustes para 2016.
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Apresentacdo

iv) Limpeza/Lavanderia: expectativa de aumento médio de 9,6%. Esse percentual decorre, principalmente, da estimativa de reajuste do
contrato com a prestadora de servico de limpeza, vinculado ao dissidio coletivo da respectiva categoria.

v) Manutencgdo: a despesa com Manutengao é langada primeiramente na Diretoria de Patrimonio. Esta, por sua vez, repassa essas
despesas as demais Diretorias em func¢do dos servicos realizados em cada area do Clube. Os servicos de manutengdo das dreas comuns
permanecem alocados na Diretoria de Patrimonio. Para 2016, estima-se acréscimo na despesa de Manutencdo em 9%.

Em relacdo aos itensiiii), iv) e v), os percentuais de variagdo mencionados podem ser distintos de Diretoria a Diretoria em funcdo da
demanda dos servicos utilizados (energia, limpeza, manutenc3o etc.).

vi) Importante reducdo de despesas foi considerada para o orcamento de 2016. Apds a atualizacdo das despesas de 2015 pelos
respectivos indices inflacionarios de cada despesa, foi realizada a reducdo de RS 2 milhdes, sendo:

RS 1.000 mil — na Diretoria de Esportes RS 150 mil — na Diretoria Cultural
RS 300 mil — na Diretoria Administrativa RS 150 mil — na Diretoria de B&R
RS 200 mil — na Diretoria Social RS 200 mil — de horas extras, em todas diretorias

Essas reducdes foram alocadas ou no Custeio ou na Despesa com Pessoal, dependendo da Diretoria.

c) Resultado

Do Resultado or¢ado para 2016, RS 6,5 milhdes serdo destinados aos Investimentos orcados para 2016.
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Apresentacdo

d) Gestdao do Or¢camento

A Diretoria, por meio do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores, e 0s Gerentes, comprometem-se com o cumprimento do
resultado orcado de cada area. Admite-se, entretanto, remanejamento de verbas dentro da propria Diretoria, bem como, o aumento das
despesas previstas, desde que, relacionado diretamente ao aumento de receita da respectiva Diretoria. O importante é cumprir o
resultado estipulado no Orcamento, visto que a Proposta Orcamentaria é apresentada como verba anual. Como ferramenta de
acompanhamento, temos relatérios mensais que demonstram os resultados parciais, pelos quais verificamos a performance de cada
Diretoria, para ndo ser ultrapassada a verba anual prevista.

e) Fluxo de Caixa

i) Atentar para a manutencdo de reserva financeira suficiente para cobrir desembolsos que ocorrem uma vez por ano e/ou desembolsos
definidos por questdes judiciais (exemplos: banco de horas extras, 132 salario, contingéncias trabalhistas etc.).

ii) Manter o atual modelo de aplica¢do financeira: trabalhando com os principais bancos do mercado, buscando as melhores taxas de
remuneracao, liquidez dos recursos e baixo risco.

iii) Para o0 ano de 2016, o Clube investird em importantes obras (ampliacdo da academia, mudanca da Brinquedoteca e reforma do
Parquinho, implantacdo da 22 fase do projeto de infraestrutura e paisagismo, reforma dos vestiarios dos funcionarios, reforma na
ventilacdo, exaustdo de cozinhas do Clube, entre outras). Os investimentos do Clube, consequentemente, despenderdo valores
significativos (RS 15,8 milhdes). O valor apurado no Orcamento 2016 destinado a Investimentos (RS 6,5 milhdes) ndo é, portanto,
suficiente para cobrir os Investimentos orcados. A diferenca (RS 9,3 milhdes) serd suportada, consequentemente, pelo Caixa do Clube.

iv) Mesmo considerando o item iii) acima, o Clube espera fechar o ano de 2016 com saldo de caixa na ordem de RS 18,3 milhdes.

S&o Paulo, novembro de 2015.
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QUADROS RESUMO



Resumo do Resultado do Clube (em rs mi

___CLUBATHLETICOPAULISTANO | 2015 | Var ] 2016

TOTAL DAS RECEITAS 133.810 7,2%|| 143.506

Custeio ' (45.201) 7,4% | (48.552)
Energia/Agua/Gas/Fone/Correio (6.034)| 15,7% (6.979)
Limpeza/Lavanderia (7.372) 9,6% (8.080)
Pessoal (65.060)| 10,7% | (72.039)
TOTAL DOS GASTOS (123.667) 9,7%|| (135.650)
_ 10.143 [IEPER
Depreciagao (4.967) 9,3% (5.429)
-53,1%

Quadro 1
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Receitas por Diretoria (em rs miy

2015 | | 2016 |
Contribuigbes Sociais 69.096 8,9% 75.233
Bares e Restaurantes 30.155| 10,5% 33.310
Esportes 8.127 5,3% 8.558
Administrativo 7.091| 10,4% 7.828
Cultural 6.401| 14,7% 7.342
Social 1.887| 10,4% 2.084
Comunicagao 399 9,0% 435
Secretaria 385 11,2% 428

CONTRIBUIGOES E DIRETORIAS 123.541 9,5% 135.218
Taxas de admissao 3.466 -37% 2.200
Aplicagdes financerias 2.997 -12% 2.623
Frequéncia temporaria 645 9% 702
Multas 680 9% 740
Venda de Titulos Sociais 1.054 15% 1.212
Eventuais 656 -100% 0
Outras receitas institucionais 771 5% 811

DEMAIS RECEITAS INSTITUCIONAIS 10.269 | -1 9%| 8.288

7.2¢) IR

8,88% sobre a base atual de
associados contribuintes.

4 Taxas a 100% (novos
associados), duas Taxas a 15% e
duas Taxas a 5% (ex-cOnjuges).

2015 ganho de causa (INSS).

Refeitdrio e Bradesco.
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Despesas por Diretoria (em rs mil)
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CUSTEIO RATEIOS* PESSOAL DESPESA TOTAL

2015 Var 2016 2015 Var 2016 2015 Var 2016 2015 Var 2016
(17.626) 9% (19.225)|| (3.614) 11%  (4.028)| | (17.065) 10,4% (18.836)|| (38.305) 10%  (42.089)
PP | (0.860) 0% (9.863)| | (3.673) 11%  (4.086)| | (11.081) 11,2% (12.327)|| (24.614) 7%  (26.276)
IR | (2.125) 3%  (2.182)| | (5.758) 11%  (6.417)|| (12.189) 10,9% (13.521)|| (20.072) 10%  (22.120)
[T | (2.940) 11%  (3.258)| | (1.088) 13%  (1.231)|| (6.748) 10,5%  (7.454)|| (10.776) 11%  (11.943)
LR | (3.126) 3%  (3.210)(| (1.988) 12%  (2.233)|| (2.403) 10,6%  (2.658) (7.517) 8%  (8.101)
(IO | (1.139) 8%  (1.231) (56) 9% (61) (805) 10,8% (892) (2.000) 9%  (2.184)
Secretaria (129) 10% (142) (182) 12% (204)| | (1.947) 11,0% (2.161) (2.258) 11%  (2.507)
TRCTOECSU RN | (3.882) 12%  (4.332) (305) 12% (341)| | (2.756) 10,5%  (3.045) (6.943) 11%  (7.718)
(SUNTOTN | (3.290) 3%  (3.566) 3.657 9%  3.976 (4.802) 11,1%  (5.333) (4.435) 11%  (4.923)
Financeiro (237) 9% (259) (334) 9% (363)| | (3.042) 10,6% (3.363) (3.613) 10%  (3.985)
Informética (847) 52% (1. 284) (65) 9% (71) (2.222) 10,2%  (2.449) (3.134) 21%  (3.804)
Sool o0 B

|_| 11,1% LI x  53,1%

* RATEIOS: Energia, Fone, Gds, Agua, Correio, Limpeza, Lavanderia e Manutencado.
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.
R

Administrativo
Cultural

Social

Comunicagao

Secretaria

Institucional
Patrimonio
Financeiro

Informatica

TOTAL 133.810 7% 143.506 (123.667) 10% (135.650)

RECEITA

2015

2016

Subsidios por Diretoria (em rs miy

DESPESA TOTAL

2015

2016

RESULTADO

2015

2016

SUBSIDIO *

2015

2016

30.155 10%  33.310 (38.305) 10%  (42.089)| | (8.150) 8% (8.779)|| 11,8% 11,7%
8.127 5%  8.558 (24.614) 7%  (26.276)| | (16.487) 7% (17.718)|| 23,9% 23,6%
7.091 10%  7.828 (20.072) 10%  (22.120)| | (12.981) 10% (14.292)|| 18,8% 19,0%
6.401 15%  7.342 (10.776) 11%  (11.943)[| (4.375) 5% (4.601)|| 6,3% 6,1%
1.887 10%  2.084 (7.517) 8%  (8.101)|| (5.630) 7% (6.017)|| 81%  8,0%
399 9% 435 (2.000) 9%  (2.184)|| (1.601) 9% (1.749)|| 2.3% 2,3%
385 11% 428 (2.258) 11%  (2.507)|| (1.873) 11% (2.079)|| 2,7% 2,8%
79.365 5%  83.521 (6.943) 11%  (7.718)|| 72.422 5% 75.803 || 10,0% 10,3%
(4.435) 11%  (4.923)|| (4.435) 11% (4.923)|| 6,4% 6,5%

(3.613) 10%  (3.985)|| (3.613) 10% (3.985)|| 5.2% 5,3%

(3.134) 21%  (3.804)| | (3.134) 21% (3.804)|| 4,5% 5,1%

10.143 -23%  7.856

Quadro 4
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Fluxo de Caixa (em RS mil)

SALDO INICIAL

Receita com Contribuicao Social 75.233
Receitas Préprias das Diretorias 59.985
Despesa com Pessoal (72.039)
Energia/Fone/Gas/Agua/Correio (6.979)
Limpeza/Lavanderia (8.080)
Manutencao (custeio) (3.566)
B&R (custeio) (19.225)
Esportes (custeio) (9.863)
Cultural e Social (custeio) (6.468)
Demais diretorias (custeio) (9.043)
Fluxo de Caixa Operacional (45)
Taxas de admissao 2.200
Demais receitas institucionais 3.465
Investimentos (15.80%5)
Aplicacao financeira 2.623
Fluxo de Caixa Liquido (7.562)

SALDO FINAL 18.366

9102 c0udwedlp

OBSERVACAO:

Para fins de Fluxo de Caixa,
considerou-se a realizagéo do
pagamento das
despesas/investimentos e o
recebimento das receitas em
2016. Excecoes feitas a despesa
com provis@o para contingéncias
trabalhistas e de processo civil
(que ndo afetam o fluxo de caixa).
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DIRETORIAS

B&R

Esportes
Administrativo
Cultural
Social
Comunicagdo
Secretaria
Institucional
Patrimonio
Financeiro
Informatica

9T0Z oludwedlQ

OBRASE COMPRA  INFOR-
REFORMAS DE ATIVOS  MATICA

10.923 2145
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RESULTADOS DAS
DIRETORIAS



B&R - Resultado (em RS mil)

Custeio
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio
Limpeza/Lavanderia
Manutencao

Pessoal

RESULTADO FINAL

(17.626)
(1.272)
(1.290)
(1.052)

(17.065)

(19.225)
(1.477)
(1.407)
(1.144)

(18.836)

Quadro 7
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ESPORTES - Resultado (em RS mil)

TOTAL DAS RECEITAS 8.127 9% 8.558

Custeio (9.860) 0% (9.863)
Energia/Fone/Gas/Agua/Correio (1.271) 15% (1.459)
Limpeza/Lavanderia (1.318) 10% (1.448)
Manutencao (1.084) 9% (1.179)
Pessoal (11.081) 11% (12.327)
TOTAL DOS GASTOS (24.614) 7%|| (26.276)

RESULTADO FINAL (16.487) Al (17.718)

Quadro 8

9102 c0udwedlp



ADMINISTRATIVO - Resultado (em rs mi
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___DIRETORIA ADMINISTRATIVA___ | 2015 | var ]| 2016

TOTAL DAS RECEITAS 7.091 10% 7.828

Custeio (2.125) 3% (2.182)
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (1.821) 16% (2.107)
Limpeza/Lavanderia (3.271) 10% (3.586)
Manutencgao (666) 9% (724)
Pessoal (12.189) 11% (13.521)
TOTAL DOS GASTOS (20.072) 10%(| (22.120)

RESULTADO FINAL - (12.981) [IIETA]  (14.292)
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TOTAL DAS RECEITAS 6.401 15% 7.342
Custeio (2.940) 11% (3.258)
Energia/Fone/Gas/AgualCorreio (477) 18% (564)
Limpeza/Lavanderia (274) 9% (300)
Manutencao (337) 9% (367)
Pessoal (6.748) 10% (7.454)
TOTAL DOS GASTOS (10.776) 11%|| (11.943)

2%

Quadro 10
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SOCIAL - Resultado (em RS mil)

SOCIAL 2015 2016
TOTAL DAS RECEITAS 1.887 10% 2.084
Custeio (3.126) 3% (3.210)
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (596) 19% (710)
Limpeza/Lavanderia (919) 10% (1.009)
Manutencgao (473) 9% (514)
Pessoal (2.403) 11% (2.658)
TOTAL DOS GASTOS (7.517) 8% (8.101)

RESULTADO FINAL (5.630) 7%)| IICKLL)

Quadro 11
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mm

TOTAL DAS RECEITAS 11%

Custeio (1 29) 10% (142)
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (97) 13% (110)
Limpeza/Lavanderia (69) 10% (76)
Manutencao (16) 13% (18)
Pessoal (1.947) 11% (2.161)
TOTAL DOS GASTOS (2.258) 11% (2.507)

RESULTADO FINAL (1.873)

11%

Quadro 12
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COMUNICACAO - Resultado (em rs miy

COMUNICAGAO m m
TOTAL DAS RECEITAS 9%
Custeio (1 .139) 8% (1 .231)
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (37) 8% (40)
Limpeza/Lavanderia (19) 11% (21)
Manutencgao - 0% -
Pessoal (805) 11% (892)
TOTAL DOS GASTOS (2.000) 9% (2.184)
RESULTADO FINAL - (1.600) IRl  (1.749)

Quadro 13
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INSTITUCIONAL - Resultado (em RS mil)

____ATIVIDADES INSTITUCIONAIS | 2015 | var | 2016

TOTAL DAS RECEITAS 79.365 5% 83.521
Custeio (3.882) 12% (4.332)
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (151) 15% (174)
Limpeza/Lavanderia (77) 9% (84)
Manuteng¢ao (77) 8% (83)
Pessoal (2.756) 10% (3.045)
TOTAL DOS GASTOS (6.943) 11% (7.718)
RESULTADO FINAL 72.422 5% 75.803

Quadro 14
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Var

Custeio (3.290) 8% (3.566)
Energia/Fone/Gas/AgualCorreio (23) 9% (29)
Limpeza/Lavanderia (66) 11% (73)
Manutencao 3.746 9% 4.074

Pessoal (4.802) 11% (5.333)

11%
RESULTADO FINAL (4.435) |IEEEAl (4.923)

Quadro 15
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FINANCEIRO

Custeio (237) 9%
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (260) 8%
Limpeza/Lavanderia (55) 1%
Manutencgao (19) 11%
Pessoal (3.042) 11%

RESULTADO FINAL (3.613)

Quadro 16
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Var

Custeio
Energia/Fone/Gas/Agua/Correio
Limpeza/Lavanderia
Manutencgao

Pessoal

RESULTADO FINAL

(847)
(29)
(14)
(22)

(2.222)

(3.134)

92%
10%
7%
9%
10%

21%

21%

(1.284)
(32)
(15)
(24)

(2.449)

(3.804)

Quadro 17
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INVESTIMENTOS
POR DIRETORIA



Obras e reformas (emrs mil
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ESPORTES
Musculagdo Reforma com aumento de area da Academia 2.580
Piscinas semi e I
S Substituicgo do elevador para PCD 40
olimpica
Remo Edificio garagem para barcos 330

ADMINISTRATIVO

66 infra estruturas para instalagdo de 110 pontos de cAmeras e remanejamento

Fiscalizacdo

1500 aneis de redundancia com fibras Gticas 80
Seguranga do
& ¥ Instalacdo de pontos de ancoragem, para trabalho em altura 100
trabalho
270
|Camarim éAdequagﬁo civil e instalacdo de um elevador e escada de acesso ao palco 150
PATRIMONIO
Reforma dos vestiarios dos funcionarios com 938 armarios 1.617
Implementagdo da 2a fase do projeto de infraestrutura e paisagismo (junto ao o
Parquinho)
Sistema de aguecimento de agua para os vestiarios de funcionarios, Saldo de S0
Institucional Beleza
Desenvolvimento de projeto de revitalizagdo do Ginasio, de acordo com o a0
COMNPRESP
Ultima parcela da obra da cabine de energia 1.000
Centralizag@o dos estoques (estudos, definicdo e reformas necessarias) 4{}0
SOCIAL
Brinquedoteca e
Reforma da Brinquedoteca e Parquinho 2.700
Parquinho -
B&R
. Reforma dos sistemas de ventilagdo e exaustdo das cozinhas (cozinhas do
Cozinhas . . o 500
Expresso, Terrago, Rotisserie e casa das maquinas)

Quadro 18

TOTAL DE OBRAS E REFORMAS 10.923



Compra de ativos — 1/3 (em rs mil
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VALOR SETOR
1 |Centrifugas Suitmat 20 Vestiarios
2 |150 cadeiras do parque aquético 60 Servigos gerais
3 |13 aparelhos Nextel 10 Administrativo
4 |6 Caméras AXIS modelo P-1214 ou similar Wi Fi - de 5,8 GHZ 30 Fiscalizagdo
5 |12 Acess Point de 5,8 GHZ - 350 mhz 55 Fiscalizagdo
6 |20 Cameras SAMSUNG MODELO SNO 7084 R 90 Fiscalizagdo
7 |20 Cameras DOME SAMSUNG SNV 7084 R 90 Fiscalizagdo
8 |4 Monitores 40" Visualizagdo de imagens 20 Fiscalizagdo
9 |4 No-breasks Senoidal de 3,2 KVA - SMS 20 Fiscalizagdo
10|6 Swich HP 45 Fiscalizacao
11|12 Cameras taticas WI-FI - com mini DVR 65 Fiscalizagdo
12|10 Cameras WI-FI para ser usado em dias de eventos, ou area critica 40 Fiscalizacdo
13|7 Instalagdes de cdmeras nos elevadores WI-FI 20 Fiscalizagdo
14|30 Cameras Fishey SNF-8010VM - SAMSUNG 125 Fiscalizacdo
S o - : i o Medicina
15|Aquisicdo de materiais e equipamentos diversos para o consultério médico 10 R
ocupacional
16| Coletores de lacre, de pilha e bateria e de material Eletro Eletrénicos 10 || Sustentabilidade
17|Aquisi¢do de compactadora de Residuos 20 || Sustentabilidade
18|Adequacdo da prensa 20 || Sustentabilidade
19 Aquisigdo de armério e prateleiras de madeira, para guarda de documentos do 10 Seguranca do
setor trabalho
20(Equipamentos diversos de combate a incéndio 10 Shguranga da
trabalho
21|Aquisi¢do de equipamentos diversos 100 |[Ambulatério e Fisio
870
SOCIAL VALOR SETOR
22|Aquisi¢do de 15 mesas de madeira (redonda / quadrada) 10 Bar Social
23| Aquisi¢ao de 80 cadeiras 33 Bar Social
24| Aquisi¢do de equipamentos de sonorizagdo 40 Bar Social
25 |Aquisi¢do de um aparelho de som 2 || Sauna feminina
26|Aquisi¢do de uma balanga com medidor de altura 1 || Sauna masculina
- Aquisi¢cdo de 20 mesas de madeira, redondas, com pé retrétil, nas seguintes 13 Sal3o de Festas
medidas: 5 mesas de 1,60m, 5 mesas de 1,40m e 10 mesas de 1,20m
28|Novos brinquedos para o Parquinho 500 Parquinho
29| Aquisi¢do de novos equipamentos 20 Sala Jovem
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VALOR SETOR
30| Diversos equipamentos de som 20 (| Cinema/Auditério
31|Data show para ficar fixo no teto da bibliotecana biblioteca 5 Recanto Infantil
32|Moveis para sala da diregdo 15 Recanto Infantil
33|Tela retratil para projecdo de filmes na biblioteca 1 Recanto Infantil
34|4 aparelhos de som portatil 100w com entrada Usb e bluetooth 2 Recanto Infantil
35|Moveis para sala de artes e musica 10 Recanto Infantil
36|5 maquinas fotogréficas, uma para cada grupo 5 Recanto Infantil
37 In?ta‘lagéo de some mt?s‘a de som par‘a o parque amarelo, ja tem a instalagdao 80 ———

elétrica dentro do armério de alvenaria
38|Duas geladeiras para a cozinha 5 Recanto Infantil
39|Arquivo deslizante 20 Centro’ P.ro
Memoria

VALOR SETOR

Itens de fotografia: conjunto de Estidio Greika Argos K150 ¢/ Rédio Disparador,
Suporte para Fundo Infinito Mével, Fotémetro / Flash Meter Sekonic L-478 D,

i . i, Comunicagao
Nikon MB-D12 Multi Power Battery Pack para D810, Rebatedor Easy 7x1
Circular, e Tenda Difusora 90x90cm
41|Camera GoPro Hero4 Black + Bastdo Haste 4 Comunicagdo
10 Monitores Profissionais LFD de 47 polegadas / 2 Monitores Dell de 19
42|polegadas / 10 Suportes de Monitor de 47 polegadas / 2 Suportes de Monitor 40 Comunicacao

19 polegadas
43(5 totens para colocagdo de avisos ampliados

Comunicac¢do

44 (Perfuradora Espiramatic Conjugada - Maquina para encardenamento Off set

SECRETARIA VALOR SETOR
45|12 cadeiras Avancadas

oy
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Compra de ativos — 3/3 (em rs mil

PATRIMONIO VALOR SETOR
46 [Substituicdo de diversos quadros de energia 80 Institucional
47|Aquisi¢do de bebedouros (3) 10 Institucional
48 |Aquisicdo de aquecedores de passagem (4) 15 Institucional
49 [Substituigdo dos aparelhos nextel 10 Engenharia
115
B&R VALOR SETOR
50|Reposigdo de inimeros itens para o adequado funcionamento do setor 35 Rotisserie
51|Reposigdo de inumeros itens para o adequado funcionamento do setor 5 Padaria
52|Reposi¢do de inlimeros itens para o adequado funcionamento do setor 25 || Terrago - 1o andar
53 |Reposi¢cdo de inumeros itens para o adequado funcionamento do setor 15 Pré preparo
54|Reposicdo de inumeros itens para o adequado funcionamento do setor 55 Refeitorio
55|Reposigdo de inimeros itens para o adequado funcionamento do setor 25 Cafeteria
56|Reposicdo de inimeros itens para o adequado funcionamento do setor 45 Solarium
57|Reposigdo de inimeros itens para o adequado funcionamento do setor 15 ||Sushi/Bar da piscing|
58|Reposigdo de intimeros itens para o adequado funcionamento do setor 45 Expresso
59|Reposi¢do de inumeros itens para o adequado funcionamento do setor 20 Boulevard
60|Reposicdo de inUmeros itens para o adequado funcionamento do setor 5 Copa do Jogo
61|Reposi¢do de inlimeros itens para o adequado funcionamento do setor 5 Bar Social
62|Reposigdo de inlimeros itens para o adequado funcionamento do setor 2 Almoxarifado
63|Reposigdo de inimeros itens para o adequado funcionamento do setor 3 || Controle de qualid

TOTAL DE COMPRA DE ATIVOS [ 2.145 |

Quadro 21
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Informatica (em rs miy

ITENS DE INFORMATICA VALOR SETOR
1 Aquisi¢do de impressora monocromatica para a sala de recepgdo do 1 Medicina
ambulatério ocupacional
P - " - o Medicina
2 |Aquisigdo de Pacote Office para os dois computadores do ambulatério médico 2 =
ocupacional
3 |Impressora colorida A3 para sala da dire¢do 2 Recanto Infantil
4 [Impressora 1 Cinema
5 |Desenvolvimento de software para gerenciar contetdo do painel eletronico 15 Comunicagdo
6 |10 CPU Thin Client / 10 Cabo HDMI 15 Comunicagédo
7 |1iMac Intel Cor iS5 Quad Core, 8GB, 1TB, Tela de 21,5 10 Revista
8 |Licenga do pacote completo Office para iMac 1 Revista
9 |Aquisigdo de licenga do pacote completo Adobe para iMac 5 Revista
Desenvolvimento de itens de interatividade para o novo site (compra de
10 tiquetes para realizacdes de fisioterapia e exame de glicemia, recarga do 10 intenet
cartdo moeda e sistema de disparo de SMS para sinalizar transacdes
financeiras)
11|2 Servidores adicionais 80 Informatica
12|Licengas de Team Viewer versdo 10.x 5 Informatica
13|Renovacado de software para back-up dos servidores 15 Informatica
14|Renovacéo licencas Banco de Dados Oracle 5 Informética
15|400 Licengas de antivirus 20 Informética
16|Renovagdo da garantia do Storage 20 Informética
17 |6 HDS para Storage (Redundancia) 40 Informatica
18|Ultima parcela IDE, 20% apés a entrega 300 Informética
19| Ultima parcela do sistema de RH 120 Informatica
20(Ampliagdo de Redes LAN 100 Informética
21|Aquisigdo de sistema de monitoramento 60 Informética
22400 licenciamento CAL Servidores Windows 120 Informética
23|Melhorias de recursos JDE 200 Informética
24(Melhorias de recursos Senior 70 Informatica
25|Aquisicdo microcomputadores 300 Informaética
268 Sitches de rede 120 Informética
27|Projetos voltados para a area social 1.000 Informética
28|Scanner 10 Secretaria
29|Ponto de rede setro de futebol campo e "casa do Futebol" 30 Futebol
30| Ponto de rede Piscina Olimpica 20 Polo aquético
31|Aquisicdo de software autocad 2016 10 Patriménio
32|Substituicdo dos equipamentos de comandas 30 PDVs

TOTAL DE ITENS DE INFORMATICA 2.737
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PARECER DO
CONSELHO FISCAL



Parecer do Conselho Fiscal

Os membros do Conselho Fiscal nas atribui¢cées que lhes confere o Estatuto Social apos examinarem o Relatdrio da
Proposta Orcamentaria para o exercicio de 2016, preparado pela Diretoria, vém nesta oportunidade exarar seu
Parecer.

Foram adotados os mesmos conceitos apresentados nas propostas apresentadas em 2014 e 2015, de maneira que a
receita das contribui¢cbes sociais e das diretorias dard suporte para a realizagdo das despesas operacionais. As
projecées consideraram os resultados conhecidos até setembro e aprovados pelo Conselho Fiscal, somados as
previsdes de outubro a dezembro de 2015, apresentando os numeros finais para 2016, assim demonstrados:

RECEITAS:

a) Contribuicdes Sociais RS 75.233 mil - aumento de 8,88%;
b) Préprias das Diretorias R$59.985 mil - aumento de 10,2%;
¢) Institucionais RS 8,288 mil - redugéo de 19,0%.

TOTAL RS 143.506 mil - aumento de 7,2%.

DESPESAS:

a) Com o Pessoal (saldrios, encargos e beneficios) RS 72.039 mil - aumento de 10,78%;
b) Rateios (servigos publicos, lavanderia, limpeza) RS 15.060 mil- aumento de 12,3%;
c) Custeio (operacées proprias de cada diretoria) R$48.552 mil - aumento de 7,4%.
TOTAL RS 135.650 mil - aumento de 9,7%.

RESULTADO:

Prevé-se um superdvit de RS 7.856 mil. Deste resultado, serd deduzido o valor de R$5.429 mil, referente o lancamento
contabil das depreciacbes do Ativo Imobilizado, conforme as normas legais, apresentando o resultado final com um
superdvit de RS 2.427 mil.

FLUXO DE CAIXA
Segundo o relatério o exercicio de 2016 deverd iniciar com recursos na ordem de RS 25.928 mil. As entradas foram
estimadas em RS 143.506 mil. As saidas para as despesas estimadas em RS 135.263 mil e para os investimentos
estimados RS 15.805 mil, resultando o saldo final de 2016 em RS 18.366 mil. .y
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Parecer do Conselho Fiscal

INVESTIMENTOS:

Foi orcado um total de RS 15.805 mil, dos quais RS 8.288 mil serdo financiados pelas receitas previstas com taxas de
admisséo, venda de titulos sociais, rendimentos de aplicagbes financeiras e outras receitas institucionais. A diferenco
de RS 7.517 mil serd complementada pelos recursos existentes no caixa. Consideramos que o valor para obras e
reformas estimado em RS 10.923 mil deverd ser reavaliado antes do inicio de cada obra, através de um levantamento
criterioso dos custos efetivos segundo as especificagcbes do projeto executivo. Havendo a necessidade imperiosa de
investimentos ndo previstos, que o Conselho Deliberativo seja comunicado previamente com as respectivas
Justificativas.

CONSIDERACOES FINAIS:

Concluimos que esta Proposta Orgamentdria foi elaborada com a realidade da atual conjuntura econémica. O reajuste
do valor das contribuigBes sociais, das taxas e servigos serd necessdrio para atender as demandas das diretorias na
continuidade dos seus objetivos. O rigoroso e constante controle das despesas serd indispensdvel para manter o
equilibrio orcamentdrio diante do atual cendrio de incerteza de nossa economia. Com estas consideracbes os membros

do Conselho Fiscal aprovam a Proposta Or¢amentdria, recomendando & superior apreciagdo do Egrégio Conselho
Deliberativo.

- Sdo Paulo, 18 de novembro de 2015.
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Armando Ferla /Eduardg Simone Pereira
Presidente
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Cristiano Flori Chiocca Walter Gobbato Marco Antonio de Queiroz

(Ausente em viagem)
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