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PROPOSTA ORCAMENTARIA 2015
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Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter a deliberacdo e aprovacao do Egrégio Conselho
Deliberativo a Proposta Orcamentéria para o exercicio de 2015, a qual, ap0s aprovacao, estara a disposi¢ao dos associados do CAP.

1) CONCEITOS IMPORTANTES

E importante lembrar os aspectos conceituais que fundamentam a montagem do Orgamento, para que tenhamos ideia exata das
demandas e necessidades do Clube e da possibilidade de atendé-las dentro dos limites de equilibrio e seguranca orcamentaria.

i) O Quadro Social continua estavel, situacdo que vem ocorrendo nos Ultimos anos, o0 que permite uma proje¢ao segura da receita
auferida pela Contribuigéo Social.

i) As Diretorias-fins tém receita propria, na maior parte advinda de tarifas dos servi¢os prestados (cursos, aulas, atividades esportivas,
sociais e culturais). Esses recursos sao insuficientes diante das despesas operacionais dessas Diretorias, ocasionando déficits. A Receita da
Contribuicao Social, portanto, subsidia os déficits dessas Diretorias-fins e das Diretorias de apoio que ndo possuem receitas proprias.

2) METODOLOGIA DE APURACAO DOS VALORES DA PROPOSTA ORCAMENTARIA

A Proposta Orcamentaria 2015 foi definida de acordo com metodologia implantada em 2014.
a) Origens dos Recursos (Receitas)

i) Receitas com Contribui¢do Social.

i) Receitas Proprias das Diretorias.
iii) Receitas com Taxas de Admissao.

iv) Receitas Gerais do Clube (venda de titulos, multas, frequéncia temporaria, rendimento com aplica¢des financeiras etc.).
Pagina 1
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b) Aplica¢des dos Recursos (Gastos)

i) Despesas das Diretorias

A Receita com Contribui¢do Social € na sua totalidade destinada a todas Diretorias (as que possuem receitas proprias e as que nao
possuem receitas préprias). Os montantes destinados atendem a necessidade histérica de cada Diretoria.

As Receitas Proprias das Diretorias sdo destinadas, na sua totalidade, respectivamente a Diretoria que a originou.

Com isso, todas as Diretorias utilizam somente essas receitas (Contribuicdo Social e Receitas Proprias) para cumprir a totalidade das suas
despesas orcadas.

i) Investimentos e Reservas Financeiras
As Receitas com Taxas de Admissao sdo, na sua totalidade, destinadas aos investimentos realizados no Clube.

As Receitas Gerais do Clube sdo assim destinadas: 70% aos investimentos e 30% a composi¢do de reservas financeiras para eventuais
contingéncias.

Observagoes:

. As reservas financeiras e de investimentos tém um teto de respectivamente 3/12 e 1/12 do orcamento anual das despesas do Clube.
Quando esse teto for atingido, 0 montante que o exceder reverte em beneficio da reducdo da Contribui¢do Social no orcamento do ano
seguinte e assim subsequentemente;

. Como incentivo a economia das Diretorias, o eventual montante economizado pelas diretorias no exercicio tem o seguinte destino: 50%
como verba extra € destinada a Diretoria no ano seguinte; 50% destinado a reserva financeira e/ou investimento (quando, entretanto,

essas reservas ja tiverem atingido os tetos estabelecidos, esse montante reverte em beneficio da reducdo da Contribui¢do Social no ano
seguinte).
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¢) Reajuste no orgcamento anual das Receitas Proprias e da Contribuicao Social
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i) Receitas Préprias das Diretorias

S&o reajustadas pela somatdria dos respectivos indices de inflagdo especificos a cada despesa dessa Diretoria, ponderados pelo
percentual de participacdo dessa despesa sobre o total das despesas dessa Diretoria. Exemplo com numeros hipotéticos, no caso de B&R:

indices de inflacéo: % de participacio de cada tipo de despesa em relacdo ao total:
“A&B”: IPCA de A&B — 14% “A&B”: 35%

“Pessoal”: INPC + 2% — 9% “Pessoal”: 43%

“Utilidades”: IGPM - 7% “Utilidades”: 4%

“Manutencdo”: INCC — 7% “Manutencao”: 4%

“Limpeza”: INPC + 3% - 10% “Limpeza”: 4%

“Servigos”: IPCA de Despesas Pessoais — 9% “Servigos”: 7%

“Outros”: IPCA - 6% “Outros”: 3%

Com os dados acima (participacdo da despesa sobre o total, multiplicado pelo respectivo valor de inflagéo), temos que:
“A&B”: 0,35 x 14% = 4,90%
“Pessoal”: 0,43 x 9% = 3,87%
“Utilidades”: 0,04 x 7% = 0,28%
“Manutencdo™: 0,04 x 7% = 0,28%
“Limpeza”: 0,04 x 10% = 0,40%
“Servigos”: 0,07 x 9% = 0,63%
“Outros”: 0,03 x 6% = 0,18%
TOTAL: 10,54% (4,90+3,87+0,28+0,28+0,40+0,63+0,18)

O percentual de 10,54%, portanto, € aplicado no reajuste das receitas préprias de B&R. Esse modelo é seguido no reajuste das Receitas
Proprias das demais Diretorias.
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i) Receitas com Contribui¢éo Social
S&o reajustadas pela somatdria dos indices de reajuste das receitas proprias apurados para cada Diretoria, ponderados pelo percentual de
participacéo dessa Diretoria sobre o total da Contribui¢do Social. Seguindo o exemplo de B&R, temos:

10,54% (indice de reajuste da Receita Propria, conforme demonstrado no item i))

12,5% (participacao da Diretoria no total das Receitas com Contribuicdo Social, conforme historico de cada Diretoria)
Multiplicando 10,54% por 0,125, temos a contribuicdo de B&R para o reajuste da Contribui¢do Social: 1,32%. A Contribuicao Social €
reajustada, portanto, pela somatdria dessas ponderac¢des de todas as Diretorias.
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3) COMENTARIOS SOBRE O ORGAMENTO 2015

a) Receitas

i) ContribuicGes Sociais: em 2015 serdo reajustadas em 9,25%. A Contribui¢do Social arrecadada referente as “filhas solteiras” no exercicio
de 2015 sera de aproximadamente R$ 4.300 mil. Caso essa receita ndo existisse, 0 aumento da Contribui¢do Social seria de 15,98% ao
invés de 9,25%.

Caso 0 associado queira efetuar o pagamento antecipado do valor da Contribui¢do Social de todo o ano de 2015, o Clube concedera
desconto de 5% se pago até o dia 15 de janeiro de 2015.

i) Receitas Proprias das Diretorias: cada Diretoria e alguns setores, conforme descrito anteriormente, terdo percentuais de reajuste
distintos uns dos outros em funcéo da natureza das suas despesas e dos indices de inflacdo especificos dessas despesas (que variaram de
3,5% a 22,5% - plano de saude dos funcionarios). Para 2015, o célculo de Receitas Proprias das Diretorias levou em consideracdo até 49
tipos de despesas por diretoria ou setor;

iii) Receitas com Taxas de Admissdo: para 2015 foi orcada a receita com 6 Taxas de Admissao a R$ 500 mil, 8 Taxas de Admissdo a R$ 75
mil e duas Taxas de Admissdo a R$ 25 mil;

iv) Receitas Gerais do Clube: a principal delas, Rendimentos de Aplicacdes Financeiras, foi or¢ada considerando rendimento medio mensal
de 0,8% sobre o saldo mensal de caixa. Todas as Receitas Gerais do Clube montam em R$ 5.725 mil. Pagina 4
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b) Despesas
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i) Pessoal: aumento médio de 10,4% na despesa com pessoal em relagdo a 2014. Esse aumento decorre, principalmente: de haver dois
dissidios coletivos que afetardo a despesa com pessoal em 2015 (um em dez 14 e outro em dez"15); da destinacdo de 2% de aumento de
salério a titulo de promocéao e/ou aumento por mérito; e do aumento de 22,5% do plano de salde a partir de set"14.

i) Custeio: foi considerado aumento médio de 6,4% nas despesas de Custeio em relagdo a 2014.
iii) Energia/Fone/Gas/Agua/Correio: aumento médio de 9,3% em relacio a 2014, que considera a expectativa de reajustes para 2015.

iv) Limpeza/Lavanderia: expectativa de aumento médio de 8,5%. Esse percentual decorre, principalmente, da estimativa de reajuste do
contrato com a prestadora de servico de limpeza, vinculado ao dissidio coletivo da respectiva categoria.

v) Manutencéo: a despesa com Manutencao é langada primeiramente na Diretoria de Patrimonio. Esta, por sua vez, repassa essas
despesas as demais Diretorias em fun¢do dos servicos realizados em cada &rea do Clube. Os servi¢os de manutencdo das areas comuns
permanecem alocados na Diretoria de Patrim6nio. Para 2015, estima-se acréscimo na despesa de Manutencdo em 8%.

Em relacdo aos itens iii), iv) e v), 0os percentuais de variagdo mencionados podem ser distintos de Diretoria a Diretoria em funcdo da
demanda dos servigos utilizados (energia, limpeza, manutencao etc.).
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¢) Resultado
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Do Resultado orcado para 2015, R$ 7.658 mil sera destinado aos Investimentos orgados para 2015 e o restante sera destinado a Reserva
Financeira para eventuais contingéncias.

d) Gestao do Or¢camento

A Diretoria, por meio do Presidente, dos Vice-Presidentes e dos Diretores, e 0s Gerentes, comprometem-se com o cumprimento do
resultado orcado de cada &rea. Admite-se, entretanto, remanejamento de verbas dentro da propria Diretoria, bem como, o aumento das
despesas previstas, desde que, relacionado diretamente ao aumento de receita da respectiva Diretoria. O importante é cumprir 0
resultado estipulado no Orgamento, visto que a Proposta Orcamentéria é apresentada como verba anual. Como ferramenta de
acompanhamento, temos relatérios mensais que demonstram os resultados parciais, pelos quais verificamos a performance de cada
Diretoria, para ndo ser ultrapassada a verba anual prevista.

e) Fluxo de Caixa

i) Atentar para a manutenc¢éo de reserva financeira suficiente para cobrir desembolsos que ocorrem uma vez por ano e/ou desembolsos
definidos por questdes judiciais (exemplos: banco de horas extras, 13° salario, contingéncias trabalhistas etc.).

i) Manter o atual modelo de aplicagéo financeira: trabalhando com os principais bancos do mercado, buscando as melhores taxas de
remuneracao e liquidez dos recursos.

iii) Para 0 ano de 2015, o Clube investira em importantes obras (ampliacdo da academia, implantagdo do projeto de infraestrutura e
paisagismo, reforma da cabine de energia, reforma do saldo de beleza) e em tecnologia da informagéo (novo ERP e sistema de Gestao de
Recursos Humanos). Os investimentos do Clube, consequentemente, dispenderdo valores significativos (R$ 15.037 mil). O valor apurado
no Orcamento 2015 destinado a Investimentos (R$ 7.658 mil) ndo &, portanto, suficiente para cobrir os Investimentos or¢ados. A
diferenca (R$ 7.379 mil) sera suportada, consequentemente, pelo Caixa do Clube.

iv) Mesmo considerando o item iii) acima, o Clube espera fechar o ano de 2015 com saldo de caixa ha ordem de R$ 23 milhdes.
Pagina 6
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4) COMENTARIOS SOBRE AS PRINCIPAIS VARIACOES NAS DIRETORIAS
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i) Bares e Restaurantes e Financeiro: metade do custo com os funcionérios alocados na Diretoria Financeira que trabalham como caixas
nos pontos de vendas de B&R sera, a partir de 2015, transferido a Diretoria de B&R. Essa alteracdo gerard um aumento de despesa com

pessoal em B&R no montante de R$ 780 mil e consequente reducéo, no mesmo valor, de despesa com pessoal na Diretoria Financeira. A
gestao desses funcionarios continuara sendo de responsabilidade da Diretoria Financeira.

i) Secretaria, Administrativo e Institucional: a despesa com servi¢os advocaticios estava sendo alocada na Diretoria da Secretaria. Para

2015, as despesas com advogados trabalhistas foram orcadas na Diretoria Administrativa e as despesas com os demais advogados foram
orcadas no Institucional.

iii) Informatica: em decorréncia do alto investimento que o Clube fara em novos sistemas operacionais de gestao de backoffice e de
recursos humanos, a estrutura da Diretoria de Informatica, hoje existente, precisara ser melhorada significativamente.

Sdo Paulo, novembro de 2014.

A Diretoria
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~Resumo do Resultado do Clube emrsmiy -

__CLUBATHLETICOPAULISTANO | 2014 | var | 2015 |

TOTAL DAS RECEITAS 127.187 6,.2% || 135.124

Custeio , (42.940) 6.4% (45.696)
EnergialAgual/Gas/Fone/Correio (5.403)] 9,3% (5.903)
LimpezalLavanderia (6.855)] 8,5% (7.435)
Pessoal (60.116) 70.4% (66.383)
TOTAL DOS GASTOS (115.314)|| 8.8% || (125.417)
-18,2%
Depreciacao (4.442) 2,9% (4.5972)
-30,9% | IERECD

OBSERVACAO:
Os valores de 2014 foram apurados considerando o realizado até set, acrescido
de estimativas de receitas e despesas de out a dez 14.

Quadro 1
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Receitas por Diretoria em rs mil)

| 2014 | 2015
Contribuigdes Sociais 63.659| 9,2% 69.765
Bares e Restaurantes 28.660 7,2% 30.936
Esportes 7.431 8,2% 8.042
Administrativo 65940, 8,2% 7.076
Cultural 5934 12,3% 6.666
Social 2053 8.4% 2225
Comunicacgao 038| 6,9% afl5
Secretaria 425 9,2% 464

CONTRIBUICOES E DIRETORIAS 115.640(| 8.7% 125.749
Taxas de admissao 3173 15% 3.650
Aplicagdes financerias 2044 29% 2634
Frequéncia temporaria 648 9% 927
Multas 696 9% 717
Venda de Titulos Sociais 498 0% 498
Eventuais 3732 -91% 327
Outras receitas institucionais 596 4% 622

DEMAIS RECEITAS INSTITUCIONAIS 11.547 | -19% | 9.375

TOTAL DAS RECEITAS 127.187
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9,25% sobre a base atual de
associados contribuintes.

Recanto Infantil tera suas receitas
aumentadas em 13%, em média.

6 Taxas a 100% (novos

associados), 8 Taxas a 15% e
duas Taxas a 5% (ex-conjuges).

0,8% ao més sobre o saldo de Caixa.

Em 2014, o Clube recebeu montante
de R$ 3,4 milhGes referente a ganho
de discussao judicial contra o SESC.

Quadro 2



@)
=
v
QD
=
@
>
—+
o
N
o
-
a1

CUSTEIO RATEIOS* PESSOAL DESPESA TOTAL
2015 2015 2014 Var 2015 2014 Var 2015

(16.575) 7% (17.659)|| (3.396) (3.691)| | (15.185) 15% (17.430)|| (35.156) 10% (38.780)
(8.990) 7% (9.634)|| (3.751) 9?-5 (4.071)| | (10.161) 9% (1L.094)|| (22.902) 8% (24.799)
(1.573) 30% (2.044)|| (5.576) &% (6.033)|| (11.542) 9% (12.636)|| (18.691) 11% (20.713)
(2.737) 11%  (3.028) (910) 10% (1.005)|| (6.249) 13%  (7.037) (9.896) 12%  (11.070)
(3.170) 15% (3.645)|| (1.649) 10% (1.816)|| (2.104) 14%  (2.403) (6.923) 14%  (7.864)
(1.144) 7% (L.222) (53) 6% (56) (628) 28%  (806) (1.825) 14%  (2.084)

(396) -66%  (134) (157) 10%  (173)|| (1.8%6) 10% (2.078) (2.449) -2%  (2.385)
(3.983) -22%  (3.106) (269) 4%  (280)|| (2.507) 9% (2.743) (6.759) -9%  (6.129)
(3.642) 9% (3.958)|| 3.860 &% 4167 || (4.540) 10% (4.977) (4.322) 10%  (4.768)

(248) 1%  (250) (303) 6%  (322)|| (3.279) -9% (2.968) (3.830) -8%  (3.540)

(482) 111%  (1.016) (54) 7% (58)|| (2.025) 9% (2.211) (2.561) 28%  (3.285)

! ; : (60.116) 10% (66.383) ] (115.314) 9% (125.417)

(42.940) 6% (45.696)

* RATEIOS: Energia, Fone, Gas, Agua, Correio, Limpeza, Lavanderia e Manutenc&o.

Quadro 3



RECEITA DESPESA TOTAL RESULTADO SUBSIDIO *
2015 2015 2015 2015

28.860 30.936 || (35.156) 10%  (38.780)|| (6.296) 25%  (7.844) 11,2%
7.431 3% 8.042 || (22.902) 8% (24.799)|| (15.471) 8% (16.757) 24,;:% 24,0%
6.540 8%  7.076 || (18.691) 11%  (20.713)|| (12.151) 12% (13.637)|| 19,0% 19,5%
5.934 12%  6.666 (9.896) 12%  (1L.070)|| (3.962) 11% (4.404)|| 6,2% 6,3%
2.053 8%  2.225 (6.923) 14%  (7.864)|| (4.870) 16% (5.639)|| 7,6% 8,1%
538 7% 575 (1.825) 14%  (2.084)|| (1.287) 17% (L509)|| 2,0% 2,2%
425 9% 464 (2.449) -3%  (2.385)|| (2.024) -5% (L921)|| 3,2% 2,8%
75.406 5%  79.140 (6.759) -9%  (6.129)|| 68.647 6% 73.011 || 10,6% 8,8%
(4.322) 10%  (4.768)|| (4.322) 10% (4.768)|| 6,8% 6,8%

(3.830) -8%  (3.540)|| (3.830) -8% (3.540)|| 6,0% 5,1%

(2.561) 28%  (3.285)|| (2.561) 28% (3.285)|| 4,0% 4,7%

(115.314) 9% (125.417)] 11873 -18%  9.707

* SUBSIDIO: quanto cada Diretoria ¢ subsidiada pela Contribuicdo Social.

Quadro 4
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Fluxo de Caixa em rs miy
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Receita com Contribuicdo Social 69.765

Receitas Proprias das Diretorias 55.984

Despesa com Pessoal (66.383)

Energia/Fone/Gas/Agua/Correio (5.903)

Limpeza/lLavanderia (7.435) OBSERV/. AC A0O:

SETILELEEDELEETT] (3.958) Para fins de Fluxo de Caixa,

E&R (custeio) (17.659) considerou-se a realizacao do
sportes (custeio) (9.634) pagamento das

Cultural e Social (custeio) (6.673) despesas/investimentos a0

Demals diretorias (custeio) (7.118) recebimento das receitas em

Fluxo de Ca'lfa Operacional 286 2015. ExcecOes feitas a despesa

Taxas de admissao 2.850 com provisdo para contingéncias

Demais receitas institucionais 3.091 trabalhistas (que nao afeta o fluxo

IRERIELLE AERLET de caixa) e a receita com Taxa de

Aplicacdo financeira_ 2634 admiss&o (considerada parte dos

Fluxo de Caixa Liquido {5478l valores a serem recebidos em

 23.326 [EPIVIO}

Quadro 5
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OBRASE | COMPRA | INFOR-
DIRETORIAS L
REFORMAS: DE ATIVOS | MATICA

BE&R

Esportes

Administrativo
Cultural
Social

Comunicagao
Secretaria

Institucional
Patrimonio

Financeiro ; ;
Informética 120 | 3.064 3.184

15.037

Vide abertura dos Investimentos nos Quadros 18 a 22.
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B&R - Resultado
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Custeio (16.575) 1% (17.659)
Energia/Fone/Gas/AgualCorreio (1.176) 9% (1.285)
LimpezalLavanderia (1.202) 9% (1.307)
Manutencao (1.018) 8% (1.099)
Pessoal (15.185) 15% (17.430)

RESULTADO FINAL

(7.844)

OBSERVACOES:

I) RECEITAS: aumento do ticket méedio em 8,69% e, em contrapartida, reducéo do
volume das vendas em decorréncia: da maior quantidade de feriados prolongados

em 2015, expectativa do verao de 2015 ser menos seco que o de 2014 e estimativa

de menor eventos de associados.

i) PESSOAL: metade do custo com os funcionarios alocados na Diretoria Financeira

que trabalham como caixas nos PDVs sera alocada em B&R. Quadro 7



ESPORTES - Resultado em rs mil)

mm

TOTAL DAS RECEITAS 8%
Custeio [E-QQ[I} 7% {9_634}
EnergialFonel/Gas/Agual/Correio (975) 9% (1.064)
LimpezalLavanderia (1.213) 9% (1.323)
Manutengao (1.561) 8% (1.664)
Pessoal (10.161) 9% (11.094)
TOTAL DOS GASTOS (22.902) 8% || (24.799)
RESULTADO FINAL (15.471) 8% (16.757)

Quadro 8

GT0Z O1uawedIn



ADMINISTRATIVO - Resultado

___DIRETORIAADMINISTRATIVA__ | 2014 | var ] 2015

TOTAL DAS RECEITAS 6.540 8% 7.076

Custeio (1.573) 30% (2.044)
Energia/Fone/Gas/AgualCorreio (1.998) 8% (2.124)
LimpezalLavanderia (3.014) 8% (3.270)
Manutencao (264) 8% (609)
Pessoal (11.542) 9% (12.636)
TOTAL DOS GASTOS (18.691) 11%]|| (20.713)

RESULTADO FINAL - (12151) [IIEEEA]  (13.637)

OBSERVACAO:

CUSTEIO: em 2015, a despesa com servigcos advocaticios trabalhistas sera alocada a
Diretoria Administrativa. Além disso, houve economia de despesas em 2014,
ocasionando, com isso, alocacao de 50% dessa economia para 2015.

Quadro 9
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TOTAL DAS RECEITAS 5.934 12% 6.666
Custeio (2.737) 11% (3.028)
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (343) 14% (392)
LimpezalLavanderia (289) 8% (313)
Manutencgao (278) 8% (300)
Pessoal (6.249) 13% (7.037)
TOTAL DOS GASTOS (9.896) 12% (11.070)
11%
OBSERVACOES:

1) RECEITAS: aumento médio de 8,59% nas mensalidades dos cursos e ingressos para
eventos, exceto nas receitas advindas do Reconto Infantil que serdo aumentadas em
13%, em media.

i) RECANTO INFANTIL: continuara sem receber subsidio da Contribuic¢éo Social.

Quadro 10



- SOCIAL - Resultado m rs min

mm

TOTAL DAS RECEITAS 8%
Custeio (3_1 70) 15% (3_645}
Energia/Fone/Gas/Agual/Correio (403) 15% (463)
LimpezalLavanderia (618) 9% (891)
Manutencao (428) 8% (462)
Pessoal (2.104) 14% (2.403)
TOTAL DOS GASTOS (6.923) 14% (7.864)
RESULTADO FINAL (4.870) [HETEAl  (5.639)

OBSERVACAO:

CUSTEIO: economia de despesas em 2014, ocasionando, com isso, alocagao de 50%

dessa economia para 2015.

Quadro 11
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TOTAL DAS RECEITAS 9%

Custeio [395} -66% {1 34}
EnergialFone/Gas/AgualCorreio (69) 10% (76)
LimpezalLavanderia (73) 9% (82)
Manutencao (13) 15% (13)
Pessoal (1.896) 10% (2.078)
TOTAL DOS GASTOS (2.449) -3% (2.385)

RESULTADO FINAL 2.024) [HIEZAl  (1.921)]

OBSERVACAO:

CUSTEIO: todas despesas com servi¢cos advocaticios seréo alocadas em 2015 na
Diretoria Administrativa ou no Institucional.

Quadro 12
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MUN |CAQAO - Resultado (em R$ mil)

GTOZ 01UBWeRdIQ

COMUNICACAQ mm
TOTAL DAS RECEITAS 7%
Custeio (1 _144} 7% (1 _EEE}
Energia/Fone/Gas/AgualCorreio (35) 6% (37)
Limpezal/Lavanderia (18) 6% (19)
Manutencao - 0% -
Pessoal (628) 28% (806)
TOTALDOS GASTOS (1.825) 14% (2.084)
RESULTADO FINAL T 17% | BEEE

Quadro 13



NSTITUCIONAL - Resultado (em R$ mil)

___ATIVIDADES INSTITUCIONAIS | 2014 | var | 2015

TOTAL DAS RECEITAS 75.406 5% 79.140

Custeio (3.983)| -22% (3.106)
Energia/lFonel/Gas/AgualCorreio (137) 9% (150)
LimpezalLavanderia (90) -6% (89)
Manutencao (42) 7% (45)
Pessoal (2.507) 9% (2.743)
TOTAL DOS GASTOS (6.759) 9% (6.129)

RESULTADO FINAL 68.647 6% 73.011

OBSERVACAO:

RECEITAS e CUSTEIO: em 2014, o Clube recebeu montante de R$ 3,4 milhdes
referente a ganho de discussao judicial contra o SESC. Os correspondentes
honorarios advocaticios, consequente, ndo incorrerdao novamente em 2015.

Quadro 14
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PATRIMONIO - Resultado
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PATRIMONIO
Custeio (3.642) 9% (3.958)
Energia/lFone/Gas/AgualCorreio (20) 5% (21)
LimpezalLavanderia (64) 8% (69)
Manutencao 3.944 8% 4 257
Pessoal (4.540) 10% (4.977)
[TOTALDOSGASTOS  |[ (4.322)[| 10%]| (4.768)
RESULTADO FINAL (4.322) 10% (4.768)

Quadro 15



FINANCEIRO - Resultado

GT0Z O1uawedIn

FINANCEIRO

Custeio (248) 1%
Energia/lFone/Gas/Agual/Correio (224) 5%
LimpezalLavanderia (57) 9%
Manutencao (22) 9%
Pessoal (3.279) -9%

RESULTADO FINAL

OBSERVACAO:

PESSOAL: metade do custo com os funcionarios alocados a Diretoria Financeira que
trabalham como caixas nos PDVs sera alocada em B&R.

Quadro 16
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Custeio (482) 111% (1.016)
Energia/lFone/Gas/AgualCorreio (23) 9% (25)
Limpezal/Lavanderia (13) 8% (14)
Manutencao (18) 6% (19)
Pessoal (2.025) 9% (2.211)
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RESULTADO FINAL

OBSERVACAO:

CUSTEIO: em decorréncia do alto investimento que o Clube fara em novos sistemas
operacionais de gestao de backoffice e de recursos humanos, a estrutura da
Diretoria de Informatica, hoje existente, precisara ser melhorada significativamente.

Quadro 17



INVESTIMENTOS
POR DIRETORIA

PROPOSTA
ORCAMENTARIA 2015



Obras e reformas em rs mil

o

o

QD

=

3

ESPORTES 8

N

Aerobike Reforma da sala de aerobike climatizada com capacidade para 45 bikes 200 E
Musculacio Ampliagdo da Academia e reforma da sala 1.238

ADMINISTRATIVO

Reforma do Saldo de Beleza e seus anexos no térreo do Prédio Novo, com
adequacdo do Financeiro, Ouvidoria e Secretaria

Saldo de Beleza 1.200

Reforma para remanejamento de dreas administrativas e adequacdo do
Saldo de Beleza

PATRIMONIO

Implantacdo do projeto de infraestrutura e paisagismo - fase 1
Readequacdo do 42 andar do Prédio Novo (Financeiro, Quvidoria e Cultural)
Reforma da cabine de energia

Camarim 216

Institucional

Implantacdo do projeto reuso

INFORMATICA

|Sala de Servidor iSistema de combate a incéndio especifico para servidores

TOTAL DE OBRAS E REFORMAS

Quadro 18



Compra de ativos — 1/3 em rs mi)

B&R
Cafeteria Balcdo refrigerado, purificaror de dgua, balanca, freezer e lixeiras 22
Microondas, hobout coup, espremedor, lixeiras, geladeira, salamandra
Boulevard L . ) o 50
purificador de dgua, adega, prateleiras e liquidificador
Armario horizontal, lixeiras, liquidificadores, geladeiras, salamandras,
Expresso ) 99
freezer, adega, microondas e balanca
Robout coup, cutter, lixeiras, maguina a vacuo, liquidificador,
Terrago microondas, maguina de fatiar frios, freezer, descongelador e resfriador 44
e espremedor
. Lixeiras, espremedores, liquidificadores, microondas, robout coup,
Solarium 37
cutter, freezer, pass truth e freezer para sorvete
. Microondas, lixeira, salamandra, fogdo elétrico, purificador de dgua e
Bar Social 17
balancga
. . Liguidificadores, microondas, maguina de moer, lixeiras, batedeiras e
Rotisserie 32
freezer
Refeitdrio Liquidificadores, cuttter, pass truth, refresqueira, geladeria e lixeiras 27
Copa do logo Microondas, lixeiras, balanga e purificador de dgua 7
SushifBar da Armadrio, panela de arroz, microondas, freezer, 60 cadeiras, 2 =
piscina ombrelones, geladeiras, liguidificadores e lixeira
. Balanga, carro plataforma, maguina de prensar hamburguer, freezer e
Pré-preparo . ) 19
maguina a vacuo
Almoxarifados  Carrinhos de transporte e carros plataforma ]
Qualidade Termometros digitais e maquina fotografica 3
Padaria Freezer 8
426
ESPORTES
Musculacio 4 tv's de 50" 16
. Ar condicionado 185
Aerobike )
Som, caixas e blue ray 15
Futebol Grama dos campos de futebol 1.000
Remo 9 pares de remos 16

Quadro 19
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Compra de ativos — 2/3 (em rs mi)

ADMINISTRATIVO
5 cdmeras AXIS oculta modelo P-1214 ou similar wi fi de 5,8 ghz 23
30 cAmeras VIVOTEC IP-8362 Bulet ou similar 120
30 CAmeras DOME AXIS P-3304 HD ou similar 120
2 cAmeras SPEED DOME AXIS IP Q-6035 ou similar 30
Fiscalizacdo - 8 no-break Senoidal de 3,2 KVA - SMS 39
CFTV 7 alarmes bot3o panico - expansdo com repetidora 7
infra estrutura para instalagdo de 110 pontos de cdmeras e o
remanejamento
10 cAmeras taticas wi-fi com mini dvr 85
4 cameras leituras placas veiculos-BOSCH Dimon2XDN com encoder 26
Ar condicionado para saldo de beleza, anexos e remanejamento de areas .
salio de Beleza (Bares, Secretaria, Financeiro)
Equipamentos em geral (cadeiras de atendimento, lavatorios, cadeiras e e
mochos para podologia, cadeiras manicure, autoclave)
Vestidrios 2 Suit Mate B
Ambulatério Frigobar para sala de emergéncia 1
Meédico Microondas pequeno 1
|
Auditorio 6 mesas praticaveis telescopico 9
Cinema Auto-falantes 19
Coxia Araras 2
Mesa de som para o pargue laranja 2
4 sons portateis com entrada USB para salas de aula 2
Recanto Infantil 8 cadeiras para visitas - azuis 3
TV de 20" + 1 DVD blue ray para sala de artes 3
8 mesas Metadil - Grupo 1 4
48 cadeiras Metadil - Grupo 1 12
Sala de Artes Mesa de apoio desmontavel 1

Quadro 20
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Compra de ativos — 3/3 (em rs mi)
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SOCIAL z

Bar Social Reforma 15 mesas de madeira B
|_\

(3]

Brinquedoteca (1 aparelho de som com 3 bandejas
Sauna Masculina |Balanga com medidor de altura
Sala Jovem Substituigio de equipamentos

COMUNICACAO

Camera digital GO Pro Hero3+Black Edition 12MP com wi-fi, gravacdo de
video em 4K, HD Full HD

Parassol e filtro UV para lentes 24-70, 80-200 e 12-24

Camera digital D-800 36.3 mega pixels

Geréncia

SECRETARIA

l‘

|P|}rtaria5 8 cadeiras giratorias

PATRIMONIO

4 aquecedores a gas

Gerador - projeto cabine de energia (GAPIr)

2 Bebedouros BDF 300

Motobombas diversas

Institucional Insuflador portatil Nederman ATS-N24-BR

Moveis de escritdrio para remanejamento para 42 andar e térreo
(Financeiro, Cultural, Secretaria, Bares e Ouvidoria - 50 postos)

Ar condicionado para remanejamento no 42 andar (Financeiro, Ouvidoria
e Cultural)

IE B uBad5

647
TOTAL DE COMPRA DE ATIVOS 3.628

Quadro 21



Infmética (em RS mil)

B&R

Geréncia

Impressora laser color

3 microcomputadores com monitor touchscreen

ADMINISTRATIVO

GT0Z O1uawedIn

Lousa digital

Recanto Infantil

2 computadores

4 licengas Ms-Office (tablet/PC)

2 tablets

2 notebooks

Licengas programas para gravagio/edicdo videos

Duas impressoras coloridas

s

ra
]

SOCIAL

=
=]

Saldo de Jogos

Microcomputador
Mini-impressora para emissdo de recibo de pagamento
Sistema para controle de pagamentos

Sauna Feminina

Microcomputador com sistema para controle de pagamento
Mini-impressora para emissio de recibo de pagamento
Sistema para controle de pagamentos

Sauna Masculina

Microcomputador com sistema para controle de pagamento
Mini-impressora para emissdo de recibo de pagamento

Sistema para controle de pagamentos

3
x:
11
4
1
11
4
1
11

Ambulatorio Impressora a laser de rede 1 CQMUN|CA(;§0
Médico Scanner 1 T
5 — Reestruturagao site do Clube
12 Acess Point de 5,8 GHZ - 350 mhz 24 Gerencia : : ; =
i Movo software convite on-line + 300hrs p/integragtes
. e Licenca DIGIFORT PACK 1X63 25
Fiscalizagdo - _ i T .
- 4 monitores 40" visualizacdo de imagens 12
Monitor de 50" visualizag8o de imagens 5 SECRETARIA
Duas licengas de uso video analitico 30 |Portarias 5 impressoras bematech MP4200 TH
o . Sistema de controle e agendamento para pacientes 30
Fisioterapia
Impressora com scanner PATRIMONIO
T
Ger&ncia icenga / Upgrade autocad 2015
Duas licengas de Ms-Office 1
e Motebook e scanner de mio
Geréncia -

FINANCEIRO

Pontos de venda

25 impressoras fiscais - modelo Bematech MP-4000 TH FI

Financeiro

5 notebooks

1.5

INFORMATICA

Projeto - Sistema de Gestdo Empresarial

e Ampliacdo rede sem fio asssociados/pre-pago (infra-estrutura) 90

2 projetores para eventos 8

Infraestrutura (cabos/switches) 270

RH Projeto - Sistema Gestdo de RH 1.462

: 10 notebooks 40
Sistemas 4 v

Sistema de combate a incéndio por gas no CPD (FM200) 130

E

TOTAL DE AQUISICOES LIGADOS A INFORMATICA 3.547

Quadro 22



PARECER DO
CONSELHO FISCAL

PROPOSTA
ORCAMENTARIA 2015



Os membros do Conselho Fiscal nas atribuigdes que lhe confere o Estatuto Social vém nesta oportunidade, exarar o
Parecer sobre a Proposta Orcamentdria elaborada pela Diretoria para o exercicio de 2015, que estd sendo encaminhada
a apreciagdo do Conselho Deliberativo para aprovagdo.
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Segundo o relatdrio recebido para analise, deparamo-nos que os conceitos utilizados para a sua preparagdo seguem os
mesmos principios adotados quando da apresentacio da Proposta Orgamentdria de 2014, isto é, as despesas
operacionais orgadas serdo suportadas somente com as receitas das contribuiges sociais e das receitas proprias de cada
Diretoria.

Verifica-se no quadro resumo dos totais das receitas considerando os valores conhecidos até setembro, devidamente
aprovados pelo Conselho Fiscal, acrescido de estimativas de outubro a dezembro de 2014, que foi prevista para 2015 uma
receita total de RS 135.124 mil, assim distribuida:

I - Receitas das Contribuigdes Sociais = RS 69.765 mil, crescimento de 9,2%.

Il - Receitas Préprias das Diretorias = RS 55.984 mil, crescimento de 8,12%.

Il - Receitas Institucionais = 9.375 mil, crescimento de 19,3%.

Verifica-se que as despesas operacionais das diretorias somam RS 125.417 mil, que representa um crescimento de 9,4%
sobre a realizadas em 2014, assim distribuida:

I - Despesas de Pessoal = RS 66.383 mil, crescimento de 10,4%;

Il - Despesas de Custeio, Limpeza e Lavanderia = RS 53.131 mil, crescimento de 8,2%;

Il - Despesas com servigos publicos = RS 5.903 mil, crescimento de 9,3%.

Com a realizagdo das receitas e despesas operacionais, foi previsto um superdvit de RS 9.707 mil. Este superdvit serd
reduzido para R$ 5.135 mil, consequéncia do langamento contabil das depreciagdes previstas em RS 4.572 mil.




Parecer do Conselho Fiscal

Para os investimentos foram orgados um total de RS 15.037 mil. Os valores das receitas com taxas de admissio e demais
receitas institucionais nio comportardo esse nivel de investimentos or¢ados pela Diretoria. Assim, haverd a necessidade
de realizar os investimentos com recursos do caixa.

O Fluxo de Caixa considera um saldo inicial de RS 28.802 mil. As entradas operacionais foram estimadas em RS 125.749
mil. As saidas operacionais estimadas em RS 124.763 mil. Os investimentos, no montante de RS 15.037 mil, serdo
suportados pelas receitas de taxas de admissdo, pelas demais receitas institucionais e, conforme mencionado acima, pelo
caixa do Clube. Com isso, estima-se chegar no final de 2015 com um saldo de RS 23.326 mil.

CONSIDERACOES FINAIS:

Entendemos que esta Proposta Orcamentdria foi elaborada com o objetivo de dar continuidade a filosofia da
administragio adotado em 2014, cujos resultados mostraram o acerto na sua implementagdo e assim projetados para
2015. Os percentuais que serdo aplicados no reajuste das mensalidades, taxas e servigos estio adequados as
necessidades do Clube. Porem, consideramos importante observar que as verbas solicitadas para obras e reformas sejam
respeitadas e priorizadas de forma que haja uma clara distingdo entre as obras que so seriam realizadas com a efetiva
entrada das receitas extraordindrias, e se houver a necessidade imperiosa de outras que possam surgir no decorrer de
2015, sejam devidamente justificadas e aprovadas pelo Conselho Deliberativo e que ndo venham comprometer as
reservas para contingéncias fiscais e outras.

Com estas observagdes os membros do Conselho Fiscal aprovam a Proposta Orgamentdria, recomendando @ superior

Wgrégio Conselho Deliberativo.

Sdo Paulo, 24 de noy

Armando Ferla
Presidente_

il Zf/////z’/c-__

F U
Cristiano Fiori Chiocca Walter Gobbato Marco Antonio de Queiroz
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