Relatorio da Diretoria

Balanco e Demonstracdes de Receitas e Despesas
Exercicio 2015




Relatorio da Diretoria — exercicio 2015

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter a deliberacdo e aprova¢do do
Egrégio Conselho Deliberativo o Relatorio da Diretoria contendo o Balango e Demonstracdo das Contas de Receita e
Despesa do exercicio de 2015, o qual, ap6s aprovacao, estara a disposi¢ado dos associados do CAP.

1) Conceitos importantes

i) Gestdo dos recursos: a Diretoria, através do Presidente, Vice-Presidentes e Diretores comprometeram-se durante o
ano de 2015, com o cumprimento do resultado or¢ado de cada uma das Diretorias. Admitiu-se, entretanto, o
remanejamento de verbas dentro da prépria Diretoria, bem como o aumento das despesas previstas em valores
relativamente baixos ou desde que relacionado diretamente ao aumento da receita da respectiva Diretoria. O
importante foi cumprir o resultado estipulado no Orcamento, visto que a Proposta Orcamentéaria foi apresentada
como verba anual.

i) Rateios: desde 2009, as despesas com manutencdo, limpeza/servigos gerais, energia, lavanderia, gas, agua,
telefone, xerox e correio, vém sendo langadas em todas as Diretorias atraves de critérios de rateio (anteriormente, 0s
valores dessas despesas permaneciam em Atividades Institucionais ou em apenas uma Diretoria). Essa pratica visa,
principalmente, apurar da melhor maneira o resultado de cada uma das Diretorias, especialmente, das Diretorias-fins.

iii) Despesas: as despesas estdo divididas, para melhor entendimento e andlise, em 3 tipos:

. “Custeio”: refere-se aquelas despesas ligadas e gerenciadas diretamente por cada uma das Diretorias.

. “Rateio”: despesas alocadas a cada uma das Diretorias através de critério de rateio (manutencdo, limpeza/servicos
gerais, energia, lavanderia, gas, saneamento, telefone, xerox e correio).

. “Pessoal”: despesas ligadas a Folha de pagamento do Clube e aos beneficios oferecidos aos funcionarios (plano de
salde, plano odontoldgico, vale transporte, refeitorio, cesta basica e seguro de vida).
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Relatorio da Diretoria — exercicio 2015

2) Resultado de 2015 (Quadro 1)
O resultado positivo do Clube em 2015, antes da depreciacdo, de R$ 9.845 mil, praticamente atingiu 0 montante
orcado, de R$ 9.707 mil (variacdo a maior de R$ 1,4%).
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3) Receitas (Quadro 2)
O total das Receitas de 2015, de R$ 134.591 mil, ficou em linha com o orgado.

4) Despesas: englobam Custeio, Rateio e Pessoal (Quadros 3, 4 e 5)
O montante de Despesas de 2015, de R$ 124.746 mil, praticamente atingiu o valor orcado, de R$ 125.417 mil
(variacdo a menor de 0,5%). As despesas sao subdivididas da seguinte maneira:

a) Despesa de Custeio
O valor de Custeio de 2015 foi maior que o orgado em apenas R$ 490 mil (1%).

b) Despesa de Rateio (Quadro 5)
As despesas classificadas como Rateio ficaram apenas R$ 106 mil (0,8%) a maior que o orcado.

c) Despesa de Pessoal
A despesa de Pessoal em 2015 foi 2% (R$ 1.267 mil) abaixo do orgado.
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5) Resumo dos resultados das Diretorias
a) B&R (Quadro 13)

O déficit apurado por B&R foi de R$ 8.225 mil, 5% maior que o orcado (em decorréncia, principalmente, da menor
frequéncia dos associados aos bares e restaurantes do Clube).

b) Esportes (Quadro 14)
O déficit apurado por Esportes foi de R$ 16.723 mil, em linha com o orcado.

¢) Administrativa (Quadro 15)
A Diretoria Administrativa gerou déficit inferior ao orcado em R$ 562 mil. Esse déficit a menor decorre,
principalmente, de economia de despesas em R$ 447 mil.

d) Cultural (Quadro 16)

O Cultural apurou déficit de R$ 4.386 mil, em linha com o orcado. O Recanto Infantil, inserido no Cultural, apesar de
ter tido em torno de 10% de alunos a menos no primeiro semestre de 2015 em relacédo ao fim de 2014, conseguiu
reduzir suas despesas e acabou apurando um déficit minimo (1% em relacdo a receita).

e) Social (Quadro 17)
Mesmo com uma receita menor de R$ 244 mil, o Social apurou déficit 4% menor que o or¢cado em funcdo de
economia de despesa de R$ 456 mil.

f) Secretaria (Quadro 18)
O déficit apurado pela Secretaria foi de R$ 1.930 mil, em linha com o or¢ado.
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Relatorio da Diretoria — exercicio 2015

d) Comunicacdo (Quadro 19)
O déficit apurado pela Comunicacdo (R$ 1.608 mil) foi 7% acima do orcado. Essa situacdo foi causada pela menor
receita oriunda da Revista.
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h) Institucional (Quadro 20)

As receitas institucionais de 2015 foram de R$ 79.359 mil, em linha com o orcado. As despesas foram de R$ 7.243 mil
(18% a mais que o orcado — em funcéo, principalmente, do tributo pago necessario para a obtengdo da anistia). Esses
valores acabaram gerando superavit nas Atividades Institucionais de R$ 72.116 mil (1% a menos que o or¢ado).

I) Patrimonio (Quadro 21)
O déficit apurado pela Diretoria de Patriménio foi de R$ 4.090 mil. Com isso o Patrimdnio apurou economia de R$ 678
mil (14%) em relacdo ao orgado.

[) Financeiro (Quadro 22)
O déficit do Financeiro foi de R$ 3.575 mil, apenas 1% acima do or¢ado.

k) Informatica (Quadro 23)
A Diretoria de Informética gerou déficit de R$ 3.232 mil; economia de R$ 53 mil (2%) em relacdo ao orcado.
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6) Fluxo de Caixa (Quadro 6)
O orgcamento previa saldo final de caixa de R$ 23.326 mil para 2015. O saldo final, real, acabou sendo 27.102 mil. Essa
variagao ocorreu, basicamente, pelos recursos recebidos oriundos dos projetos esportivos que deverao ser utilizados
ao longo de 2016.
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7) Balango Patrimonial (Quadro 7)

Os ativos do CAP, em 31 de dezembro de 2015, eram de R$ 232,2 milhdes. Sendo R$ 194,5 milhdes de imobilizado (o
gue representa 84% do total). Os valores de circulante e longo prazo somavam R$ 37,7 milhdes (composto,
basicamente, por aplicacdes financeiras, recursos de projetos esportivos e valores a receber pelas operagcdes do CAP).

Os passivos circulante e de longo prazo, por sua vez, somavam R$ 26,5 milhdes.
Com isso, dividindo-se os ativos de curto e longo prazos pelos passivos, também de curto e longo prazos, apuramos

um indice de liquidez geral de 1,42. O que significa que para cada R$ 1,00 de obrigac@es, o Clube dispbe de R$ 1,42
para fazer face a essas obrigacoes.

8) Investimentos (Quadros 9 e 10)

Durante o ano de 2015, o CAP investiu R$ 15.140 mil em obras e aquisicdo de imobilizado (apenas 0,7% acima do
orcado).

Sao Paulo, fevereiro de 2016.
A Diretoria
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RESULTADO
QUADROS RESUMO



Resumo dos ultimos 3 anos

GT0Z Se1u0) ap ordeisald

RESULTADO TRIENIO B— 2013 2015
_ orcado Y@ realizado [ orcado 224 realizado [l orcado [FEId realizado
IReceitas | | 1069 317 1100 | 122060 1280/ | 1351 (06)] 1345
Despesas (107,4) 33 (1041)| | (1144) (3,3)] (117.,7)] | (1254) 07 (124,7)
RESULTADO (0,5) 6.4 59 76 2.7 10,3 9,7 0,1 9,8
SALDO FINAL DE CAIXA 9,8 11,1 20,9 22,7 53 28,0 23,3 3,8 27,1

Valores em milhdes de reais.

Anexo 1



Resumo do resultado do Clube emrsmi
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Orgado Real
CLUB ATHLETICO PAULISTANO
_cwsamwemcopaustavo | T | ==

TOTAL DAS RECEITAS 135124 || 0% (533)|] 134.591
Custeio (quadros 13 ao 23) (45.696)|| 1% (490) (46.186)
Rateio (quadro 5) (13.338)|| 1% (106) (13.444)
Pessoal (quadros 13 ao 23) (66.383)|| -2% 1.267 (65.116)
TOTAL DAS DESPESAS (125.417) | 1% 671 (124.746)

RESULTADO 9.707 Ik 138 9.845
Depreciacao (4.572)| 9% (427) (4.999)

RESULTADO APOS DEPRECIAGAO |  5.135 [IEGAIINVEY) 4.846

Quadro 1



Receitas por diretoria emrs miy
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Orgado Real

Contribuigbes Sociais 69.765|| 1% (636) 69.129
Bares e Restaurantes 30.936|| -2% (602) 30.334
Esportes 8.042|| 5% 433 8.475
Administrativo 7.076|| 2% 115 7.191
Cultural 6.666|| -3% (227) 6.439
Social 2.225|| -“11% (244) 1.981
Comunicagao 575|| -26% (147) 428
Secretaria 464 || -17% (80) 384
CONTRIBUIGOES E DIRETORIAS 125.749|| 1% @ (1.388) 124.361
Taxas de admissao 3.690(| -4% (156) 3.494
Aplicagdes financeiras 2.634|| 11% 280 2.914
Frequéncia temporaria 927|| -31% (289) 638
Acréscimos 17| -2% (11) 706
Venda de Titulos Sociais 498|| 104% 57 1.015
Ganho com agéo judicial 100% 632 632
Outras receitas institucionais 049(| -12% (118) 831
DEMAIS RECEITAS INSTITUCIONAIS 9.375|| 9% 855 10.230
EEERPA [ 0% [ (533) I

Quadro 2



Subsidios por diretoria emrsmiy
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RECEITA DESPESA TOTAL RESULTADO SUBSIDIO *
Real Real Real Real

30.936 -2%  30.334 (38.780) -1%  (38.559) (7.844) (8.225)|| 11,2% 11,9%
8.042 5% 8.475 (24.799) 2%  (25.198)|| (16.757) n% (16.723)| | 24,0% 24,2%
7.076 2% 7.191 (20.713) -2%  (20.266)|| (13.637) -4%  (13.075)|| 19,5% 18,9%
6.666 -3% 6.439 (11.070) -2%  (10.825) (4.404) 0% (4.386)|| 6,3% 6,3%
2.225 -11%  1.981 (7.864) -6% (7.408) (5.639) -4%  (5.427)|| 8,1% 7,9%
575 -26% 428 (2.084) -2% (2.036) (1.509) 7% (1.608)| | 2,2% 2,3%
464 -17% 384 (2.385) -3% (2.314) (1.921) 0% (1.930)|| 2.8% 2,8%
79.140 0%  79.359 (6.129) 18% (7.243)|| 73.011 -1%  72.116 || 8,8% 10,5%
(4.768) -14%  (4.090) (4.768) -14%  (4.090)|| 6,8% 5,9%

(3.540) 1% (3.575) (3.540) 1% (3.575)|| 5.1% 5,2%

Informatica (3.285) -2% (3.232) (3.285) -2%  (3.232)|| 4,7% 4,7%

TOTAL 135.124 134.591 | (125.417) BB (124.746)] 9.707 9.845

* Subsidio = quanto cada Diretoria e subsidiada pelas Contribui¢cdes Sociais.

Quadro 3



Despesas por diretoria em rs mi)
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CUSTEIO RATEIOS PESSOAL DESPESA TOTAL
Real Real Real Real

(17.659) (17.741)| | (3.691) (3.750)| | (17.430) -2% (17.068)|| (38.780) (38.559)
(9.634) 8% (10.425)|| (4.071) -7%  (3.782)|| (11.094) -1% (10.991)|| (24.799) 2%  (25.198)
(2.044) 0%  (2.050){| (6.033) -3%  (5.865)|| (12.636) -2% (12.351)|| (20.713) -2%  (20.266)
(3.028) -3%  (2.947)|| (1.005) 11%  (1.112)|| (7.037) -4%  (6.766)|| (11.070) -2%  (10.825)
(3.645) -16%  (3.049)| | (1.816) 12%  (2.031)|| (2.403) -3%  (2.328) (7.864) -6% (7.408)

(1.222) -5%  (1.163) (56) 2% (57) (806) 1% (816) (2.084) -2% (2.036)
(134) -4% (129) (173) 9% (189)| | (2.078) -4%  (1.996) (2.385) -3% (2.314)
(3.106) 33%  (4.143) (280) 20% (336)| | (2.743) 1%  (2.764) (6.129) 18% (7.243)
(3.958) -15%  (3.371) 4167 -2%  4.070 (4.977) -4%  (4.789) (4.768) -14%  (4.090)
(250) 4% (259) (322) 2% (327)| | (2.968) 1% (2.989) (3.540) 1% (3.575)
Informatica (1.016) -11% (909) (58) 12% (65)| | (2.211) (2.258) (3.285) -2% (3.232)

TOTAL (a5.696) R (46.136) | (13.338) JFRN (13.222)] (66.383) B2 (65.116) | (125.417) BN (124.746)

Quadro 4



Ratelos (em R$ mil)
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RATEIOS 2015 MANUTENCOES LIMPEZA{SEW Gerais LAVANDERIA SANEAMENTO CORREIOS
Real Real Real Real Real

(1.099) (1.128)|| (675) (693)| (621) (602)||  (563) (396)
Espor‘tes (1.684) -30% (1.175)|| (1.235) 3% (1.272) (71) -1% (70) (85) -33% (57) (3) 0% (3)
Administrativo (620) 15%: (710)|| (2.661) 3% (2.754)| (565) 2% (579)|| (1.499): -33% (1.004) (3) 0% (3)
Cultural (300) 7% (320) (266) -1% (263) (26): -46% (14) (48); -33% (32)
Social (462) 8%  (501)| (801) 3% (825) (85)) 18%  (100) (49); -29% (35) (1) 0% (1)
Secretaria (15) 13% (17) (69) 3% (71) (16) -6% (15)
Institucional (46); 102% (93) (91) 3% (94) (5) 0% (5) (57); -33% (38) (28) 7% (30)
Patriménio 4.257 2% 4.160 (66) 3% (68)
Financeira (23) 13% (26) (55) 2% (56) (191) -5% (182)
Informatica (19) 16% (22) (14) 0% (14)

933) 3% (6. (1373) 0% (1. (2.301) -32% (1.562) 3% (234)

RATEIOS 2015 s TELEFONE XEROX TOTAL
Real Real Real Real Real

(472) (642) (25) 21| (226) (257) (10) 1| (3. 591} (3.750)
Espor‘tes (465) 38% (640) (34) -6% (32)|| (477 9% (518) (17) -12% (15)|| (4.071) -7% (3.782)
Administrativo (406)) 38%  (559) (76) 7% (81)|| (170)} -23%  (131) (33) 33% (44)|| (6.033): -3% (5.865)
Cultural (314))  38%  (433) (29) 0% (29) (22) 5% (21)|| (1.005) 11%i (1.112)
Social (401);  38%  (552) (13)  -8% (12) (a) 25% (5)|| (1.816): 12%: (2.031)
Secretaria (40)  38% (55) (20) 0% (20) (13) -15% (11) (173) 9% (189)
Institucional (61)  38% (84) (41) 2% (42) (7) 0% (7) (336) 17% (393)
Patriménio (21) -5% (20) (3) -33% (2| a.167 -2%  4.070
Financeira (24)  42% (34) (21)  -5% (20) (8) 13% (9) (322) 2% (327)
Informatica (7)) 43% (10) (18) 6% (19) (s8) 12% (65)

TOTAL .190)’ - (3. A% 7% (13.338)’

Quadro 5



Fluxo de caixa emRrs min

FLUXO DE CAIXA

($)

%

Orgado

$

($)

[-3% [ (798)]
Contribuigbes Sociais 69.765 -2% (1.079) 68.686
Taxas de admissdo 2.850 || 18% 504 3.354
Aplicacéo financeira 2634 || 11% 280 2.914
Venda de titulos 498 || 68% 340 838

E Projetos esportivos 100% 4.771 4.771
N QOutras Institucionais 2.593 || -“11% (283) 2.310
1 ENTRADAS INSTITUCIONAIS 78.340 6% 4.533 82.873
L8 B&R 30.936 || -2% (602) 30.334
A Esportes 8.042 5% 433 8.475
D Administrativo 7.076 2% 115 7.191
A Cultural 6.666 || -3% (227) 6.439
S Social 2.225 || -11% (244) 1.981
Comunicagao 575 || -26% (147) 428
Secretaria 464 || -17% (80) 384
ENTRADAS DAS DIRETORIAS 95.984 || 1% (752) 55.232
TOTAL DAS ENTRADAS | 134.324 |HE 3.781 | BEEERTER
Despesa com pessoal (66.383)|| -2% 1.267 (65.116)
Alimentos e bebidas (18.497)|| 1% (171) (18.668)
Materiais diversos (4.913)|| 0% (10) (4.923)
Musicos (1.380)(| -23% 320 (1.060)
Limpeza e lavanderia (7.423)|| 2% (182) (7.605)
Servigos publicos (5.904)|| 2% (103) (6.007)
Diretoria de B&R (custeio) (955)|| -5% 47 (208)
Diretoria de Esportes (custeio) (8.889)|| 10% (876) (9.765)
Diretoria de Patriménio (custeio) (2.675)|| -19% 498 (2.177)
Diretoria Cultural (custeio) (2.312)|| 0% 4 (2.308)
Diretoria Social (custeio) (2.237)|| “18% 406 (1.831)
Demais Diretorias/desembolsos (3.195)|| 10% (304) (3.499)
SAIDAS OPERACIONAIS (124.763)|| -1% 896 || (123.867)
SAIDAS PARA INVESTIMENTOS (15.037) | 1% (103) (15.140)
TOTAL DAS SAIDAS 1% 793
sALDOFINAL | 23.326 |IRCPANNENICA| 27102

0
=
(9]
(2]
-+
QD
v
Q2
o
o
(9]
(@)
o
>
-+
QD
w
N
o
[
o1

Quadro 6



Balanco em 31 de dezembro
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ATIVO

CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa
Aplicacdo financeira vinculada
Contas a receber
Estogues
Adiantamentos a funcionarios
QOutros créditos

NAO CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO
Depaositos judiciais
Outros créditos

PERMANENTE
Imobilizado

TOTAL DO ATIVO

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2015, 2014, 2013 e 2012 (em RS mil)
2015 2014 2013 2012 PASSIVO E PATRIM. LiQ. 2015 2014 2013 2012
CIRCULANTE
21.808 26.855 20.019 18.233 Fornecedores 1.439 2.393 1.547 2.004
5.294 1.149 923 1.032 Obrigacoes trabal. e previden. 6.107 5.843 5.979 5.018
4678 3.735 4,646 3.148 Obrigacoes fiscais e tributarias 729 659 480 347
1.923 2.451 1.857 1.637 Lei de Incentivo ao Esporte 5.294 1.149 923 1.032
344 363 827 554 Adiantamentos 1.051 1.031 723 496
825 696 a3 138 Outras obrigaces 173 161 101 96
34.872 35.249 28.365 24.742 14.793 11.236 9.753 8.993
NAO CIRCULANTE
Provisdo para contingéncias 10.997 10.581 9.131 8.798
2.419 3.231 2.343 1.932 Adiantamentos 304 563 822
421 638 319 176 Outras obrigacdes 410 462 36
2.840 3.869 2.662 2.108 11.711 11.606 9953 8.834
PATRIMONIO LiQUIDO
194.574 184.660 183.782 184.261 Patrimd&nio social 85.722 78.889 78.070 80.408
194.574 184.660 183.782 184.261 Reservas de reavaliacdo 106.137 107.876 109.815 111.654
Resultado acumulado 13.923 13.071 7.218 1.222
205.782 200.936 195.103 193.284
232.286 223.778 214.809 211.111 TOTAL PASSIVO E PATRIM. LiQ. 232.286 223.778 214.809 211.111

Vide a seguir comentarios sobre os principais saldos. Quadro 7



Ativo — Comentarios (valores em R$ mil)

COMENTARIOS SOBRE OS PRINCIPAIS SALDOS DO ATIVO:

1) Caixa e equivalentes de caixa: composicao de saldo
2015 2014 2013 2012
Caixa e bancos 504 358 290 313
AplicacOes financeiras 21.304 26.497  19.729  17.920

Os montantes de Aplicacdes financeiras sao decorrentes de operacbes com os principais bancos do
mercado, em produtos de risco minimo.

2) Aplicacdo financeira vinculada: sdo saldos decorrentes de projetos esportivos relacionados a Lei
de Incentivo ao Esporte, a Lei Paulista de Incentivo ao Esporte e a Lei Pelé (Confederacéo Brasileira de
Clubes) cujos valores devem ser utilizados exclusivamente nos projetos (vide Quadro 12). No passivo
encontra-se registrado a obrigacéao do Clube de cumprir com os projetos.

3) Contas a receber: valores a receber de cartdes de crédito, taxas de admissao, venda de titulos
parcelados e valores a receber de associados.

4) Estoques: o saldo refere-se aos itens de estoques localizados em almoxarifados que atendem
exclusivamente a B&R e demais almoxarifados que atendem todos os departamentos do Clube.

5) Adiantamentos a funcionarios: refere-se, basicamente, aos valores de adiantamento de férias.

6) Depositos judiciais: pagamentos em juizo relacionados a processos judiciais nos quais o CAP
questiona a obrigacao de pagar.
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Passivo — Comentarios (valores em R$ mil)

COMENTARIOS SOBRE OS PRINCIPAIS SALDOS DO PASSIVO:
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1) Fornecedores: valor a pagar oriundo de compras de bens ja entregues e servicos ja realizados.

2) Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias: corresponde, principalmente, aos saldos de Provisdo de
férias, INSS e FGTS a pagar.

3) Obrigacoes fiscais e tributarias: refere-se, principalmente, ao IR retido na fonte de terceiros e ao
ICMS a pagar sobre as operacgoes de B&R.

4) Leide Incentivo ao Esporte: vide comentario 2) do ativo.

5) Adiantamentos: em 2013, o CAP recebeu R$ 1.300 mil do Bradesco por contrato de parceria valido
por 5 anos. Os valores das contas de Adiantamentos referem-se, basicamente, portanto, ao saldo do
Bradesco que sera apropriado mensalmente como receita contabil no decorrer desses 5 anos e,
também, aos adiantamentos recebidos dos associados do Clube por eventos geridos por B&R e aos
valores das matriculas do Recanto Infantil recebidos em 2015, referentes ao ano escolar de 2016.

6) Provisdo para contingéncias: com base em posic¢ao recebida de assessor juridico, o Clube mantém
provisao para 100% dos processos trabalhistas em andamento considerados como possiveis e
provaveis de perda. Abaixo, a composic¢ao dos saldos:

2015 2014 2013 2012
Trabalhistas 5.605 5.840 4.840 4.990
Civeis 3.661 3.381 3.200 3.085

Previdenciarias — INSS 1.731 1.360 1.091 723



Resultado 2015 x 2014 emrs miy

RESULTADO | 2015 |

"DESPESAS | RECEITAS

RESULTADO 9.845 (478) 5%[ 10.323 |

Var RS Var %

Institucional 79.359 3.775 5% 75.584
Contribuig&o social 69.129 5.433 9% 63.696
Venda de titulos sociais 1.015 353 53% 662
Taxa de admisséo 3.494 268 8% 3.226
Rend aplicagdes financeiras 2.914 832 40% 2.082
Demais rec institucionais 2.807 (3.111) -53% 5.918

B&R 30.334 1.157 4% 29.177

Esportes 3.475 882 12% 7.593

Administrativa 7.191 547 8% 6.644

Cultural 6.439 507 0% 5.932

Social 1.981 (160) 7% 2.141

Comunicacgéo 428 (123) -22% 551

Secretaria 384 (29) -7% 413

|TOTAL DAS RECEITAS || 134501 || 6566  5%|| 128.035

Institucional (7.243) 669 -8% (7.912)

B&R (38.559)|| (2.815) 8%|| (35.744)

Esportes (25.198)|| (1.861) 8%|| (23.337)

Administrativa (20.266)|| (1.430) 8%|| (18.836)

Cultural (10.825) (767) 8%|| (10.058)

Social (7.408) (579) 8% (6.829)

Comunicagio (2.036) (184) 10% (1.852)

Secretaria (2.314) 184 -7% (2.498)

Patriménio (4.090) 85 -2% (4.175)

Financeiro (3.575) 316 -8% (3.891)

Informatica (3.232) (652) 25% (2.580)

|TOTHL DAS DESPESAS

| [ (124.746)| | (7.034).

6%]|| (117.712)]

Quadro 8
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Obras e reformas em rs mil
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o Reforma da sala de aerobike climatizada com capacidade para 45 bikes Realizado 381 (181)
& Reforma cabine de energia Em andamento 3.000 2.584 416
2 Ampliac@o da Academia e reforma da sala Em andamento 1.238 117 1.121
Et Implantacgéo do projeto de infraestrutura e paisagismo Realizado 1.300 1.295 5
g Implantacéo do projeto de reuso Realizado 300 310 (10)
(=] Reforma do saléo de beleza e remanejamento das areas administrativas Realizado 5 756 3 451 (695)
== (engloba todo o projeto: obras/méveis/equipamentos)
% Sistema de combate a incéndio especifico para servidores N&o realizado 120 = 120
o SUB TOTAL | ssa] si] 77
= Adequacéo de infra estrutura para sistema redundante de ar condicionade 14 (14)
/=0 | automatizado
% g Instalacéo alimentadores das bombas de combate ao incéndio 10 (10)
% E Remodelacdo da Brinquedoteca e do Parquinho Infantil 22 (22)
E E Implantagéo de lluminacéo 69 (69)
Pontos de ancoragem para trabalho em altura 24 (24)
2 Reforma da Brinquedoteca 38 (38)
g Projeto para reforma do Saldo de Festas 40 (40)
O Projeto para reforma da Esgrima 12 (12)
no: Projeto Reforma Vestiarios de Funcionarios 6 (6)
!3 Reforma forro 4° andar 184 (184)
= Projeto remodelagdo e remanejamento do foyer do Teatro 10 (10)
g Projeto Exaustdo Cozinhas 19 (19)
o Criacéo sala de boxe 125 (125)
(o] lluminagdo quadras ténis5a 7 178 1?9}

Y S I I T
T NPT BT Y

Quadro 9



Compras de ativos (em rs mil

Orcado

GEENFEL [

Administrativo 665 1.083 (418)
Bares e Restaurantes 445 363 32
Comunicacgado 147 82 65
Cultural 122 152 (30)
Esportes 1.232 1.364 (132)
Financeiro 70 93 (23)
Informatica 3.064 2.779 285
Patrimonio 295 278 17
Presidéncia 1 (1)
Secretaria 9 9
Social

Total de compra de ativos

TOTAL DOS INVESTIMENTOS
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Administrativo:
principalmente,
equipamentos
relacionados ao setor
de Fiscalizac&o.

Esportes:
principalmente, grama
sintética para 0s
campos de futebol.

Informatica:
principalmente,
investimentos nos
dois novos softwares
de gestdo (RH e
sistema integrado).

Quadro 10



Resultado dos eventos em rs mil

Al d Suplael Vi
SHANEEE upla e Jodo Nando Reis |Lulu Santos* ragem
Pires .'.-‘»u;::llt:gnr anos 80

Receitas
Despesas {184} {44} (126} {469) {9?}
Resultado (160) (42) (71) (352) (74)

* Estrutura do palco sobre a Piscina Social utilizada também
para demais eventos da Virada Paulistano.

Aniversario fributos a
FESTAS Réveillon Carnaval Elvis Presley
do Clube . )
e Tim Maia
Receitas 182 63
Despesas {464} (164) (72) (130) (30)
Resultado (289) 17 (9) (123) (13)

OBSERVACAO:
As receitas e
despesas
demonstradas ao
lado representam
o0s valores das
operacdes geridas
pela Diretoria
Social durante os
eventos de sua
responsabilidade.

Quadro 11
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Projetos esportivos (emrs miy

PROJETOS ESPORTIVOS INCENTIVADOS

LEI DE INCENTIVO AD ESPORTE

SALDO INICIAL

2015 - MOVIMENTAGCAO FINANCEIRA
CAPTAGAO RENDIMENTOS:

GASTOS

SALDO FINAL

Remo 83 2 (68) 17
Polo aguatico 130 2 (132) 1]
Badminton 149 9 (71) 87
Basquete 430 3 31 464
Ténis 3 3
LElI PAULISTA DE INCENTIVO AO ESPORTE

Basquete 357 || 3] 14 (355)|| 19
LEI PELE - CONF. BRASILEIRA DE CLUBES

Olimpico | - Edital 1 1.985 1.985
Olimpico Il - Edital 1 794 794
Olimpico competicdes - Edital 3 475 475
Olimpico - Edital 5 1.450 1.450

TOTAL

1.149

Detalhes sobre cada um dos projetos esportivos citados acima podem ser
obtidos no site do Clube: www.paulistano.org.br

Quadro 12
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http://www.paulistano.org.br

RESULTADOS DAS
DIRETORIAS



B&R - Resultado em rs min

Orgado

VEL LT

o Refeicoes e lanches 23.395 (590) 22.805

=8 Bebidas 6.852 6%  (441) 6.411

E Demais receitas 689 62% 429 1.118
| ToTALDERECEMA | 30.936 (EENCIIMICND)) s0.334
Géneros alimenticios (10.147) 4% (361)|| (10.508)
Bebidas (3.526) -5% 192 (3.334)
ICMS/Taxa cartdo créd. (1.350) 0% 4 (1.346)
Trabalho de terceiros (988) -16% 162 (826)

.% Mat. limpeza e conserv. (369) 8% (31) (400)
‘E Materiais descartaveis (415) 8% (35) (450)
Y |[Utensilios (230) -8% 19 (211)
Material de consumo (127) -6% 7 (120)
Cigarros e charutos (228) -17% 39 (189)
Demais despesas (279) 28% (78) (357)
Total de Custeio (17.659) 0% (82)|| (17.741)
Total de Rateio (3.691) 2% (59) (3.750)
_ ||Remuneracdo e encargos (14.322) -4% 569 (13.753)
o ||Beneficios (2.916) 3% (82)|| (2.998)
E Rescisdes trabalhistas (192) 65% (125) (317)
Total de Pessoal (17.430) -2% 362 || (17.068)
1% | (38.559)

Quadro 13
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ESPORTES - Resultado em rs mil)

ESPORTES

Mensalidades cursos 5.625 -1% (56) 5.569

i Patrocinios terceiros 1.917 9% 165 2.082

E Receitas incentivadas 93 372% 346 439

| Demais receitas 407 -5% (22) 385
Ny 5% ass
Trabalho de terceiros (5.251) 1% (44) (5.295)
Ajuda de custo (1.228) 2% (24) (1.252)
Transportes/Viagens (829) 24% (198) (1.027)

o Material esportivo (518) -15% 80 (438)
'E Taxas de federacdes (520) 11% (58) (578)
5 Locacdes (488) 14% (66) (554)
Comemoracdes (246) 10% (25) (271)
Despesas incentivadas (114) 285% (325) (439)
Demais despesas (440) 30% (131) (571)

Total de Custeio (9.634) 8% (791)|| (10.425)
Total de Rateio | (a.071)] -7% 289 | (3.782)|
_ ||Remuneracdo e encargos (9.443) -2% 192 (9.251)
0 | Beneficios (1.537) 6%  (90)|| (1.627)
E Rescisdes trabalhistas (114) -1% 1 (113)
Total de Pessoal (11.094) 1% 103 || (10.991)
 toratpepespesa | (24.799) [HEESANNERDY| (25.198)
__eesuitapo | (16.757) [IEEESANIERE| (16.723)

Quadro 14
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ADMINISTRATIVO

Taxas de armarios 3.451 0% 4 3.455

ﬂ: Estacionamento 2.949 4% 117 3.066

= || Exames médicos 505 0% (1) 504

4 Demais receitas 171 -3% (5) 166
TOTAL DE RECEITA 7.076 2% 115 ||EECEN
Trabalho de terceiros (635) -3% 19 (616)
Material limpeza/conser. (585) -8% 44 (541)

.% Material de consumo (232) 16% (38) (270)
E Assessoria juridica (161) 4% (6) (167)
9 [Uniformes (104) -16% 17 (87)
Demais despesas (327) 13% (42) (369)
Total de Custeio (2.044) 0% (6) (2.050)
Total de Rateio (6.033) -3% 168 (5.865)
_ ||Remuneracao e encargos (10.342) -2% 199 (10.143)
o ||Beneficios (2.046) 3% (63)|| (2.114)
E Rescisdes trabalhistas (248) -62% 154 (94)
Total de Pessoal (12.636) -2% 285 || (12.351)
TOTAL DE DESPESA (20.713) (BT (20.266)
RESULTADO (13.637) 4% 562 |QNEEXYS)

Quadro 15

-
=
(]
wn
P d
5]

v
an
(@)
o
@
(@]
(@)
=]
—+
5]
w
N
o
[y
o1




CULTURAL - Resultado  m rs mily

-
=
D
(72]
P d
QD

v
an
(@]
o
(9]
(@)
o
=]
—+
QD
(7]
N
o
[y
ol

Recanto Infantil 5.704 -7% (381) 5.323
~ ||Cursos 715 20%: 144 859
= ||Venda de ingressos 137 -25% (34) 103 — —
- rcaco ariagcao
|| Demais receitas 110 40% 44 154 Recanto Infantil e
TOTAL DE RECEITA 6.666 -3% (227)
: - m Mensalidade/matricula 5.168 -7% (374) 4.794
Trabalho de terceiros (1.395) -7% 92 (1.303) Ll 536 19 (7) 599
Almentos  lanches | % o) G 7o) [
.g Material de consumo (322) 0% 1 (321) TR (89) _4% 4 (85)
E Aluguel de filmes (256) 6% (16) (272) o Material de consumo (264) -10% 27 (237)
© |lLocacdes (197) -4% 7 (190) 'E Alimentos e lanches {164) 21% (35) (199)
Demais despesas (537) -14% 73 (464) 3 ||Material limpeza/cons. (44) -9% 4 (40)
Total de Custeio (3.028) -3% 81 (2.947) Demais despesas (208)| -18% 37 (171)
; Total de Custei 769 -5% 37 732
Total de Rateio | (roos)| 11% (107)| (1.112)] Ll (769) (732)
|Total de Rateio | (s8)|| -2a% 14| (a4)|
__ ||Remuneracdo e encargos (6.283) -4% 266 (6.017) -
[ B _ ||Remuneragdo e encargos (4.275) -4% 179 (4.096)
2 |(IBeneficios (698) 4% (29) (727) m i 5
@ S i (56) 1% 4 (22) ﬁ Beneficios (491) 1% (3) (494)
o Rescisoes trabalhistas 2 Rescisdes trabalhistas (39) -44% 17 (22)
Total de Pessoal (7.037)] -4% 271 ]| (6.766) Total de Pessoal (4.805)| -a% 193 | (4.612)

"~ toracoeomeesa | (100 [IEETINIP] oss) [l  rommocoreess | (s IEECIMET] (e
— reutco | (coon) BERTEET ool eumoo | v ECTIEEE )

Quadro 16



SOCIAL - Resultado em rs min

Orga
SOCIAL
| oo 5"

do
Saunas 046 -2%
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(22) 924
« Venda de ingressos 844 -16% (134) 710
E Curso de informatica 100 -55% (55) 45
§ Sala Jovem 110 -26% (29) 81
Demais receitas 225 -2% (4) 221
ToTALDERECEITA | 2.225 ([ESECININPIT| 1981
Orquestras e musicos (1.283) -17% 223 (1.060)
Trabalho de terceiros (917) -16% 148 (769)
.g Locacdes (621) -5% 34 (587)
‘E Alimentos e lanches (302) -19% 57 (245)
Y |l|Decoragdes (212) -61% 129 (83)
Demais despesas (310) -2% 5 (305)
Total de Custeio (3.645) -16% 596 (3.049)

otal de Rateio . 4 .
Total de Ratei (1.8186) 12%: (215)|| (2.031)
__ ||Remuneragac e encargos (2.094) -4% 75 (2.019)
o ||Beneficios (284) 2% (6) (290)
E Rescisdes trabalhistas (25) -24% 6 (19)
Total de Pessoal (2.403) -3% 75 (2.328)

| voracoepesesa | (7.864) [NCONERN) (7.408)
_____ resurano | (5.639) [IERECOINEREY|  (5.427)

Quadro 17



SECRETARIA

o Convidados -24% (74) 238
E Carteira social -3% (5) 145
E Demais receitas -50% (1) 1
TOTAL DE RECEITA -17% (30)| L
o Material de consumo (108) -10% 11 (97)
'E Trabalho de terceiros (13) 31% (4) (17)
= Demais despesas (13) 15% (2) (15)
Total de Custeio (134) -4% 5 (129)
Total de Rateio (173) 9% (16) (189)
__ ||Remuneragdo e encargos (1.802) -3% 55 (1.747)
m ..
E Beneficios (241) 3% (8) (249)
= Rescisdes trabalhistas (35) 100% 35
Total de Pessoal (2.078) -4% 82 (1.996)
TOTAL DE DESPESA (2.385) RN  (2314)
RESULTADO (1.921) 0% (9) | I ERED))

Quadro 18
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COMUNICACAO - Resultado (emrs mi)
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COMUNICACAO DT:;"“ SR

ml Antincios 528 -24%;  (128) 400
= || Permutas 47 -40% (19) 28
& TOTAL DE RECEITA A 2% (147) | D
o Trabalho de terceiros (600) -4% 22 (578)
'E Revista do CAP (456) -5% 23 (433)
3 Demais despesas (166) -8% 14 (152)
Total de Custeio (1.222) -5% 59 (1.163)
Total de Rateio (56) 2% (1) (57)
_ ||Remuneracgdo e encargos (743) 0% (3) (746)
m ¥ m
E Beneficios (63) 11% (7) (70)
2 Rescisdes trabalhistas - -
Total de Pessoal (806) 1% (10) (816)

TOTAL DE DESPESA (2.084) -2%
RESULTADO (1.509) 7% (99)

Quadro 19



INSTITUCIONAL

Contribuicdes sociais 69.765 -1% (636) 69.129

,'E Taxas de admissao 3.650 -4% (156) 3.494
=1 || Aplicacdes financeiras 2.634 11% 280 2.914
| Demais 3.091 24% 731 3.822
TOTAL DE RECEITA 79.140 0% 219 79.359
Trabalho de terceiros (1.435) 6% (89) (1.524)
Provisdes trabalhistas (301) -03% 281 (20)
,g Desp financ./bancarias (693) -2% 14 (679)
E Indenizacdo civil (238) 196% (466) (704)
O | Tributos (6)|| 10650%:  (639) (645)
Demais despesas (433) 32% (138) (571)
Total de Custeio (3.106) 33%: (1.037) (4.143)
Total de Rateio (280) 20% (56) (336)
_ ||Remuneragdo e encargos (2.495) -1% 33 (2.462)

m
ﬁ Beneficios (223) 9% (19) (242)
L Rescisdes trabalhistas (25) 140% (35) (60)
Total de Pessoal (2.743) 1% (21) (2.764)
TOTAL DE DESPESA (6.129) 18%: (1.114) N EALE)
RESULTADO 73.011 -1% (895)

Quadro 20
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PATRIMONIO

Orcado
($)

%

RS

=1

—

S
& TOTALDERECEITA | | ]
Trabalho de terceiros (2.457) -27% 655 (1.802)
.% Material de manutencdo (997) -42% 417 (580)
‘E Tratamento de piscinas (146) 94% (137) (283)
Y ||[Demais despesas (358) 97% (348) (706)
Total de Custeio (3.958)|| -15% 587 || (3.371)

Total de Rateio 4.167 -2% (97) 4.070

__ ||Remuneracdo e encargos (4.157) -2% 99 (4.058)
o |\Beneficios (714) 0% (1) (715)
E Rescisoes trabalhistas (106) -85% 90 (16)
Total de Pessoal (4.977) -4% 188 || (4.789)
TOTAL DE DESPESA (4.768) -14% 678 (4.090)
RESULTADO (4.763) IS TC NNyl  (4.090)

Quadro 21

0
=
D
(%2]
~+
QD
v
an
o
o
@D
(@)
o
>
~+
QD
w
N
o
(s
o1




Orgado
FINANCEIRO y
($)
=L
=
0
@ | TOTALDERECETA |
Trabalho de terceiros (87) 21% (18) (105)
.% Material de consumo (69) 10% (7) (76)
‘E Uniformes (41) -41% 17 (24)
Y ||Demais despesas (53) 2% (1) (54)
Total de Custeio (250) 4% (9) (259)
Total de Rateio (322) 2% (5) (327)
__ ||Remuneragdo e encargos (2.666) 1% (23) (2.689)
ﬁ Beneficios (297) 0% - (297)
L Rescisoes trabalhistas (5) -40% 2 (3)
Total de Pessoal (2.968) 1% (21) (2.989)
 votapepespesa | (s.540) |IFEANNNNED)
resuttapo | (3.540) | IEEEAINNED)

Quadro 22
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($)

=
O
@ | TOTALDERECEMA |

Trabalho de terceiros (977) -15% 150 (827)
g Material de consumo (21) 114% (24) (45)
% || Material de manutencgdo (8) -50% 4 (4)
3 Demais despesas (10) 230% (23) (33)

Total de Custeio (1.016) -11% 107 (909)

Total de Rateio (58) 12% (7) (65)

1 ||Remuneracado e encargos (2.079) 2% (49) (2.128)
§ Beneficios (122) 7% (8) (130)
1 ||Rescisbes trabalhistas (10)|| -100% 10
% |Total de Pessoal (2.211) 2%  (a7)|[ (2.258)

TOTAL DE DESPESA | (3.285)
RESULTADO | (3.285)

-2%

-2%

Quadro 23
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RELATORIO DAS
ATIVIDADES



B&R — Relatorio das atividades

Vice-Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo
Diretor: Bruno Airaghi

Objetivando a melhoria constante do atendimento, da qualidade dos produtos e da variedade da oferta alimentar,
desenvolvemos varios projetos e atividades, boa parte concretizada e outras em processo de finalizagao.

Internamos a producéo de varios produtos, em busca de melhoria na qualidade. Além disso, foram realizadas compras em lotes
econdmicos, com melhor negociacao de prazos e pregos, possibilitando a manutencgéo de varios precos apesar da forte inflagédo
alimentar no periodo.

Durante os ultimos 3 anos, 3,5 milhdes de atendimentos foram realizados nos 13 pontos de vendas de A&B.
Nesse mesmo periodo foram atendidos 150 mil associados e convidados em 702 eventos realizados por B&R.

Carta de vinhos: buscamos constantemente o melhor custo beneficio para nossos associados, oferecendo bons rétulos a precos
abaixo do mercado, o que resultou em comercializagéo de 49.721 rétulos no ano de 2015. Nos ultimos 3 anos, inovamos a carta com
mais de 50 rétulos de diferentes nacionalidades. Com o intuito de homenagear a conquista futebolistica de 1925, B&R providenciou
producédo exclusiva de rétulo, denominado CONQUISTA.

Controle de Qualidade: todo o circulo de qualidade dos alimentos foi devidamente monitorado; da compra a mesa, todos 0s aspectos
exigidos pela vigilancia sanitaria foram devidamente acompanhados: recebimento, armazenamento, descongelamento, manipulagéo,
cocgdo, assepsia, montagem dos pratos. Fizemos 396 analises microbiol6gicas em alimentos, agua e manipuladores. Como forma de
precaucao é coletada amostra de todo e qualquer alimento produzido no CAP por periodo de 96 horas. Todo produto alimenticio que
entrou no CAP foi monitorado pelo Controle de Qualidade.

Analises microbioldgicas: alimentos 288; 4gua 36 e manipuladores 72. Nenhuma das andlises foi identificada como impropria.
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B&R — Relatorio das atividades

Chada Tarde:
O Ché& da Tarde foi repaginado com produtos de panificagdo como croissant, catarinas, softroll, brioches, folhados,
daniches, pains, 100% preparados no CAP.
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Treinamentos realizados:

. Padréo de café Expresso . Boas praticas de manipulagdo de alimentos
. Manipulagao e conservacgao de facas . Técnicas de sustentabilidade

. Padrao de etiquetas para armazenamento de alimentos . Padrdo de montagem de saladas

. Qualidade no atendimento ao cliente . Profissional sommelier

Pesquisa de satisfagdo: 1.836 associados participaram de pesquisa de satisfacdo realizada de junho a agosto de 2015, com os seguintes
resultados:

. Atendimento: 77% 6timo e 21% bom . Precos: 10% baratos e 78% justos

. Produtos: 61% o6timos e 37% bons

Eventos: Jantares harmonizados: Vinho no cinema, Degustando Frank Sinatra, Chile, Argentina; Viagens gastrondmicas: Italia, Espanha,
Franca, Mundo Arabe, Oriente, Alemanha, além de Viagens gastron6micas nacionais.

Novidades de cardapio:

LINGUADO A RAIZAN RISOTO DE RADICCIO E LINGUIGA ARTESANAL GAROUPA ORIENTAL

POLVO A MODA CAP BACALHAU ALENTEJO PIZZAS AMERICANA, SILVESTRE, PAULISTANA
STINCO DE VITELA ACORDA DE BACALHAU COCHINA VILLEROY

FETUCCINI A CABO FRIO PESCADA GRAO PARA MEGA CAP

LINGUADO AO MOLHO SICILIANO RAGU DE CORDEIRO COM POLENTA MOLE BOLO TRUFADO DE CHOCOLATE

CAMARAO GRELHADO COM ERVAS CONFLIT DE PATO LAQUEADO COM MEL E ESPECIARIAS

PAELLA A PAULISTANO JAMBONNETTE DE FRANGO RECHEADO COM COGUMELQOS

SALMAO DEFUMADO NO PAO AUSTRALIANO RISOTO DE POLVO AO VINHO MACARRONS ESPECIAIS

GUIOZA SALMAOQ POCHE COM RISOTO DE LIMAO CONFITADO TARTE DE CHOCOLATE

ROLINHO PRIMAVERA BACALHAU ALENTEJO MINI TORTA DE MARACUJA

PAO FRANCES INTEGRAL STEAK DE MIGNOM AO BRIE TORTAS DE MORANGO, MAGA E TORTA SACHER
NAVARIN DE CORDEIRO FILE DE PESCADA AMARELA COM MIX DE FOLHAS E VINAGRETE DE MANGA

POLPETONE RECHEADO BACALHAU A TRAMONTANA COOKIE CAP

ESTROGONOFE DE CAMARAO ESCONDIDINHO DE BACALHAU COM PURE DE MANDIOQUINHA E BATATA PALHA

SALMAO EM CROSTA DE GERGELIM AO MOLHO TARE PAIN E CHOCOLATE

FOLHADO DE CAMARAO AO MOLHO DE COGUMELOS BROWNIE CAP

PAO DE BATATA COM CALABRESA RELIGIOSO BRIGADEIRO DE PISTACHE E MALTADO

PAGINA 7



Esportes — Relatorio das atividades

Vice-Presidente: Ricardo Sampaio Vidal Gusméo
1° Diretor: Eder do Lago Mendes Ferreira 3° Diretor: Galba de Farias Couto
2° Diretor: Eduardo Vianna Saboya Salles 4° Diretor: Roberto Campos Vergueiro de Almeida

Em 2015 mantivemos a proposta de atender aos associados procurando incentivar a pratica das diversas modalidades na forma recreativa e/ou
competitiva. Com isso, procuramos modernizar os locais de aulas/treinos adquirindo novos equipamentos e materiais especificos para as
modalidades. Os resultados obtidos nas diversas modalidades refletem o trabalho de incentivo as categorias menores onde os associados e atletas do
CAP conquistaram expressivos resultados destacando-se nas modalidades como: FUTEBOL CAMPO e SOCIETY, ESGRIMA, BADMINTON, POLO
AQUATICO, BASQUETE, NATACAO, TENIS, VOLLEY, GINASTICAS ARTISTICA e de TRAMPOLIM, SQUASH, REMO e XADREZ.

As atividades e os resultados dos esportes competitivos durante o decorrer de 2015 foram expressivos, destacando-se:

1. BASQUETE

a. Atletas convocados para selecdes Paulista e Brasileira nas diversas categorias;
b. Comissao técnica convocada para os jogos Sul-americanos e Copa do Mundo;
c. 3° colocado no campeonato Estadual categoria Sub 19;

d. Campeéo na categoria Sub 14, campeonato Metropolitano;

e. Vice-campedo estadual na categoria Sub 14;

f. Campeéo Sub 17, série prata;

g. 3° colocado no Sub 15, campeonato Estadual,

h. 3° colocado na categoria Sub 13, série prata;

i. 3° colocado no Campeonato Paulista adulto;

j- Classificado para os playoffs da Liga Nacional, n. Participacdo no Campeonato Master;

k. Realizacdo de Festival com a Escola de Basquete; o. Participacéo no Interclubes Escola de Basquete;

|. Realizacdo de campeonatos internos; p. Apresentacdo da Escola de Basquete nos intervalos dos jogos da categoria adulto;
m. Torneio Integracdo Basquete Escola; g. Campedo na categoria pré veterano na Copa Paulista.

2. BADMINTON

a. Participacao de atletas no Torneio Internacional realizado no CAP com a conquista de titulos pelos atletas do clube;
b. Conquista de titulos no Campeonato Nacional adulto;

c¢. Conquista de titulos nas diversas etapas do Campeonato Paulista em suas diversas categorias;

d. Atletas convocados para selecdo Brasileira para disputa do Sul Americano e Pan-americano;

e. Realizacdo etapa Campeonato Paulista de Masters e do Brasileiro;

f. Realizacdo de Torneio Interno de duplas;

g. Evento de congracamento com clubes de S&o Paulo e de Campinas;

h. Atletas convocados para Selecao Brasileira permanente.
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Esportes — Relatorio das atividades

3. BIKE
a. Diversos passeios pelas ruas de SP e cidades do Estado;
b. Eventos especiais: Pedal pela Esclerose e Pedal da Diabetes.

4. BOXE

a. Aulas especiais com grandes nomes do boxe brasileiro;

b. Compra de materiais especificos para a modalidade;

c. Homenagem aos ex-atletas Eder Jofre e Miguel de Oliveira com aulas
especiais;

d. IntercAmbio CAP/SE Palmeiras e Cia Athletica;

e. Reforma da sala (parceria CAP/Everlast).

5. CAPOEIRA
a. Apresentacao/batismo dos associados e convidados do Grupo Abada.

6. CANOA OLIMPICA Cle C2

a. Apresentacdo do atleta Fernando Fernandes em eventos internos;
b. Conquista de titulos como Pan-americano e Copa do Mundo;

c. Campedes brasileiros em diversas modalidades;

d. Campefes Pan-americanos e Sul americanos;

e. Atletas Isaquias dos Santos e Erlon Silva conquistam medalhas no
Mundial e vaga para Olimpiadas;

f. Atletas Ronilson Oliveira e Nivalter de Jesus disputam vagas.

7. CORRIDA

. Diversas maratonas internacionais com participacdo de associados;

. Participacéo nos circuitos Corpore e Corrida de Aventura;

. Evento em conjunto com a Run Fun/Mizuno;

. Corrida 4x400m revezamento com grande participacédo de associados;

. Corrida na Raia em homenagem ao Major Sylvio de Magalhdes Padilha.

T OO oD

8. ESCOLA DE ESPORTES

a. Realizacao de eventos: Ludicap, Brincap, Gincana da Pascoa;

b. Jornada de Férias de julho e dezembro;

c. Aulas especiais: Dias das Maes e Dia das Criancas;

d. Clinicas de especializagao para professores;

e. Virada Paulistano com acampamentos para criangas de 7 a 12 anos;

9. ESGRIMA
a. Eventos com criangas do projeto social Paraisopolis;
b. Conquista de medalhas no Pan-americano Infantil/Cadete e Juvenil;

c. Titulos nas categorias Infantil, Infanto e Adulto em etapas do Brasileiro e
Paulista;

d. Competicao e intercambio realizados na Argentina;

e. Realizacdo de campeonato Brasileiro Cadete, pré-Cadete e Juvenil com
conquista de titulos;

f. Realizacdo de etapas do campeonato Paulista com conquista de diversos
titulos nas diversas categorias;

g. Participacdo de atletas em campeonato Sul-americano;

h. Realizagéo de torneio Infanto Juvenil em nosso ginasio;

i. Campedes no torneio Infantil mestre Mario Queiroz em Curitiba;

j- Campeéo geral no campeonato Brasileiro Infantil;

k. Participacdo de esgrimistas do CAP no Mundial,

I. Nosso técnico Regis Trdis recebe prémio de melhor arbitro do mundo em
Espada;

m. Professores Ricardo Junior e Carla Evangelista conquistam vaga como
arbitros na Paraolimpiadas Rio de Janeiro 2016.

10. FUTEBOL FEMININO
a. Retomada dos cursos/horarios para treinamentos;
b. Amistosos com clube da ACESC.

11. FUTEBOL

a. Campeéo Paulista de Society Principal,

b. Campeédo do Torneio ACESC na categoria Sub 15;

c. Associados representaram o Brasil em torneios na Europa nas categorias
Sub 13,15e 17;

d. Campeonatos internos nas diversas categorias Sub 7 até Masters;

e. Participacdo em amistosos internacionais;

f. Participacdo no Interclubes nas categorias: Sub 11 (vice campeéo),13
(campedo série prata),15 (vice campedo),17 e Principal;

g. Evento especial de encerramento de futebol menores;

h. Participacdo na Copa Paulistana nas categorias Principal, Masters e
Veteranos;
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Esportes — Relatorio das atividades

i. Curso para criancas de 3, 4 e 5 anos de idade;

j- Semi finalista de Interclubes nas categorias Sub 13 e 17,

k. Campeéo Interclubes categoria Principal;

|. Campe&o nas categorias Sub 11 Sub 13 da Copa Floripa;

m. CAMP especial com equipe de treinamento da Juventus de Turim.
n. Numero de inscritos recorde nos cursos.

12. GINASTICA DE TRAMPOLIM

a. Campeéo por equipes no Estadual,

b. Titulos nas etapas dos campeonatos Brasileiros;

c. Participagdo campeonato Pan-americano realizado no México;
d. Participacdo de atletas no Mundial na Inglaterra;

e. Realizagcdo de Campeonato Paulista no CAP.

13. GINASTICAS/AEROBIKE/HIDRO/INTEGRATIVA/

MEDITATIVA
a. Aulas especiais de ginastica e aerobike no ginasio APJ;
b. Aulas especiais de Hidro (Carnaval/Festa Junina/Dia das Mées);
c. Aula especial realizada em Jarinu de ginastica integrativa;
d. Lancamentos dos MIX — Body Systems;
e. Aulas especiais de step;
f. Aulas especiais de bike no Gazebo e na Sala Multiuso;
g. Passeio com Ginastica Integrativa;
h. Evento Viva CAP — Ginastica Integrativa;
i. Aulas especiais na Raia da USP (Aerébica e Ginastica Funcional).

14. HANDEBOL
a. Participacdo em festivais de escolas de handebol;
b. Aulas especiais filhos.

15. JIU JITSU

a. Atletas campefes em diversas categorias e etapas do Paulista;
b. Atletas campedes nas etapas do Brasileiro;

c. Atletas campedes em campeonatos Masters e Principal;

d. Realizacdo de Campeonato Infanto Juvenil;

e. Realizagdo de evento com a participagdo da Academia Barbosa.

16. JUDO

a. Treinamento da sele¢c&o Brasileira Sub 20;
b. Realizacéo de Festival do CAP;

c. Realizagdo do Shinnenkai na sala de judo;
d. Evento especial Dia das Méaes;

e. Apresentacdo e mudanca de faixas na Raia da USP;

f. Realizacdo de torneio ACESC;

g. Festival Kanayama de judb;

h. Realizacéo do Bonenkai;

i. Realizacao de festival estudantil e escola de judé no ginasio APJ.

17. KARATE

a. Campeonato Interclubes;

b. Intercambio com diversos clubes e academias;

c. Aulas especificas de treinamento kata;

d. Torneio de karaté Interclubes;

e. Exame de graduacéo para obtencéo de faixas pretas;
f. Evento Internacional com atletas de varios paises;

g. Evento Estudantil de karaté.

18. LEVANTAMENTO DE PESO/POWERLIFTING

a. Realizacdo do campeonato Paulista de Powerlifting;

b. Realizacdo do campeonato Paulista de Supino;

c. Evento especial na Virada Esportiva com campeonato interno.

19. MINI TENIS

a. Amistosos com Pinheiros, Hebraica e Paineiras;
b. Finalista no torneio ACESC,;

c. Torneios interno e de encerramento.

20. NATACAO

a. Participacdo no campeonato Sudeste RJ, nas etapas do Campeonato
Regional (mirim, petiz e infantil) e na competicdo Nadando para vida;

b. Campedao de varias etapas do campeonato Estadual Masters;

c. Apresentacao pais e filhos na piscina coberta;
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Esportes — Relatorio das atividades

d. Participacédo na seletiva para o Torneio Kim Mollo;

e. Titulos etapas do campeonato Paulista e Brasileiro de verdo e inverno;
f. Clinica com técnico internacional (EUA);

g. Apresentacédo de pais e filhos na piscina coberta;

h. Eventos especiais Dia das M&es com aula especial;

i. Torneio com o Clube Sociedade Harmonia de Ténis;

j- Torneios internos de velocidade realizados no periodo noturno;
k. Prova especial de 200 metros com nadadeira;

l. Prova de natac&o Vale Tudo;

m. Titulos nas categorias Mirim e Petiz no campeonato Paulista;
n. Classificacédo no Brasileiro de Natag&o de Florianopolis.

21. PELOTA BASCA
a. Clinica com atletas estrangeiros (mexicano e espanhol);

22. POLO AQUATICO

a. Participacéo nas etapas da Liga das escolas de polo aquatico;

b. Participacdo no campeonato Estadual masculino;

c. Vice-camped no Torneio Nacional Olga Pincirolli;

d. Realizacdo do campeonato Masters masculino;

e. Realizacao de torneio com a escola de polo aquatico;

f. Intercdmbio com o Clube Curitibano;

g. Palestras e clinicas com atletas de alto nivel e técnicos renomados;
h. Convocacao de atletas e técnicos do CAP para as sele¢des adultas;
i. Atletas do CAP convocadas para o Mundial;

j- 4° colocado na Liga Nacional Masculino;

k. 3° colocado em torneio realizado na Argentina.

23. REMO

a. Participacao no Brasileiro Junior;

b. Campeao Paulista junior;

c. Vice campedo do Troféu Bandeirantes;

d. Participacdo no Torneio Arlindo Donato — iniciantes e novos talentos;
e. Campedo da Taca Sdo Paulo em diversas categorias;

f. Campe&o masculino interclubes pelo leve;

g. Participag&o no Troféu Elcio Montovani — paulista estreantes;

h. Participacdo no Estadual.
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24. SQUASH
a. Conquista de diversos titulos pela atleta Nicole Barros;
b. Participacdo no torneio Interclubes;

c. Realizagao de torneios Internos;

d. Participacdo em diversas categorias em etapas do campeonato
Brasileiro;

e. IntercAmbio com clubes de S&o Paulo;

f. Participacdo no torneio ACESC;

g. Participacéo de atletas no campeonato Brasileiro masters.

25. SNOOKER/BILHAR/GAMAO E XADREZ

a. Realizacao de torneios internos nas diversas modalidades;

b. Realizacdo de campeonatos Interclubes/ACESC;

c. Realizag&o de Torneio aberto de gaméao;

d. Festa de confraternizacdo dos melhores colocados nos diversos torneios;
e. Interclubes com Pinheiros e Hebraica de S&o Paulo;

f. Torneio ACESC de Snooker.

26. TENIS

a. Participacao de tenistas em etapas do Mundial masters;

b. Pré-temporada dos tenistas infanto juvenil, com supervisdo da CTO;
c. 2° lugar do campeonato Paulista Interclubes;

d. Vice-campeéo de torneio ACESC adulto;

e. Equipe infanto juvenil conquista titulos em torneios da FPTénis;

f. Realizacdo de torneios internos como: torneio de Duplas, Infanto Juvenil
Jarbas Aratangy, Pais e Filhos, Copa Skol, Torneio Vintage, Torneio de
idades;

g. Intercambios com clubes e academias,

h. Realizacéo do torneio dos aprendizes do CAP,

i. Eventos voltados aos associados como; Pangaré Open, Peru Closed,
Integragdo Ténis Feminino;

j- Participacdo em campeonatos masters (Brasileiro, Sul americano e
Mundial);

k. Realizacao de torneio Future de Ténis Feminino Circuito Itad —
Internacional.
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Esportes — Relatorio das atividades

27. TREKKING

a. Viagens para diversas cidades como: Goncgalves, Serra do Itapevi,
Paraitinga, Fazenda Japiapé e Paranapiacaba;

b. Passeio de escuna em Santos, Cachoeira do Meu Deus (Vale do
Ribeira) e Vale do Itajai;

c. Passeio de baldo em Boituva e Parque do Zizo;

d. Trekking Kids para o Parque dos Sonhos;

e. Trekking familiar no Sitio Carrocao.

28. TRIATHLON

a. Participacdo em diversas provas pelo Brasil e no exterior;

b. Participacdo de associados no IroMan no Havai, em Santa Catarina e
Santos;

c. Realizagdo do duathlon do CAP;

d. Formatacéo do curso de triathlon com a empresa Limiar.

29. VOLLEY

a. Realizacao de clinica com ex-atleta de volley feminino;

b. Participacdes com conquistas nos torneios: Masters, Paulista e
Brasileiro;

c. Participacéo no Festival Escola de Esportes da Hebraica;
d. Realizacdo de evento mées e filhas;

e. Torneio de trios e de quartetos;

f. Torneio Interclubes Escolas de volley;

g. Participacdo em torneio no Peru;

h. 30 lugar na categoria infantil no Sindiclube — série prata;

i. Vice-camped na categoria mirim no Sindiclube — série ouro;
j- 3° lugar na categoria pré mirim no Sindiclube — série prata;
k. 3° lugar na categoria infanto no Sindiclube — série ouro.
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30. XADREZ
a. Titulos em etapas do campeonato Brasileiro, Paulista e escolar nas
categorias Mirim, Infantil e Juvenil;

b. Realizacéo do 16° torneio ACESC com a participagéo de
aproximadamente 550 criancas de 6 a 16 anos;

c. Campeonato Interclubes, categoria Infanto Juvenil;

d. Campeonato Inter escolas realizado durante os meses de set a dez;
e. Participacao do técnico Jeferson Pelikian no mundial de xadrez.

31. EVENTOS REALIZADOS EM 2015

a. Realizacdo de campeonatos Brasileiro de Esgrima, Karaté, Polo
Aquatico, Badminton e de Powerlifting;

b. DJ na academia;

c. Aula especial com o Projeto Mulher e Nlcleo Aventura;

d. Treinos da sele¢éo Brasileira Masculino Adulto de Basquete;

e. Aulas especiais de ginasticas e de aerobike;

f. Eventos do Novo Desporto Universitario— UNIP;

g. Treinamento para associados no Beach Tennis e Futvolley;

h. Doacgéo de alimentos a diversas entidades como: Vida Jovem,
Fundacéo do Padre Zezinho e Associacdo Morungaba; arrecadados nos
jogos de basquete da categoria adulto;

i. Projeto social com a geracéo Vida Nova,;

j- Eventos do Le Petit Ténis para criancas de 3 e 4 anos;

k. Ciclismo com passeios em Indaiatuba, Itupeva, Cunha, Paraty, descida
pela Serra Velha de Santos;

[. Ventos na Raia da USP;

m. Palestras de nutricionistas no curso Projeto Mulher;

n. Parceria com a Universidade Anhembi Morumbi nas areas de Nutricdo e
Psicologia do Esporte;

0. Virada Esportiva com atividades voltadas aos associados, principalmente
as criancas, com um acantonamento para 300 criancgas;

p. Eventos de footvolley em campeonato interno e etapa de Interclubes;
g. Eventos do Beach Ténis;

r. Eventos de judd, Jiu Jitsu, Esgrima, Badminton no Ginasio APJ;

s. Trabalho em conjunto com o CAP do Bem.
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Esportes — Relatorio das atividades

32. REFORMAS E AQUISIQ@ES DE EQUIPAMENTOS

a. Reinauguracéo das salas de Aerobike e Aerobica adequadas as aulas;

b. Reforma da sala de boxe, Sala da Marquise;

c. Com recursos dos projetos esportivos, aquisicdo de equipamentos e materiais esportivos nas diversas modalidades;
d. Aquisicdo de som para as salas de Aerobike, Aerébica e Multiuso Il;

e. Sala de musculacgéo para atletas;

f. Compra de barcos para as diversas equipes;

g. Compra de equipamentos para Remo, Boxe, Jiu Jitsu, Ginastica Funcional, MMA, entre outras;

h. Uniformizacao dos professores e atletas através de projeto da CBC;

i. Compra de uniformes para diversas modalidades como Futebol, Volley, Basquete, Natacdo e Polo;

j. Compra de materiais especificos: pesos, caneleiras, colchonetes, anilhas, para as diversas modalidades como Escola de Esporte, Ginasticas,
Musculacéo, entre outras;

k. Reforma da Sala de Ginastica e aquisi¢cao de materiais;

I. Compra de raias para as piscinas semi olimpica e olimpica;

m. Troca do piso e pintura da Sala de Ginastica Integrativa;

n. Reforma das quadras de ténis;

0. Compra de redes e raquetes para o Beach Ténis;

p. Compra de materiais especificos para a Escola de Esportes e Natagédo Infantil.

33. PATROCINIO E PARCERIA

Contamos com o0s patrocinios e parcerias das empresas: Agaxtur (Ténis e Futebol), Skol (Ténis), Cid Scatezzinni, Grupo Horizontes, Ico
Estacionamento (Corrida), UNIMED, Corpore Administradora de Eventos, BodyTech Academia, World Sports, Jane King (Basquete), Ranking
Turismo (Basquete e Corrida), STB Student (Futebol) e Lukspumas (Ginasticas).

34. PROJETOS INCENTIVADOS

Veja posicdo financeira dos projetos esportivos incentivados no Quadro 12 e detalhamento de todos os projetos no site do Clube:
www.paulistano.org.br.
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http://www.paulistano.org.br.

Administrativa — Relatério das atividades

Vice-Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo
1° Diretor: Walter Riccetti 2° Diretor: Jorge Weiser

1. DEPARTAMENTO PESSOAL/BENEFICIOS

a. Foram julgadas 27 ac¢des improcedentes (favoraveis ao Clube) — R$1.604 mil e 4 a¢des procedentes — R$ 19 mil;
b. Entrega da DIRF e RAIS referentes ao exercicio de 2015;

c. Foram processadas 849 férias e 216 demissdes com 79 homologacdes junto ao sindicato;

d. Revisdo de todos os cargos da estrutura do CAP;

e. Renovacéo do contrato de seguro de vida mantendo os valores pelo 5° ano consecutivo;

f. Renovacéo do contrato de assisténcia odontolégica com reducao de custo em 8,97%;

g. Implantagdo de novo plano de assisténcia médica— Notredame Intermédica, mantendo o patrocinio para o basquete adulto no valor de R$ 100 mil;
h. Reajuste do vale alimentacédo em 10,97%;

i. Acordo coletivo escalonado de acordo com o INPC: 70% em dezembro’15 e 30% em mar¢o”16;

j- Renovagéo do Acordo Coletivo com o Sindesporte sobre o horario flexivel, isen¢éo da marcacéo do ponto em horarios de refei¢céo e escala 6x2;

k. Revisdo das importa¢des das fichas financeiras desde 1998;

I. Validagéo e ajustes nos cadastros dos funcionarios para importacao na Sénior;

m. Projeto Grande Jornada: implantac&o de novo sistema integrado de RH, completo.
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2. TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO

a. Foram realizadas 69 integracdes de novos funcionarios, 24 treinamentos técnicos comportamentais;
b. Treinamentos referentes ao Projeto de Implantacdo dos sistemas JDE (36) e Sénior (18);

c. PDL — treinamento envolvendo 45 funcionarios (gerentes e lideres);

d. PDI - e treinamentos envolvendo 45 funcionarios (gerentes e lideres)

3. RECRUTAMENTO E SELEQAO
a. Realizacdo de 2.790 entrevistas;
b. Contratacdo de 288 efetivos.

4. SERVICOS MEDICOS

. XV Campanha de Vacinacao contra Gripe, Pneumonia e Tétano com 1.250 vacinas aplicadas;

. Campanha de Doacgéo de Sangue;

. Foram realizados 11.063 exames médicos para utilizacéo das piscinas;

. As Fisioterapeutas realizaram 8.914 procedimentos diversos em socios, atletas e funcionarios;

. Com a mesma quantidade em relacdo ao ano anterior, cerca de 40.000 atendimentos foram realizados pelo Servi¢co Médico, sendo 23 removidas por
ambulancia aos hospitais.

T QOO oD
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Administrativa — Relatério das atividades

5. SEGURANCA DO TRABALHO

5.1 PROTECAO

a. Treinamento da equipe da Brigada de Incéndio;
b. Treinamento com 14 participantes, para o desenvolvimento da gestdo da CIPA — Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes;

¢. Mapa de riscos quimico, fisico, biolégico, ergonémico e de acidentes;

d. Atualizagdo do PPRA (Programa de Prevencéo de Riscos Ambientais) realizando todos os levantamentos de ruido, calor, frio e aspectos quimicos;
e. Manutencgdo em todos os extintores e testes hidrostaticos em 90 mangueiras de combate a incéndio;

f. Instalacdo de sistema de ancoragem no Prédio Novo.
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5.2 SIPAT (SEMANA INTERNA DE PREVEN(;AO DE ACIDENTE DO TRABALHO)

a. Realizacao da SIPAT: qualidade de vida e vivéncia em yoga, diabetes e complica¢des bucais, relaxamento de automassagem do-in, magicas
teatrais, alimentar-se bem para viver melhor, medidas para atenuar os riscos de acidentes de trajeto, realizacdes de exames de diabetes e pressédo
arterial.

6. MEDICINA DO TRABALHO

a. Fechamento do Relatdrio Anual do Programa de Controle de Medicina e Salde Ocupacional (PCMSO) de 2015, em atendimento a legislagéo;
b. Emissao de 1.395 atestados de Saude Ocupacional (admissionais, periodicos, retorno ao trabalho e demissionais);

c. Foram realizadas 163 consultas médicas a funcionarios.

7. COMPRAS

a. Média mensal de itens comprados montou em R$ 2,1 milh6es. Sendo os produtos alimenticios responséveis por 65% desse valor;

b. Uso de leildo eletrénico nas compras para 3 meses de Toners e Cartuchos de impressora, com reducao de 0,6 % em relagdo aos precos de
referéncia (mesmo com a constante alta do délar), de Materiais de Escritdrio, com reducéo de 1,6 %, e de bebidas alcodlicas, com reducéo de 3,6%
em relacao aos precos de referéncia;

c. Negociacdo com o fornecedor nas compras de 3.500 kg de camar&o limpo 120 gramas, 1.000 kg de camar&o inteiro 8/10 e 600 kg de calda de
lagosta limpa, (compra para um ano de consumo) gerando uma reducédo de R$ 108 mil;

d. Renovacao com convénio dentario e Seguro de vida, pelo terceiro ano seguido, sem reajuste e impacto nos descontos aos funcionarios;

e. Desenvolvimento de novos fornecedores de carne bovina e peixes, reduzindo custo anual em R$ 15 mil.

f. Auxilioao RH no desenvolvimento fornecedores para vale transporte e alimentacao, zerando os custos de emissao dos cartfes e reduzindo os
valores de administracao cobrados pelas empresas em aproximadamente R$ 2 mil/més.
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Administrativa — Relatério das atividades

8. FISCALIZACAO
a. Expanséo do Circuito Fechado de TV com a instalacdo de 70 novas cameras, oferecendo mais seguranca aos associados durante sua estada no
Clube;

b. Ampliacao da ronda motorizada, uso de diciclo (segway), na entrada e saida do Recanto Infantil, garagem, rondas internas do Clube e para
atendimento rapido a solicitagdes referentes a ocorréncias para a Fiscalizacao;

c. Aquisicao de 12 nobreak , visando manter o sistema de CFTV funcionando o maior tempo possivel, em casos de queda de energia;

d. Aquisi¢do de novo software do sistema de deteccado de incidéncia de raios, permitindo maior assertividade;

e. Ampliagdo do sistema de alarme com adocao de novos e melhores botdes de panico;

f. Atendimento a 330 eventos, gerando 7.000 horas trabalhadas;

g. Elaboracao de 840 ocorréncias;

h. Instalac&o de 4.500 tag’s nos carros dos associados;

i. Implantagéo de sistema de alarme na saida de veiculos da garagem alertando motoristas e pedestres;

j- Implantagéo de sistema de sinalizacdo e gerenciamento de vagas para a garagem, permitindo maior fluidez no fluxo de veiculos na garagem;

k. Ampliagdo no nimero de vagas para motocicletas e bicicletas de 22 e 32 para 82 e 79, respectivamente;

l. Instalacdo de cancela exclusiva para motos com leitura de placa, agilizando o processo de acesso no Clube.
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9. SUPRIMENTOS

a. Contratacao de gerente responsavel por todo o processo de Suprimentos do Clube, com consequente readequacao das diversas areas envolvidas
(Compras, Almoxarifados — alimenticio, diversos, esportivo, patriménio, bebidas etc. - Recebimento de Mercadorias), buscando, com isso, aprimorar 0s
procedimentos, reduzir custo e maximizar recursos.

10. SERVICOS GERAIS

a. Aquisicdo de 3.000 toalhas para uso nos vestiarios masculino e feminino, dos associados;

b. Aquisicao de 1.000 roupdes distribuidos para todos os vestiarios em substituicdo aos sem condi¢des de uso;

c. Aquisicao de 68 lixeiras, mais higiénicas (com pedal) instalados em todos os sanitarios do Clube;

d. Aquisicdo de 2.300 cobertores para a campanha do agasalho - doacdo a mais de 20 entidades assistenciais;

e. Aquisicdo de 40 colchonetes para a campanha do agasalho - doacdo a mais de 20 entidades assistenciais;

f. Aquisicdo de 100 guarda-chuvas em substituicdo aos sem condi¢des de uso;

g. Aquisigdo de 2 suit mate para uso pelos associados na eliminacdo do excesso de Agua em suas roupas de banho;
h. Realizacéo de leildes de materiais inserviveis, gerando uma receita de R$ 8 mil;

i. Aquisicdo de 20 secadores de cabelos para substituicdo dos com defeitos, bem como ampliagdo nos vestiarios;

j- Aquisi¢do de 156 armarios novos para o vestiario feminino geral;

k. Substituicdo dos tapetes nas entradas dos vestiarios masculino e feminino geral;

|. Realizacéo de licitac&o para o saldo de beleza feminino, visando melhoria na prestacdo dos servi¢cos aos associados.
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Em 2015, novamente, a Diretoria Cultural proporcionou aos associados importantes eventos culturais relacionados a mdusica, literatura, danca, artes
plasticas e teatro, sempre com grande sucesso de publico. Além disso, ofereceu palestras de interesse geral ou especializado, com grande
variedade de temas.

1. MUSICA CLASSICA
a. As apresentacdes em 2015 foram: o Quinteto Schumann, com a soprano Carmen Monarcha e Camareta Berliner, com Sénia Muniz de Carvalho.

2. OUTROS EVENTOS MUSICAIS

a. Esta programacao foi voltada para outros géneros musicais, que tém também grande publico no Paulistano. Neste capitulo, podem ser colocados
os espetaculos de Jodo Pedro e Banda, Tributo a Frank Sinatra, as Divinas Divas do Jazz, Banda de Jazz do Clube Pinheiros, o Joogral do CAP e
Vania Bastos.

3. DANCA
a. Em 2015, foram apresentados belos espetaculos de danca: Cia Raga de Danca, Cia Ballet de Cegos Fernanda Biancchini, Mostra de Danca dos
s@cios, Festivais de Danca do CAP e participacéo de associados do Clube como convidados em eventos do Sindiclube.

4. LITERATURA

a. Como nos anos anteriores, a Diretoria Cultural continuou a oferecer Oficina Literaria aos associados interessados em literatura e nos caminhos
para sua realizacao, contratando escritores renomados para dirigi-las. Com um nimero cada vez maior de participantes, tiveram as Oficinas com a
orientacdo do escritor Evandro Affonso Ferreira e Reynaldo Damazio. Foram lancados os participantes das Oficinas o VIl Caderno de Literatura do
Paulistano, dedicado a Chaplin. Além disso, a importante participacao dos integrantes das Oficinas Literarias em premia¢des na Maratona Cultural
ACESC 2015 e Sindiclube;

b. Ainda, em colaborac&o com a Academia Paulista de Letras, o Sindiclube e mais a Editora Companhia das Letras, demos continuidade ao Clube
de Leitura do Paulistano;

c¢. Foram langados, no Paulistano, os seguintes livros: As vidas e Mortes de Frankenstein, de Jeanette Rozsas; Privacéo de Liberdade, de Otavio
Augusto de Almeida Toledo e Bruno Gabriel Capecce; Gatéo, do XV ao Corinthians — Tributo de um Vencedor, de Adolpho Queiroz e Pedro Sakr,
entre outros.

5. CONCURSO LITERARIO DE PAULISTANO

a. No més de agosto foi feita a entrega de prémios aos vencedores do Concurso Literario do Paulistano, que a partir de 2015 tem como patrono
Paulo Bonfim. A comisséo julgadora foi formada por Marcia Ligia Guidin, Reinaldo Polito e Paulo Nathanael Pereira de Souza.
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6. PAGINA DO ESCRITOR
a. Publicacéo de textos de escritores do Paulistano em sua Revista.

7. PALESTRAS

a. Foram oferecidas aos associados palestras sobre os mais variados assuntos, tendo em vista seu interesse: Terapia de Casal e de Familiana
Clinica Junguiana - Teoria e Pratica, E Possivel Melhorar a Cidade de S&o Paulo, sobre as obras dos artistas Kandinsky, Frida Khalo, Joan Miro,
Hospitalidade nas casas de Marina, Ingo Hoffman, entre outras.

8. ARTES PLASTICAS

a. As artes plasticas foram muito prestigiadas, pelas importantes mostras de artistas consagrados. Foram expostos trabalhos de Silvia Mecozzi,
homenagem ao arquiteto Vilanova Artigas, Lorena Hollander, Waldomiro Sant”anna, Alan Goulene, Lia Bueno, Romero Brito, Didu Losso e Eduardo
Sued.

9. TEATRO

a. Os grupos de teatro adulto e infantis do Paulistano tiveram um de seus melhores anos, uma vez que as pec¢as Anjos e Deménios, dirigida por
Giovane Fermac e Domina Nostra Amat e A Carroca Magica, dirigidas por Roberto Gotts, receberam varios prémios na Maratona Cultural ACESC
2015. Além disso, foram também encenadas Friks, Mansao de Miss Jane e Filhos do Brasil, dirigidas por Candé Brandao e A Cigarra e a Formiga,
dirigida por Andrea Cruz no recém criado grupo mirim de teatro do CAP. Por outro lado, foram convidadas a se apresentar no Clube os seguintes
espetaculos os adultos: 12 Homens e uma Sentenca, Elsa e Fred, e os infantis: Encatoré, Simbad o Marujo, Sherazade e As aventuras de Peter Pan.

10. CURSOS OFERECIDOS

a. Foram oferecidos os seguintes cursos em 2015: Pilates e Danga Contemporanea, com Suzana Andersen; Danca do Ventre, com Angélica Rovida;
Flamenco, com Vera Alejandra e com Jackson Murifran; Street Dance, com Jackson Murifran; Dan¢a de Saldo, com Luiz Barreto; Dancga classica, com
Alexandra Lot e Emiliane Davine; Jazz e sapateado, com Heloisa Poani; Teclado e piano, com Stela Sangirardi; Movimento e Equilibrio, com Simone
Diniz Lage; Tai-Chi-Chuan e Swasthya yoga, com Mariana Keller; Yoga, com Lidia Castilho; Atualizagdo Cultural, com Roberto Candelori; Teatros com
Giovane Fermac e Roberto Gotts; Teatro Adolescente e Infantil, com Candé Brand&o; Coral, com Maestro Mério Zaccaro.

b. Novos cursos: Xadrez para a terceira idade; Teatro infantil, Inglés para viagens.

11. CICLO DE PALESTRAS

Foram organizados Ciclos de Palestras sobre Histéria da Arte com o Professor Renato Brolezzi que ministrou aulas que despertaram grande interesse
entre os associados, com o seguinte tema: a Histdria da Arte Ocidental; Afinando os ouvidos, com o Maestro Leandro Oliveira, e a Opera comentada,
com Sérgio Casoy.

12. APRESENTAQ@ES DO CORAL DO CAP
a. O Coral do CAP, sob a regéncia do Maestro Méario Zaccaro, apresentou-se em dezembro, em belissimo recital de musicas natalinas, com a
participacdo de cantores do coro do Teatro Municipal de S&do Paulo (em homenagem ao Maestro Diogo Pacheco que completou 90 anos de idade).
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13. BAZARES
a. Foram organizados dois bazares, o Bazar das Maes e o Bazar de Natal, com grande interesse por parte das associadas expositoras e do publico.

14. CONEXAO CULTURAL

a. Foram oferecida aos associados tardes de musica e cultura, através da apresentacao de palestrantes associados e convidados das mais diversas
areas, que falaram sobre poesia, histéria, jornalismo, meditacéo transcendental, medicina, literatura, arquitetura, musica classica, psicologia e
historia da arte, além de musicos e cantores, com grande sucesso de publico, prestigiando cada vez mais essa iniciativa. Em homenagem aos 8
anos da Conexao Cultural foi realizado o espetaculo Tango e Paixao.

15. CINEMA
a. Demos continuidade na programacao sob a curadoria de André Sturm. Realizamos o Festival de Inverno, Cinema nas Férias, com programacao e
sessdes especiais a criangas e adultos. Exibimos 107 titulos em 736 exibigdes, com publico de 79 mil espectadores.

16. BIBLIOTECAS

a. No decorrer de 2015 foram registrados 40.731 acessos as duas Bibliotecas, sendo 24.081 na Circulante e 16.650 na Social, os quais tiveram
atendimento personalizado e acesso a internet;

b. Foi efetuada a transferéncia dos livros infantis de 3 a 5 anos para a Brinquedoteca;

c¢. Foram incorporados ao acervo da Biblioteca Circulante 715 volumes, através de recursos do CAP e doacdes, num total de 17.853 livros, e 3.961
novos DVDs para a Videoteca. Ao mesmo tempo, as Bibliotecas foram muito procuradas para trabalhos de pesquisa dos associados sobre os mais
variados assuntos. A Biblioteca Social - que é de referéncia, recebeu 729 revistas e 1.496 jornais; foram feitas novas assinaturas de revistas e a
internet foi acessada por 2.159 associados. Foi ainda utilizada para langamentos de livros de associados, do Caderno de Literatura do Paulistano,
concursos e homenagens a associados.

17. LIVRO EM MOVIMENTO

a. Recebemos aproximadamente 400 livros como doac¢éo, sendo espalhados em varios locais do CAP (Infantil, Infanto-Juvenil, literaturas diversas
em portugués, alemao, francés, inglés etc.), obtivemos poucas devolucdes (aproximadamente 10%);

b. Locais: Bancos (locais cobertos), Bar expresso, Cafeteria, Cinema, Esportivo, Pista de corrida, Play ground, Portaria Honduras, Prainha, Sauna
feminina, Sauna masculina, Ténis e Vestiarios.

18. CENTRO PRO-MEMORIA

a. O Centro Pr6-Memoria deu continuidade a organizacao, catalogagéo e higienizacdo de documentos do acervo, tendo ainda atendido a pedido de
pesquisadores associados e ndo associados sobre o CAP, tendo vendido imagem referente ao tema futebol. Colaborou com o departamento de
Comunicacgéo na elaborag¢éo de matéria referente a memaria do Clube e com a Diretoria Cultural promovendo mostras na vitrine de acesso a
garagem durante todos os meses do ano. Colaborou para o documentario sobre a excursao de 1925.

PAGINA 19

0
=
D
(%2]
-+
QD
v
an
o
o
@D
(@)
o
>
~+
QD
w
N
o
(s
o1




19. RECANTO INFANTIL

a. Em 2015, o Recanto Infantil continuou oferecendo o que h& de melhor para as criancas do Paulistano e foi frequentado por 316 criancas no
primeiro semestre e por 343 no 2° semestre (todos filhos de associados);

b. Treinamentos: treinamento na Escola da Vila para Educacao Infantil; Promoc¢é&o e Prote¢éo da Saude para Crianga; Higiene e Saude das Criangas;
Brigada de Incéndio;

c. Eventos: Baile de Carnaval, Festa da Familia, Festa Junina, Virada do Recanto (acampadentro), Banquete Medieval, Semana da Crianga,
Halloween, XV Vernissage, | Mostra Cultural, Sarau da Primavera, Langcamento do livro Meu Primeiro Ano no Recanto, Festa de Encerramento,
Formatura dos alunos do Grupo 5;

d. Passeios: Toca da Raposa, Aquério de Sao Paulo, Museu da Casa Brasileira.

0
=
D
(%2]
-+
QD
v
an
o
o
@D
(@)
o
>
~+
QD
w
N
o
(s
o1

20. PROGRAMACAO ESPECIAL

a. Semana da Literatura: premiacéo Concurso de Literatura Paulo Bomfim; lancamento do livro Brasil, Terra de Todos os Santos, com Marilu Torres;
palestra o Ambiente Literario e Pessoal de Jorge Amado, com Roberto Amado; mesa de debates: Rumo da Literatura Brasileira Hoje; Clube de
leitura especial: encontro com a Escritora Eliana Cardoso; filmes: Os Miseraveis e Alice no Pais das Maravilhas; espetéculo infantil: Se essa Rua
fosse minha — Espetaculo de Brincar;

b. Homenagem ao Chaplin: langcamento do Caderno de Literatura Charles Chaplin com 38 autores associados; o musical A Musica e o Cinema, com
Tanel do Tempo; palestra com Rubens Ewald Filho; a Oficina de Pantomima; o espetaculo de teatro e danca Adoravel Vagabundo; exibicdo do filme
O Grande Ditador.

c. Vamos ao teatro: Chacrinha, o musical Chaplin, o musical Uma Viagem a Inhotim e a Sala de Minas Gerais.

21. VIRADA PAULISTANO

a. Em 2015, a Diretoria Cultural teve importante participacdo, feito em parceria com as Diretorias Social e de Esportes. Oferecendo uma
programacao para todos os gostos e idades, em palco montado especialmente para os eventos da Virada. Apresentamos a Orquestra do Teatro S&do
Pedro e Paulo Paulo Szot, sob a regéncia do maestro Luiz Fernando Malheiros, a banda Paralela, o Six Rock’strings, a Paulistdnea Swing Band, O
infantil Beatles para Criancas, a Oficina dos Menestréis, com a dire¢do de Candé Brandao.

22. CHAVE DO CORACAO

a. A solidariedade preencheu os encontros das associadas—patroneses da Acdo do Coracéo, liderado por Teresinha Taumaturgo Policastro, com a
confeccao de coragdes e outras doacdes, revertendo em alimentos, brinquedos, enxovais que serdo destinados a instituicbes beneficentes;

b. Com os eventos beneficentes, desfiles, Cha no Terraco Italia, Exposi¢éo e Venda de artesanato, Bazar de Natal, foram arrecadados alimentos e
recursos distribuidos as seguintes instituicdes: Centro de Apoio a Crianca e ao Adolescente O Visconde, Casa Espirita Siméo Pedro, Centro de apoio
a Crianca carente com cancer Candida Bermejo Camargo, Creche de Paraisopolis, Lar S&o Vicente de Paula, SP Woman’Club, Fundacgéo Dorina
Nowill, Amparo Maternal, Par6quia Sagrada Familiae Comunidade Terapéutica de Guadalupe.
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23. PARCERIAS
a. Sindiclube, Academia Paulista de Letras/Unido Paulista de Letras, Cia das Letras, Clube Pinheiros.

24. PREMIACOES DO CAP
a. Prémio Sindiclube/Apl de Literatura 2015
Poesia: 1° e 2° lugares, respectivamente para Lisa Kahuna (On) e Vicente Raggio (Diario de uma menina boliviana); mencao
honrosa para Maria Antonieta Fernandes de Souza (Pante&o dos versos);
Conto: 1°, 2° e 3° lugares, respectivamente para Claudio Fernando Mahler (Garrafas ao mar), Maria Lucia Perrone de Faro Passos
(A mulher e o visitante) e Heloisa Silveira Bello Barros (Por extenso); mencédo honrosa para Maria Helena Figueiredo
Vieira (O unicérnio) e Hans Freudenthal (Cheiro de enxofre);
b. Maratona Cultural ACESC
Poesia adulto: 1°, 2° e 3° lugares, respectivamente para Maria Helena Figueiredo Vieira, Maria Christina Tibirica Bahbouth e Giselda
Penteado;
Conto adulto: 2° lugar para Maria Antonieta Fernandes de Souza;
Crbnica adulto: 1°, 2° e 3° lugares, respectivamente para Maria Christina Tibirica Bahbouth, Giselda Penteado e Heloisa de Queiroz
Telles Arrobas Martins;
c. Mostra ACESC de artes pléasticas e fotografia
Pintura: 1° lugar para Juliene Mercanti;
Aquarela: 1° lugar para Suely Castro Mello;
Escultura: 1° lugar para Vera Cerqueira e 2° lugar para Renata Daniceck;
Fotografia colorida: 3° lugar para Carolina Parizzoto Martins;
d. Festival ACESC de teatro — categoria infanto-juvenil
lluminacao: 3° lugar para Roberto Gotts (A carrogca magica)
Figurino: 2° lugar para J. C. Monteiro (A carro¢a magica)
Atriz coadjuvante: 3° lugar para Thais Friedmann (A carro¢a magica)
Ator coadjuvante: 2° lugar para Luis Fernando Albuquerque (A carro¢a magica)
e. Festival ACESC de teatro — categoria adulto
Cenario: 3° lugar para Geovane Fermac (Auto dos anjos e demdnios)
lluminacao: 2° lugar para Roberto Gotts (Domina nostra amat)
Trilha sonora: 3° lugar para Carol Guimaris (Auto dos anjos e deménios)
Atriz coadjuvante: 2° lugar para Gabriela Cavenagui (Domina nostra amat)
Ator coadjuvante: 2° lugar para Gustavo FI6 (Domina nostra amat)
Atriz principal: 3° lugar para Hel6 Nasralla (Auto dos anjos e deménios)
Ator principal: 3° lugar para Nicolau Saad Neto (A alma boa de setsuan)
Atriz revelagéo: Gabrielle Haddad (Auto dos anjos e demonios)
Ator revelacdo: Thomaz Zatz (Domina nostra amat)
Espetaculo: 3° lugar para Domina nostra amat
Prémio especial para o diretor revelagao Giovane Fermac.
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' Social — Relatdrio das atividades

Vice-Presidente: Ricardo Sampaio Vidal Gusméo
1° Diretor: Antonio Henrique A. de Godoy Pinheiro 2° Diretor: Carlos Alberto Herédia Pereira

O Social tem como missao promover atividades de lazer que atendam e satisfacam as necessidades coletivas dos sécios, seja por meio dos servigos
prestados por seus setores, bem como através dos eventos realizados pelo departamento. Os setores que fazem parte da estrutura do Social, sdo
voltados ao atendimento, comecando pelo publico infantil (Brinquedoteca e Parquinho), adolescentes (Sala Jovem), adultos (Sala de TV, Saunas e
Bar Social), até chegar a terceira idade, (Saldo de Jogos). A seguir informacdes detalhadas sobre as realizagbes promovidas durante o ano de 2015:
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1. RESUMO DOS SETORES

Situacao
Bar Social Frequéncia media de 15.000 socios no periodo
Brinquedoteca Frequéncia de 25.500 socios, com media de 85 criancas por dia
Parquinho Local aberto para criancas até 8 anos
Salade TV Sistema Multicanal de TV a cabo, com programacéo internacional
Sala Jovemn Frequéncia de 8.000 socios no periodo
Saldo de Jogos Frequéncia de 11.200 socios, com media de 40 pessoas por dia
Sauna Ferminina Frequéncia de 8.150 socias, com média de 30 pessoas por dia
Sauna Masculina Frequéncia de 10.350 socios, com média de 30 pessoas por dia
Curso Informatica
e N e T z:ﬂ ];;Ei:‘if:: [:i: ;:;:i:i z i@n e de agosto a novembro, foram matriculados e

RESUMO FREQUENCIA

SETORES SOCIAIS EVENTOS CURSO INFORMATICA TOTAL GERAL
78.200 pessoas 29.600 pessoas 107.850 pessoas
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Social — Relatorio das atividades

Local

2. EVENTOS REALIZADOS

Programa Legal

Piscoa Legal

Semana das Mies

Semana dos Pais

Més das Criangas

Papai Noel e seus Amigos
Adultos

Bandas Nacionais

Suite 7

Rodrigo Santos e Banda
Cantores Nacionais
Reinaldo Kherlakian (CAP do

Bem)
Alexandre Pires

Supla e Jodo Suplicy

Nando Reis

Lulu Santos

Festas Temdticas

Sunset-Hour (Tributo a Tim Maia,
Anos Dourados, Portenha,
Mexicana, Italiana, Tributo a Elvis,
Arabe Francesa e
Confraternizacio)

Viagem Anos 80 (Afonso Nigro,
Bruno Gouveia, Fernanda Abreu,
Kid Vinil e Léo Maia)

Flash Dance

Evento Terceira Idade

O Baile

Festas Tradicionais

Carnaval "Méscaras"

Juninas "Festa na Roga"

Aniversdrio do Paulistano
Reveillon

Festas Diversas

Coquetel Seniores - Dia do Idoso
Talentos Musicais do CAP

Coquetel Conselheiros -
Presidéncia (Coordenacio Social)

Data

Domingos
1°a 5 de abril

4 a9 de maio
3 a 8 de agosto
Sabados outubro
19 de dezembro

13 de marco
12 de junho

24 de abril

29 de maio
28 de agosto
25 de setembro
23 de outubro

19/3. 16/4, 21/5. 18/6.
20/8.17/9,15/10,12/11
e17/12

27 de marco

15 de maio

10 de abril

16 e 17 de fevereiro
27 e 28 de junho
28 de dezembro
31 de dezembro
30 de setembro
27 de novembro

16 de dezembro

Brinquedoteca
Brinquedoteca
Bringuedoteca
Brinquedoteca
Brinquedoteca /Auditorio

Auditorio

Boate
Saldo de Festas

Saldo de Festas

Saldo de Festas
Saldo de Festas
Saldo de Festas

Expresso e Piscina

Boate e Gazebo

Saldo de Festas

Boate

Boate

Saldo de Festas e Boate
Campo de Futebol e
Piscina
Saldo de Festas e Boate

Saldo de Festas e Boate

Boate e Gazebo
Boate

Boate e Gazebo

Frequencia

4.250 criangas
320 criangas
330 pessoas
350 criangas

1.000 criangas
380 criancas

170 pessoas
200 pessoas

260 pessoas

400 pessoas
150 pessoas
900 pessoas
4.200 pessoas

1.450 pessoas

470 pessoas

240 pessoas

100 pessoas

2.800 pessoas

9.000 pessoas

1.500 pessoas
460 pessoas
250 pessoas
120 pessoas

300 pessoas
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Secretaria — Relatorio das atividades

1° Secretéario: Sylvio Francisco Antunes Filho 3° Secretario: Eduardo Anténio Baracat
2° Secretario: Paulo do Amaral Souza 42 Secretaria: Ana Cecilia Sodré Santoro Mazza

1. MOVIMENTAQAO DO QUADRO SOCIAL

a. O CAP conta com 19.920 associados contribuintes e 5.626 n&o contribuintes;

b. Possui atualmente, 9.437 titulos sociais ativos, 36 associados desligados, 12 eliminados e 15 titulos sociais em carteira;
c¢. Houve aumento dos titulos ativos e diminuigdo dos titulos inativos, em razédo das readmissdes ocorridas e das incorpora¢des dos titulos, conforme

comparacao dos ultimos cinco anos:
dez/11 dezf12 dez/13 dez/14 dez/15
TiTULOS

Ativos 9.396 9.399 9.397 9.391 0.437
Desligados 104 80 76 62 36
Eliminados 21 21 24 29 12
Em carteira 2 - 3 18 15

d. Houve ainda, redugdo na emissao de cartfes temporarios, nos termos do artigo 29 inciso VIII, conforme tabela abaixo:

TEMPORARIOS

Individual 14 16 14 4

Familiar 36 33 37 23 21
Dependentes 93 87 a0 52

2. SERVICOS DE ROTINA

a. Foram redigidas e emitidas 7.638 cartas para associados, confeccionadas 4.667 carteiras sociais, emitidos 88.813 crachas provisorios, 38.406 de
visitantes e 284 crachas de acompanhantes;

b. Em média 16.242 associados frequentaram o Clube mensalmente, pelo menos uma vez;

c. Foram registrados 1.654.649 acessos cumulativos de janeiro a dezembro de 2015;

d. Os Diretores Secretarios deram parecer em 6.486 solicitacdes de associados e atenderam a diversos deles em entrevistas. Redigiram 13 atas de
reunido de Diretoria e procederam a instauragéo de 36 processos de investigacao por faltas disciplinares, sendo efetuadas algumas suspensdes;

e. Acompanhamento e apoio no processo de eleicéo realizada para escolha da Mesa Diretora do Conselho, Diretoria e Conselho Fiscal,

f. Apoio na selecao e contratacdo de empresa para obtencdo de autorizagdo para transferéncia do direito de construir.
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Comunicacao — Relatorio das atividades

Diretor: Rogério TeixeiraLeite Matarazzo

1. REVISTA

a. A revista O Paulistano circulou em média com 90 paginas/més, com o guia de programacao dos eventos, com veiculagédo
de 153 anlincios com arte, 266 classificados e 12 encartes publicitarios.
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2. TV PAULISTANO VEICULADO NO SITE E CLIP DE PROGRAMAQAO TRANSMITIDO NO CINEMA
a. Foram produzidos 2 videos para a Virada Paulistano (material disponivel no site oficial do Clube);
b. Foram produzidos 40 clipes sobre a programacao de eventos, transmitidos antes das sessdes de cinema.

3. SITE

a. Acessos: 235.274/ano, uma média de 650 visitas/dia; f. Newsletter: cadastro de 16.742 e-mails (5.180 visualiza¢des por semana);

b. Fotos de eventos: 27.386; g. Boleto por e-mail: 1.814 associados optaram por receber o boleto da

c. Fotos do Recanto Infantil: 20.363; contribuicdo social por e-mail;

d. Download de 58.648 fotos disponibilizadas em alta resolucéo; h. Em 2015 foi desenvolvido novo site do Paulistano, com diversas novidades e
e. Visualizac¢des: 1.127.090 cliques/ano; funcionalidades. Esse novo site entrou no ar em janeiro de 2016.

4. MIDIAS SOCIAIS
a. Twitter: 882 seguidores; b. Facebook: 8.344 seguidores.

5. FOTOGRAFIA
a. Cobertura de 331 eventos; b. Foram feitas 48.550 fotos durante o ano.

6. COMUNICAQAO VISUAL INTERNA
a. Foram solicitados pelos departamentos 3.112 pedidos de impresséo e xerox, alcangando 110.785 impressoes;
b. Com a implantacéo dos painéis digitais nas portarias Honduras e Garagem, reduziu-se em 25% o namero de impressdes em relacdo a 2014.

7. OFF-SET

a. Foi executada toda a impresséo interna de papelaria em geral como formularios, atas, relatérios etc., com uma producéo de 158.544 cOpias de
impressos para todas as areas.

8. APLICATIVOS
a. Administracéo de aplicativos gerais e especificos para as areas Cultural, Esportes e Social.
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Ouvidora: Maria Ignez Vallim Fix

Fernanda Murray Sandt (a partir de agosto)

Autores dos Processos

Faixa etaria 15a25 26a35 36 a 45 46a55 |Acimade 56 Masculino| Feminino U

Geral
Ano 2014|2015 | 2014 | 2015|2014 2015 2014 2015|2014 2015|2014 |2015|2014|2015| 2014 | 2015
Total 8 9 77 | 104 | 201 | 153 | 165 | 136 | 293 | 302 | 282 | 259 462 | 445 | 744 704

Assuntos encaminhados pela Ouvidoria
Reclamacgdes Sugestoes
Total
Atendidas |improcedentes| Em Estudo |implementadas| Invidveis | Em Estudo

Diretorias 2014|2015 2014 2015|2014 |2015 2014|2015 | 2014|2015 2014 2015|2014 2015
Administrativa 139 | 112 | 11 20 6 10 11 Fi 10 16 | 21 7 198 | 181
Bares e Restaurantes | 44 | 44 | 11 | 10 | 0O 11 | 11 5 15 | 12 4 6 | 8 | 88
Comunicagdo 12 | 14 | © 2 0 0 3 0 1 0 1 1 17 | 17
Cultural 53 36 b 12 0 1 5 3 6 8 9 11 79 71
Esportes 64 | 78 | 10 | 6 5 |14 | 11 | 5 g 7 g 9 | 108 119
Financeira 14 7 2 0 0 0 1 0 1 3 3 0 21 | 10
Informatica 11 | 6 1 3 0 1 1 0 0 1 0 0| 13 | 11
Patrimonio 63 83 4 9 6 11 7 11 7 7 9 9 9 | 130
Secretaria 57 | 16 | 11 | 14 | 4 0 0 0 3 2 2 4 77 | 36
Social 21 | 20 | 3 7 |0 0 | 7 2 5 6 | 8 5 44 40
Sustentabilidade 5 0 | O 0 1 0| O 0 0 0| 0 1 6 1
Total 483 (416 59 | 92 22 | 48 (57 | 33 | 57 62 66 | 53 744 704
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Patrimobénio — Relatdrio das atividades

1° Diretor: Joao Paulo do Amaral Meirelles
2° Diretor: Dalton de Macedo Soares

1. NOVA ENTRADA DE ENERGIA
a. As obras civis foram realizadas dentro da programacéao contratual estabelecida com a empresa responsavel pela execuc¢éo;

b. As adequacdes da sala dos quadros de baixa tensdo foram concluidas e os equipamentos elétricos previstos foram devidamente instalados e
energizados;

c. Assim que a concessiondria aprovou as novas instalagdes contendo os cubiculos compactos de medigéo e de protecao, a antiga cabine de
medicéo foi desativada e a mudancga da entrada de energia foi transferida para a cabine definitiva;

d. Os geradores adicionais foram posicionados em suas bases. O conjunto destes novos geradores e 0s existentes garantird o suprimento da carga
elétrica total do Clube nas emergéncias.

e. A nova cabine primdria abriga os transformadores que foram dimensionados para suprir com folga as futuras necessidades do Clube por muitos
anos, em substituicdo dos transformadores atuais que estdo subdimensionados.

2. PAISAGISMO 12 FASE

a. A primeira das trés etapas do projeto de reformulagéo do paisagismo do Paulistano foi concluida, atendendo ao aumento das areas permeaveis e
ao plantio de arvores de porte, dois pontos exigidos pela Prefeitura, além da instalacdo de eletrodutos de passagem de cabos elétricos para quadras
de ténis e revalorizacao das areas ao ar livre. O conceito do projeto incentiva a permanéncia e a convivéncia entre os sécios e tem sido elogiado
pelos frequentadores, por sua estética e praticidade;

b. A 12 fase abrangeu o trecho do pergolado desde a quadra de ténis 1 até o final do Recanto Infantil.

3. REMANEJAMENTO DAS AREAS DO PREDIO NOVO PARA TRANSFERENCIA DO SALAO DE BELEZA
a. O remanejamento de &reas no Prédio Novo com a racionaliza¢édo do uso dos espacos, criou condi¢des de trazer o Saldo de Beleza, Barbearia e
Podologia para o Pavimento Térreo. As obras ocorreram em 3 etapas distintas:
. a disponibilizagdo de espacos no 4° andar pelo Departamento Cultural, que foram reformados, permitindo a transferéncia dos
Departamentos de Planejamento/Financeiro e Ouvidoria;
. a liberacéo dos espacos acima no térreo, permitiu a reforma das areas de Bares e Restaurantes, Secretaria, sanitarios e Camarim
do Cinema;
. com o melhor aproveitamento das areas ocupadas pelos departamentos administrativos, liberou-se no pavimento térreo espaco
suficiente para receber as novas instalagdes do C.E.P. (Centro Estético Paulistano);
b. Todo esse remanejamento de &reas permitird a ampliacado da Academia de Musculagdo em 2016.

4. FORRO DO CORREDOR DO 4° ANDAR

a. Devido a transferéncia de algumas areas para o 4° andar do Prédio Novo, o forro desse andar necessitou de varias intervengdes para passagem
de infraestrutura de elétrica, I6gica, refrigeracao e exaustdo, o que justificou a sua substituicdo e consequentemente, a instalagcao de novas
luminérias.
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Patrimobénio — Relatdrio das atividades

5. REFORMA DA AEROBIKE E ADEQUA(;AO DA AEROBICA

a. A Sala de Aerobike dividiu o0 espacgo antes destinado a Ginastica Aerobica em dois ambientes. Com 83 m2, 18 m2a
mais em relacéo ao anterior, o local ganhou visual agradavel, com ar condicionado e ventilagdo, tratamento acustico, melhores
condig¢@es de iluminacéo e som, além de maior niUmero de bicicletas;

b. J4 a Aerdbica passou por uma reorganizagdo, com suportes para acondicionamento de materiais, novos espelhos, reposicionamento das barras de
alongamento, sistema de ar condicionado e renovacao de ar novos.
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6. REUSO DE AGUAS PLUVIAIS

a. A instalacao de sistema de relso de aguas pluviais € a mais importante obra realizada em 2015, se levado em consideracao a crise hidrica dos
ultimos 2 anos. Um reservatorio existente sob o campo de futebol foi preparado para armazenar e tratar a gua da chuva drenada pelo campo.
Instalou-se um equipamento capaz de bombear a agua para os jardins e quadras de saibro, por meio de 1000 metros tubulacéo de distrituicdo. Ao
todo, conta com 45 torneiras, todas de uso restrito, identificadas com a cor lilas.

7. CRIACAO DA SALA DE BOXE

a. Nas antigas instalacdes da Aerobike e da Sala da Marquise no piso superior do Ginasio Antonio Prado Junior foi criada a Sala de Boxe, atendendo
a demanda da Diretoria de Esportes.

8. SISTEMA DE COMBATE A INCENDIO NA SALA DOS SERVIDORES

a. Foi instalado um sistema de combate a incéndio especifico para areas cujos equipamentos convencionais ndo podem ser utilizados devido ao
produto residual, &gua ou po, por exemplo. O gas FM-200 € um agente limpo, isento de 4gua, 6leo, pd, particulas ou materiais corrosivos, ndo causa
danos colaterais a produtos eletrénicos, ideal para a sala onde estdo os servidores que guardam todas as informacgdes do CAP.

9. PROJETOS DESENVOLVIDOS

a. Paisagismo 2° Fase — Projeto arquitetdnico e luminotécnico;

b. Paisagismo 3° Fase — Projeto arquitetdnico;

c. Ampliacdo da Academia — Projeto arquitetdnico, instalagfes elétrica e hidraulica, |6gica, ar condicionado, renovacéo de ar, exaustdo, luminotécnico,
som e video;

d. Saldo de Festas - Projeto Arquitetbnico, acustico e luminotécnico;

e. Biblioteca Circulante e Corredor - Projeto Arquitetdnico, luminotécnico, instalagfes elétrica e l6gica, ar condicionado e renovacao;
f. Hall do Cinema - Projeto Arquitetonico;

g. Sala de Esgrima - Projeto Arquitetdnico;

h. Brinquedoteca e Parquinho Infantil — Projeto Arquiteténico, luminotécnico, estrutura, ar condicionado, exaustéo e renovacao de ar;
i. Cozinhas do Expresso, Terraco, Rotisserie e Bar da Piscina: Projeto de Exaustéo e lavador de gases.

10. ESTUDOS LUMINOTECNICOS

a. Sanitéarios: Presidéncia, Cinema, Ginasio Superior, Salao de Festas, Bar da Piscina, Sala de Estar da Sede Social, Saldo de Jogos, 4° Pavimento,
Boulevard, Sala Jovem e Bilhar; <

b. Restaurante: Bar da Piscina. PAGINA 28



Patrimobénio — Relatdrio das atividades

11. MANUTENCOES
a. Em 2015 foram atendidas 35.673 ordens de servicos (média de 2.973 ao més). Esses servicos foram realizados pelas
equipes internas e por empresas terceirizadas. Compreendem manutencdes corretivas (10.639), preventivas (25.034).

12. OUTROS SERVICOS REALIZADOS

a. Substituicao do isolamento térmico das tubulag®es do chiller que atende o Saldo de Festas;

b. Manutencéo do piso de madeira do restaurante do Boulevard,;

c¢. Adequacao do sistema de seguranca para bloqueio do fornecimento de gas natural em todos os pontos de consumo;
d. Substituicao do sistema de exaustao e lavador de gases da cozinha do Refeitorio;

e. Substituicao de vidros danificados na fachada do Prédio Novo;

f. Instalacdo de porta de seguranca junto aos caixas eletrdnicos proximos a Garagem;

g. Reforma de todos os ombrelones do Clube;

h. Transferéncia do estacionamento de motos do térreo para o Ultimo subsolo da Garagem;

i. Substituicdo dos dispositivos de ralo de fundo das piscinas semi olimpica e coberta;

j- Revitalizacao do 6leo diesel dos geradores;

k. Substituicédo dos filtros de paladium e platina dos oxicatalizadores dos geradores;

I. Substituicdo das portas dos boxes de banho e bacias sanitérias dos vestiarios gerais e da piscina;
m. Substituicdo do filtro da piscina coberta;

n. Acréscimo de placas indicativas na Garagem.
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Financeira — Relatorio das atividades

Vice-Presidente: Rogério Borges de Castro
Diretor Financeiro e de Controladoria: José Alberto Soler Bezerra
Diretor de Planejamento e Auditoria: Lincoln Amaral Junior

1. CONTAS A PAGAR

a. O Contas a Pagar do Clube, em 2015, analisou, processou e efetivou em torno de 25 mil pagamentos para, principalmente, fornecedores de produtos
e prestadores de servigos e funcionarios.

0
=
D
(%2]
~+
QD
v
an
o
o
@D
(@)
o
>
~+
QD
w
N
o
(s
o1

2. CONTAS A RECEBER
a. Foram emitidos e enviados durante esse ano, aproximadamente 145 mil boletos de cobranca (média de 12.000/més). Além disso, foram enviadas em
torno de 10 mil cartas de cobranga aos associados inadimplentes;

3. AUDITORIA

a. Durante 2015, as areas do Secretaria e Financeiro tiveram seus procedimentos auditados pela PwC. Durante o processo de auditoria surgiram
recomendagfes para o aprimoramento e alteragdo dos controles internos dessas areas;

b. Obtencao de parecer de auditoria externa (Baker Tilly), datado em 29 de janeiro de 2016, sobre as Demonstra¢cées Contdbeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2015.

c. Acompanhamento dos procedimentos de controle relacionados aos Projetos Esportivos;

d. Acompanhamento dos principais investimentos realizados em 2015: paisagismo, grama de futebol, reforma da cabine de energia.

4. DEBITO EM CONTA

a. A fim de disponibilizar maior comodidade aos associados, o Clube mantem convénios para pagamento dos boletos de cobranca através de débito
automético na Bradesco, Itad, Santander e HSBC.

5. ORCAMENTO

a. Para 2015, o orgcamento foi elaborado pelo 2° ano consecutivo através de novo modelo, com a aplicacédo ponderada de indices de inflagao
especificos sobre as diversas despesas do Clube. Isso reflete na mudanga da metodologia do célculo dos ajustes das despesas das diretorias e da
contribuicdo social;

b. Foram também estabelecidos parametros quantitativos para investimentos e reservas para contingéncias. Essas mudancas foram implantadas no
orcamento aprovado para o ano de 2015.

6. LEILOES E VENDA DE ITENS INSERVIVEIS

a. Foram realizados 2 leildes através de empresa especializada com itens inserviveis ao Clube. Além de arrecadar R$ 12 mil,
esses leilBes propiciaram uma “faxina” nos diversos locais de armazenamento de itens de imobilizado;

b. Venda de 73 espregui¢cadeiras para associados e funcionarios arrecadando R$ 7 mil.
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Financeira — Relatorio das atividades

7. VISITAS A OUTROS CLUBES
a. Durante 2014, os gestores da Diretoria Financeira visitaram e receberam visitas de seus pares de outros Clubes (Harmonia,
Siro Libanés, Circulo Militar, Sogipa) com o objetivo de trocar experiéncias e aprimorar seus procedimentos internos.

8. DIVULGAC}AO DE RELATORIOS

a. Divulgacao de contratos: em consonancia com as diretrizes das boas praticas de Governanca Corporativa, os contratos assinados pelo Clube
tiveram suas principais informago6es divulgadas na revista O Paulistano e publicados no site do CAP;

b. Relatérios Gerenciais: disponibilizacdo no site do CAP da Prestacéo de Conta, da Proposta Orgamentéria e informacdes financeiras mensais
publicadas na revista do Clube.

9. RECEBIMENTO DE MERCADORIAS

a. O setor de Recebimento de Mercadorias foi responsavel, em 2015, por aproximadamente 12.000 recebimentos de, principalmente, bebidas,
alimentos, material esportivo, material de escritorio, entre outros produtos. Em média, o Clube atende cerca de 50 fornecedores por dia. Esse
atendimento consiste em: confrontar a quantidade recebida com a quantidade solicitada, confrontar o preco da nota fiscal com o preco negociado e
analisar a qualidade do produto recebido.

10. PROJETOS ESPORTIVOS
a. A Controladoria é responsavel pela gestédo administrativa/financeira dos projetos esportivos vinculados a Lei de Incentivo ao Esporte (Remo, Polo,
Badminton, Basquete, Ténis), a Lei Paulista de Incentivo ao Esporte (Basquete) e a Lei Pelé — CBC (4 projetos olimpicos que somam R$ 4,7 milhdes).

11. CONTRATOS

a. A Controladoria analisou os 433 contratos assinados pelo Clube durante o ano de 2015. A analise considerou, entre outros aspectos: situagao
financeira do fornecedor, responsaveis pelas empresas, riscos ao Clube, garantias ao Clube, positivagéo do fornecedor junto aos 6rgéos de crédito,
regularidade em relagéo a tributos e encargos trabalhistas, principalmente INSS e FGTS.

12. IMPLANTACAO DE NOVO SISTEMA DE GESTAO (ERP)

a. Dos 23 funcionarios alocados aos setores Contébil, Financeiro e de Controladoria, 13 funcionarios participaram e continuam participando ativamente
(como key users) do projeto de implantacéo do novo sistema operacional (em substituicio ao CGCAP). Com esse novo sistema operacional, a Diretoria
Financeira tem a expectativa de aprimorar seus processos visando, principalmente, reducdo de custos e tempestividade nas informacdes gerenciais.
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b. Implantac&o do Sistema Mastersaf Smart e integrando ao ERP Oracle JD Edwards, como solucgéo fiscal,

c. Implantacéo do Sistema Mastersaf Onesource e integrando ao ERP Oracle JD Edwards, como solugéo fiscal contabil;
d. Levantamento e documenta¢éo dos principais processos da area de RH;

e. Implantagdo do Sistema de Gestado de Pessoas Senior Rubi, com todos os 14 médulos. Envolveu-se todas as etapas, como detalhamento,
desenho da situacao, desenho do futuro, construgéo da solucgéo, treinamento dos usuarios chave, treinamento dos usuarios finais, preparacao para
o paralelo e inicio Go Live do Ponto;

f. Aquisicao, preparacéo da infraestrutura e implantacao de catracas e torniquetes para controle de funcionarios, visitantes e prestadores de
Servicgos;

g. Apoio a area de RH na substituicao dos crachas dos funcionarios, prestadores de servicos e visitantes;

h. Apoio a area de RH no planejamento e contratacdo dos treinamentos para desenvolvimento das liderancas (Gerentes e Supervisores);

i. Implantacéo do Sistema de Acesso e Seguranca Senior, integrando-o ao Sistema de Gestdo de Pessoas Senior Rubi. Envolveu-se todas as
etapas, como detalhamento, desenho da situagéo, desenho do futuro, constru¢éo da solucéo, treinamento dos usuarios chave, treinamento dos
usuarios finais, preparacao e inicio Go Live;

j- Definicdo e Selecdo de solugéo para plataforma RH + FOPAG;

k. Infraestrutura: melhorias do desempenho dos links de internet, dos servidores. Substituicédo de varios switches de rede, substituicao de varias
fibras e cabos de rede. Planejamento de atividades preventivas para garantia de disponibilidade de todos os servicos de TI;

l. Infraestrutura: adaptacdes e correcdes de todo o ambiente de rede, servidores e storages para implementagdo dos novos sistemas (ERP e
Administracdo de RH);

m. Infraestrutura: instalacao de sistema de deteccao e combate a incéndio no CPD, utilizando o gas FM200;

n. Seguranca da informacao: implantacédo de equipamentos e softwares para refor¢co da seguranca e acesso a rede e a internet;

0. Ampliagdo de pontos de acesso a internet via Wi-Fi para associados;

p. Realizados mais de 13.000 atendimentos aos usuarios de sistema, como tira-ddvidas, intervencdes em softwares e equipamentos em geral;

g. Manutengéo e desenvolvimento do sistema de gestédo do Clube, com um saldo de mais de 4 milh&es de linhas de cddigo, utilizando as
linguagens Java e Delphi;

r. Customizacdes e saneamento de dados para 0s novos sistemas. Gestao e direcionamento dos usuérios chave envolvidos no projeto. Integracao
entre 0s sistemas novos e entre os sistemas novos com os legados, como SMI, SgCap, PDV Sicom;

s. Levantamento, processos de escolha e implantagéo de Sistema de monitoramento dos processos essenciais de Tl, em ambiente de teste. Serd
implantado definitivamente em 2016;

t. Gestdo de Mudancgas e Impactos Organizacionais em conjunto com a implantagéo dos sistemas, tendo como um dos resultados a centralizagédo
da gestdo da cadeia de suprimentos. Criou-se a Diretoria e a Gerencia de suprimentos. Varios processos foram modificados e as pessoas foram
envolvidas em todas as etapas, gerando o desenvolvimento profissional e comportamental;

u. Processo de escolha e inicio da Implantacdo do Sistema de Gestéo de Servicos Integrados. O objetivo € implantar um catalogo de servigos
corporativos, possibilitando que todas as solicitacfes entre diretorias ou de associados para as diversas diretorias, sejam feitas via rede ou via
Mobile. A gestdo de tempo de resposta (SLA) pode ser gerido de forma centralizada com o uso de painéis e indicadores;

v. Viabilizacéo e implantacdo de horario noturno, ampliando as atividades preventivas nos ambientes de rede, servidores além de executar atividade
pontuais, evitando impactos durante o dia. PAGINA 32
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Diretor: Antonio Carlos Micelli

A Diretoria de Sustentabilidade foi criada em outubro de 2013 e, desde entdo, vem realizando a¢des com o objetivo de firmar a cultura sustentavel no
Clube. Algumas acdes realizadas no decorrer do ano de 2015 foram:

a. Doacdes de 4 cadeiras de rodas a funcionarios (Projeto Lacres de Aluminio);

b. Aquisicao de 115 chuveiros modernos com menor vaséo e valvulas temporizadoras;

c. Reducéo de lavagem dos pisos e regas de jardim;

d. Criacao do slogan: “Menos agua, mais vida” através de concurso destinado a associados e funcionarios;

e. Apresentacéo das acbes de Sustentabilidade do CAP a Diretoria do Clube IPE;

f. AcBes de Sustentabilidade realizadas em duas barracas durante a Festa Junina;

g. Apresentacao da proposta de implantacdo do Instituto Ethos, o qual apresenta ferramenta especifica de Sustentabilidade;
h. Reunido de status com os lideres de Sustentabilidade;

i. Instalacéo do sistema de reaproveitamento de agua de reuso (economia mensal de 150 mil litros de agua por més);
j- Assinatura de contrato de coleta de residuos eletroeletrdnicos;

k. Com ac¢des diversas, exibicdo de filmes do Instituto AKATU.
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Marketing — Relatorio das atividades

Diretor: Marcelo Domingues de Oliveira Belleza
ACOES CONJUNTAS

1. COMUNICACAO

Patrocinios, apoios e permutas;

Ampliagdo da plataforma de midia — site, aplicativo, wi-fi;

Prospeccéo de novos anunciantes para o Mural Digital e para a revista O Paulistano;

Midia kit, precificacdo de espagos, eventos e agbes promocionais;

Desenvolvimento de projetos, andlise e adequacado das demandas de parceria em projetos sociais, culturais e esportivos;
Monitoramento de informacdes e habitos de consumo;

Reposicionamento em rela¢@o aos anunciantes, agéncias e empresas de marketing promocional.

2. CULTURAL, ESPORTIVO E SOCIAL
a. Patrocinios, apoios e permutas; c. Desenvolvimento de projetos e prospeccédo de parcerias;
b. Relacionamento com empresas de marketing promocional e esportivo.

3. BARES E RESTAURANTES

a. Relacionamento com parceiros comerciais e fornecedores de A&B para projetos/eventos, acdes promocionais, permutas e patrocinios.

b. Apoio no processo de criagdo da edicdo especial do vinho Conquista, rétulo exclusivo em edi¢do comemorativa aos 90 anos da Excursao do
Futebol do CAP a Europa — 1925.

4. INFORMATICA
a. Wi Fi —reestruturacédo: desenvolvimento/ implantacéo / rentabilizac&o.

PROJETOS ESPECIAIS

5. CAMPANHA DE REDUCAO DO CONSUMO DE AGUA
a. Participantes: Diretorias Sustentabilidade, Patrimdnio, Administrativo, Comunicacédo e MKT.

6. FESTA JUNINA
Envolvidos: Social, Patriménio, B&R, Administrativo, Comunicacéo e Marketing;
Patrocinios/apoios: Budweiser (AMBEV).

7. SHOW REYNALDO KHERLAKIAN
a. Envolvidos Social, B&R, Comunicacdo e Marketing;

b. Renda total revertida para o “CAP do BEM". <
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Marketing — Relatdrio das atividades

8. 12 EXPOSICAO DE CARROS ANTIGOS DE SOCIOS

a. Participantes: Comissao organizadora, Social, Patrimonio, B&R, Administrativo, Comunicagéo e marketing;
b. Patrocinios/apoios: Cerveja Bohemia (AMBEV)

9. 12 COPA SKOL ULTRA DE TENIS

a. Torneio, eventos de abertura, premiacéo e encerramento;

b. Participantes: Esportes, Patriménio, B&R, Comunicac¢do e Marketing;

c. Patrocinio: cerveja Skol Ultra; d. Apoio: THB Seguros

10. JANTAR HARMONIZADO

a. Palestra de José Manuel Ortega Gil — Fournier, jantar com cardapio especial elaborado pela Chef Nadia Haron (Argentina) harmonizado com vinhos
da Vinicola O. Fournier;

b. Participantes: B&R, Comunicacéo e Marketing;

c. Patrocinio: Bossa Nova Sotheby’s International Realty; d. Apoio: Vinicola O. Fournier (Mendoza — Argentina).

INSTITUCIONAL

11. CAP DO BEM

a. Envolvidos: Comisséo Executiva, Esportes, Social, Cultural, B&R, Administrativo, Comunicacdo e Marketing;

b. Movimento composto pelos associados e coordenado pela Diretoria do Paulistano, o CAP do BEM busca integrar os esforgos e iniciativas no campo
da assisténcia social e voluntariado através do apoio e incremento as acgbes ja existentes. Atuando de forma organizada, pretende atingir seus
objetivos iniciais que sao o planejamento estratégico, incentivo a novas ideias, transparéncia e relevancia social;

c. Resultado da arrecadagdo do CAP do BEM: 400 cestas basicas, 2.667 kg de alimentos ndo pereciveis, 1 leito hospitalar, 1 cadeira de rodas
adaptavel, 170 cobertores, 9 cadeiras de rodas e 1 de banho, 56 sacos de 100 litros de roupas e cal¢ados;

d. Entidades beneficiadas: Educandario Siméo Pedro, Centro de Apoio a crianga com cancer — Candida Bermejo Camargo, Lar da crianca frei
Leopoldo, Lar Jesus Maria José, Lar da Redenc¢éo, Centro Comunitario Ludovico Pavoni, Par6quia S8o Pedro Fourier Diocese de Campo Limpo,
Associacao Beneficente Comunidade de Amor, Cruzada Pro-Infancia, Missdo da Paz — Padre Paolo, Centro Educacional de Desenvolvimento Juvenil
e Infantil — CEDEJI, Hospital Infantil Darcy Vargas, Obra de S&o Teodoro — Creche Irma Natividade, Nucleo Assistencial e Educacional Caminho da
Luz — Naecal, Comunidade Heliopolis, Instituto Beneficente Israelita— TEN YAD, Entidade Seara de Jesus — Carapicuiba;

e. Sopa do Bem: Esta a¢éo acontece ha um ano, todas as tercas-feiras pelo grupo de voluntarios. Por més séo atendidas entre 500 e 600 pessoas.

12. EVENTOS DE ARRECADACAO DE ALIMENTOS

a. Show — Reynaldo Kherlakian; e. 3° Pedal Diabetes; g. Pedal da Esclerose; i. Corrida na raia;
b. Bazares Dia das Maes e Natal, f. Campanha das Chuteiras: arrecadacdo de centenas de chuteiras usadas; j- Festa Junina;
c. Natal do Bem/Arvore do bem 2015 - 628 brinquedos arrecadados; h. Acdo de Natal em Mariana - Barra Longa;

d. O Cap do Bem entrou com a doacéo do lanche do Bem, no dia da ac&o de Natal. Nesta acdo foram atendidas 500 criancas e seus familiares.
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PARECER DO
CONSELHO FISCAL



Os membros do Conselho Fiscal em aten¢do ao disposto no artigo 98, |, do Estatuto Social, procederam ao exame do
Balango, da execu¢do orcamentdria das receitas, despesas e dos investimentos divulgados no relatério da Diretoria
encerrado em 31 de dezembro de 2015. Com base nesse exame e também nos efetuados mensalmente nos balancetes e
ainda com base no Parecer dos Auditores Independentes, apresentam seu Parecer:

1.  As receitas realizadas das contribui¢cdes e das diretorias somaram RS 124.361 mil . No orcamento foi previsto o total
de RS 125.749 mil. Uma variacdo negativa de 1%. As demais receitas institucionais somaram RS 10.230 mil,
contrapondo em relagdo ao orcamento previstas em RS 9.375 mil a variagdo positiva foi de 9%. No conjunto desses dois
grupos de receitas, as realizadas somaram RS 134.591 mil e as orcadas somaram RS 135.124 mil, resultando na
variagdo negativa de RS 533 mil.

2. O total das despesas operacionais somaram RS 124.746 mil. No orcamento somaram RS 125.417 mil. Nas despesas de
custeio houve uma varia¢do a maior no realizado de 1%. Nas despesas de rateio uma varia¢cdo a maior de 1% e nas
despesas com o pessoal uma variagdo a menor de 2%. A soma destes resultados resultou na diferenga RS 671 mil a
menos do previsto no or¢amento.

3. Considerando os numeros finais entre as receitas e despesas operacionais realizadas foi registrado um superdvit de
RS 9.845 mil. No orcamento foi previsto um superdvit de RS 9.707 mil, resultando assim, na variagdo positiva de 1% .
Com o langamento contabil da depreciacdo no valor de RS 4.999 mil o resultado final apresenta um superdvit de
RS 4.846 mil.

4. O fluxo de caixa iniciou o0 ano com o disponivel de RS 28.004 mil. Durante o ano entraram RS 138.105 mil. As saidas
operacionais somaram RS 123.867 mil ,e para os investimentos foram aplicados RS 15.140 mil, terminando com o saldo
final de RS 27.102 mil. O orgamento previa o saldo de RS 23.326 mil, desta forma, foi obtido um saldo a maior de
RS 3.776 mil. Nota-se que parte da origem desta diferenca a maior é consequéncia das receitas com os projetos
esportivos no valor de RS 4.771 mil que nédo foram previstas no or¢amento.

5. Verificando as aplicagées em investimentos, o relatdrio informa a aplicagdo de recursos na ordem de RS 15.140 mil,
sendo em obras e reformas RS 8.890 mil, na aquisi¢éo de ativos RS 3,471 mil e para a informdtica RS 2.779 mil. O
orcamento previa o total de RS 15.037 mil, portanto, uma varip¢éo aior de RS 103 mil. — F A
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Parecer do Conselho Fiscal

Consideracoes Finais.

Entendemos, que a vista dos resultados apresentados no relatorio com suas devidas explicagoes fornecidas pela Diretoria

sobre as variagbes entre os resultados previstos no

orcamento e os realizados nas receitas, nas despesas e nos

investimentos e o Parecer da Baker Tilly Brasil Auditores Independentes S/S. opinamos favoravelmente pela aprovacdo das

contas do exercicio de 2015.

_— X A

Armando Ferla

Presidente
( /4
LA

Cristiano Fiori Chiocca

Sdo Paulo, 22 de fevereiro de 2016.
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