RELATORIO DA DIRETORIA

Balanco e Demonstracées de Receitas e Despesas
Exercicio 2014




Relatorio da Diretoria — exercicio 2014

Nos termos do Estatuto Social, a Diretoria do Club Athletico Paulistano vem submeter a deliberacdo e aprova¢do do
Egrégio Conselho Deliberativo o Relatorio da Diretoria contendo o Balanco e Demonstragdo das Contas de Receita e
Despesa do exercicio de 2014, o qual, ap6s aprovacao, estara a disposicao dos associados do CAP.

1) Conceitos importantes

i) Gestdo dos recursos: a Diretoria, através do Presidente, Vice-Presidentes e Diretores comprometeram-se durante o
ano de 2014, com o cumprimento do resultado orgado de cada uma das Diretorias. Admitiu-se, entretanto, o
remanejamento de verbas dentro da prépria Diretoria, bem como o aumento das despesas previstas em valores
relativamente baixos ou desde que relacionado diretamente ao aumento da receita da respectiva Diretoria. O
importante foi cumprir o resultado estipulado no Orcamento, visto que a Proposta Orcamentéaria foi apresentada
como verba anual.

i) Rateios: desde 2009, as despesas com manutencdo, limpeza/servicos gerais, energia, lavanderia, gas, agua,
telefone, xerox e correio, vém sendo langadas em todas as Diretorias atraves de critérios de rateio (anteriormente, 0s
valores dessas despesas permaneciam em Atividades Institucionais ou em apenas uma Diretoria). Essa prética visa,
principalmente, apurar da melhor maneira o resultado de cada uma das Diretorias, especialmente, das Diretorias-fins.

iii) Despesas: as despesas estdo divididas, para melhor entendimento e andlise, em 3 tipos:

. “Custeio”: refere-se aquelas despesas ligadas e gerenciadas diretamente por cada uma das Diretorias.

. “Rateio”: despesas alocadas a cada uma das Diretorias através de critério de rateio (manutencao, limpeza/servigos
gerais, energia, lavanderia, gas, saneamento, telefone, xerox e correio).

. “Pessoal”: despesas ligadas a Folha de pagamento do Clube e aos beneficios oferecidos aos funcionarios (plano de
salde, plano odontoldgico, vale transporte, refeitorio, cesta basica e seguro de vida).
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Relatorio da Diretoria — exercicio 2014

2) Resultado de 2014 (Quadro 1)
O Resultado positivo apurado pelo Clube em 2014, antes da depreciacdo, foi de R$ 10.323 mil. O resultado or¢ado
previa resultado positivo de R$ 7.658 mil. A variacdo positiva de R$ 2.665 mil deveu-se, principalmente, pela receita
advinda do ganho de acéo judicial contra o SESC — R$ 2.724 mil, liquido da remuneracédo do assessor juridico.
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3) Receitas (Quadro 2)

O total das Receitas de 2014 foi de R$ 128.035 mil. O valor que havia sido or¢ado de receita era de R$ 122.084 mil. A
variacdo, de R$ 5.951 mil (5%), deveu-se, principalmente: i) pela receita advinda do ganho de acéo judicial contra o
SESC e por maior receita auferida pelas diversas diretorias.

4) Despesas: englobam Custeio, Rateio e Pessoal (Quadros 3, 4 e 5)
As despesas estavam orcadas em R$ 114.426 mil. O montante incorrido foi de R$ 117.712 mil. Ou seja, houve
aumento de despesa em relacdo ao orcado em R$ 3.286 mil (3%). As despesas sao subdivididas da seguinte maneira:

a) Despesa de Custeio
O valor de Custeio de 2014 foi maior que o orcado em R$ 2.587 mil (6%).

b) Despesa de Rateio (Quadro 5)
As despesas classificadas como Rateio que fizeram com que houvesse reducdo de R$ 728 mil (6%) do total gasto em
relacdo ao montante orcado foram: limpeza/servicos gerais, correios, energia, telefone, gas e xerox.

c) Despesa de Pessoal
A despesa de Pessoal em 2014 foi 2% (R$ 1.427 mil) maior que o or¢ado. Os principais valores que justificam essa
variagdo sdo: cesta basica (+R$ 822 mil) e refeitdrio (+R$ 318 mil).
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5) Resumo dos resultados das Diretorias
a) B&R (Quadro 14)
O déficit apurado por B&R foi de R$ 6.567 mil, em linha com o or¢ado.

b) Esportes (Quadro 15)
O déficit apurado por Esportes foi de R$ 15.744 mil, em linha com o orcado.

¢) Administrativa (Quadro 16)
A Diretoria Administrativa gerou déficit inferior ao orcado em R$ 1.486 mil. Esse déficit a menor decorre de geracéo
de receita a maior em R$ 897 mil (estacionamento e armarios) e de economia de despesa de R$ 589 mil.

d) Cultural (Quadro 17)
O Cultural apurou déficit de R$ 4.126 mil. Esse valor representa economia em relagdo ao or¢ado de R$ 231 mil (5%). O
Recanto Infantil, inserido no Cultural, apurou resultado praticamente nulo, em linha com o or¢ado.

e) Social (Quadro 18)
O Social apurou déficit de R$ 4.688 mil. Esse valor representa economia em relagédo ao orcado de R$ 775 mil (14%).

f) Secretaria (Quadro 19)
A Secretaria gerou déficit de R$ 2.085 mil em 2014; R$ 58 mil (3%) maior que o or¢cado em funcdo de gasto com
rescisdo de funcionério e de novo beneficio concedido aos funcionarios (cesta basica).
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Relatorio da Diretoria — exercicio 2014

d) Comunicacédo (Quadro 20)
O déficit apurado pela Comunicacédo (R$ 1.301 mil) foi R$ 5 mil acima do déficit orcado (R$ 1.296 mil). Essa situacao
foi causada pela menor receita oriunda da Revista.
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h) Institucional (Quadro 21)

As receitas institucionais de 2014 foram de R$ 75.584 mil (R$ 3.144 mil (4%) a mais que o orcado). As despesas foram
de R$ 7.912 mil (R$ 3.331 mil a mais que o orcado). Esses valores acabaram gerando superavit nas Atividades
Institucionais de R$ 67.672 mil, em linha com o or¢ado.

I) Patrimonio (Quadro 22)
O déficit apurado pela Diretoria de Patriménio foi de R$ 4.175 mil. Com isso o Patrimdnio apurou economia de R$ 297
mil (7%) em relacdo ao orgado.

1) Financeiro (Quadro 23)

O déficit do Financeiro foi de R$ 3.891 mil, 2% (R$ 74 mil) acima do orgado em funcdo de novo beneficio concedido
aos funcionarios (cesta béasica) e da contratacdo de dois novos funcionarios (analista de suprimentos e auditor
interno).

k) Informatica (Quadro 24)
A Diretoria de Informética gerou déficit de R$ 2.580 mil; economia de R$ 138 mil (5%) em rela¢do ao orcado.
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6) Fluxo de Caixa (Quadro 6)
O orcamento previa aumento de R$ 444 mil no Caixa do Clube em 2014. O aumento realizado, entretanto, foi de R$
7.062 mil. Essa variagao ocorreu, basicamente, por arrecadagdo maior na maioria das diretorias e pelo recebimento
de R$ 3.433 mil decorrente de ganho de acéo judicial (SESC). Vale ressaltar que em 2014 foram arrecadados em torno
de R$ 4 milhdes referentes as “filhas solteiras”.
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7) Balango Patrimonial (Quadro 7)

Os ativos do CAP, em 31 de dezembro de 2014, eram de R$ 221,7 milhdes. Sendo R$ 184,6 milhdes de imobilizado (o
que representa 83% do total). Os valores de circulante e longo prazo somavam R$ 37 milhdes (composto,
basicamente, por aplicacdes financeiras e valores a receber pelas operagdes do CAP).

Os passivos circulante e de longo prazo, por sua vez, somavam R$ 20,7 milhdes.
Com isso, dividindo-se os ativos de curto e longo prazos pelos passivos, também de curto e longo prazos, apuramos

um indice de liquidez geral de 1,8. O que significa que para cada R$ 1,00 de passivo, o Clube dispde de R$ 1,80 de
ativo (desconsiderando o imobilizado). Ressaltando que esse mesmo indice era 1,6 em 2013 e 1,5 em 2012.

8) Investimentos (Quadros 9, 10 e 11)
Durante o ano de 2014, o CAP investiu R$ 6.041 mil em obras e aquisicdo de imobilizado (contra R$ 6.629 mil
orgados).

Sao Paulo, fevereiro de 2015.
A Diretoria
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Resumo do resultado do Clube em rsmil

¥T0Z Se1uo) ap ordeisald

CLUB ATHLETICO PAULISTANO Drfj:]“" R{;i;'

TOTAL DAS RECEITAS 5% 5.951 |[_128.035
Custeio (quadros 14 ao 24) {41_5{33} 6% | (2.587) (44.150)
Rateio (quadro 5) (13.066)|| 6% @ 728 || (12.338)
Pessoal (quadros 14 ao 24) (59.797)|| 2% | (1.427)|| (61.224)
TOTAL DAS DESPESAS (114.426)|| 3%  (3.286)|] (117.712)

RESULTADO LY | 35% @ 2.665 | RDEZED
Depreciagdo (4320)][ 4% | (168)|[ (4.488)
RESULTADO APOS DEPRECIACAO |  3.338 |EEZBIEXTIEl 5835 |

Quadro 1



Receitas por diretoria emrs miy

RECEITAS Drfj:]d"

Real
($)

Contribuicdes Sociais 64.520(| 1% (824) 63.696
Bares e Restaurantes 28.539(| 2% 638 29177
Esportes 6.647|| 14% 946 7.993
Administrativo 2. /47| 16% 897 6.644
Cultural 5615 6% 317 5932
Social 2.024|| 6% 117 2.141
Comunicacéo 657|| -16% (106) 551
Secretaria 415(| 0% (2) 413
CONTRIBUICOES E DIRETORIAS 114.164|| 2% 1.983 116.147
Taxas de admissao 3.058(| 9% (332) 3.226
Aplicagdes financeiras 2008| 4% 74 2.082
Frequéncia temporaria 953|| -15% (141) 812
Multas 88| 11% 66 654
Venda de Titulos Sociais 1921 245% 470 662
Eventuais 88| 352% 310 398
Outras receitas institucionais 933((661%: 3.521 4054
DEMAIS RECEITAS INSTITUCIONAIS 7.920( 50% : 3.968 11.888
5% | 5.951 | [IREEXES

Contribuicdes:
engloba em torno de
R$ 4 milhdes de
receita com as “filhas
solteiras”.
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Esportes: maior
procura por
cursos e maior
receita com
patrocinios.

Administrativo: maior
receita com
estacionamento e
armario.

Outras receitas
institucionais:
recebimento de R$
3.433 mil por ganho de
acao judicial contra o
SESC.

Quadro 2



Subsidios por diretoria em rs mi)
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RECEITA DESPESA TOTAL RESULTADO SUBSIDIO *
Org Var Real Org Var Real Org Var Real Or¢  Real
28.539 2%  29.177 || (35.153) 2%  (35.744)|| (6.614) -1%  (6.567)||10,3% 10,3%
6.647 14%  7.593 || (22.406) 4%  (23.337)|| (15.759) 0% (15.744)| |24,4%: 24,7%
5.747 16%  6.644 || (19.425) -3%  (18.836)|| (13.678) -11% (12.192)||21,2% 19,1%
5.615 6% 5.932 (9.972) 1%  (10.058)|| (4.357) -5%  (4.126)|| 6,8% 6,5%
2.024 6% 2.141 (7.487) -9%  (6.829)|| (5.463) -14%  (4.688)|| 8,5% 7,4%

657 -16% 551 (1.953) -5%  (1.852)|| (1.296) 0%  (L.301)|| 2,0% 2,0%

415 0% 413 (2.442) 2% (2.498)|| (2.027) 3%  (2.085)|| 3,1% 3,3%
72440 4% 73,084 (4.581) 73% (7.912) 67.859 0% b7.672 7.1% 12,4%
(4.472) -7%  (4.175)|| (4.472) -7%  (4.175)|| 6,9% 6,6%
(3.817) 2% (3.891)(| (3.817) 2%  (3.891)|| 5,9% 6,1%
Informatica (2.718) - (2.580) (2.718) - (2.580)(| 4,2%: 4,1%

TOTAL 122.084 59‘6 128.035 j§ (114. 416] (117.712) 7.653 359‘6 10.323

* Subsidio = quanto cada Diretoria e subsidiada pelas Contribui¢cdes Sociais.

Quadro 3



Informatica

TOTAL (21.563) [FE2H (22.150)] (13.066) RN (12.338)] (50.797) [N (61.224)] (114.226) BN (117.712)

CUSTEIO RATEIOS PESSOAL DESPESA TOTAL
Real Real Real Real

(16. 153} 1% (16.836)| | (3. 5??} (3.474)| | (15. 313} (15.434)| | (35. 153} (35.744)
(8.269) 13%  (9.345)|| (3.752) -3% (3.656)| | (10.385) u% (10.336)| | (22.406) 4% (23.337)
(2.543) -37% (L612)|| (5.577) 0%  (5.574)|| (11.305) 3% (11.650)|| (19.425) -3% (18.836)
(2.912) -3%  (2.812) (952) -6% (892)|| (6.108) 4%  (6.354)|| (9.972) 1%  (10.058)
(3.504) -15% (2.966)|| (1.931) -10% (1.732)|| (2.052) 4%  (2.131)|| (7.487) -9%  (6.829)
(1.264) -8%  (1.165) (54) -11% (48) (635) 1% (639)|| (1.953) -5%  (1.852)

(395) 13% (447) (174) -10%  (156)|| (1.873) 1%  (L895)|| (2.442) 2% (2.498)
(1.897) 153%  (4.794) (293) -7% (272)|| (2.391) 19% (2.846)|| (4.581) 73%  (7.912)
(3.655) -6%  (3.447)|| 3.718 3%  3.831 || (4.535) 1%  (4.559)|| (4.472) -7%  (4.175)

(334) -27%  (245) (321) -3% (312)|| (3.162) 5%  (3.334)|| (3.817) z% (3.891)

(632) -24%  (481) (53) (53)| | (2.033) 1%  (2.046)|| (2.718) - (2.580)

Quadro 4
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Ratelos (em R$ mil)
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RATEIOS 2014 MANUTEN\CDES LIMPEZA/Serv. Gerais LAVANDERIA SANEAMENTO CORREIOS
Real Org Var Real Real Real Real

(1. 183} -12% (1.036)|| (678) -8% (625) (555} (593) [503} (527)
Espor‘te& {1.287)) 10%: (L410)| (1.245) -8% (L.147) (57) 23% {70) (73) 4% (76) (4); -25% (3)
Administrativo || (437) 34% (584)| (2.694); -8%: (2.482)| (472)i 14% (537)| (L276)) 5% (1.337) (5)) -40% (3)
Cultural (257); -3% (250)| (257)i -8% (237) (14)] 36%  (19) (41)i 5%  (43)
Social (553); -15%: (471) (807); -B%: (744) (34) -2% (82) (44) 5% (46) (1) 0% (1)
Secretaria (17)] -29%  (12) (69)) -7%  (64) (11)i  27% (14)
Institucional (41); 32% (54) (92); -9% (84]) (3); 67% (3) (48) 6% (51) (33): -30% (23)
Patriménio 3.810 3% 3.914 (66); -8% (61)
Financeira (22)} 9%  (24) (55)) -7%  (51) (195); -4%i  (187)
Informatica (13) 23% (16) (14) -7% (13)

977) 8% (5.508)| (1.185) 10% (1306)] (1985) 5% (2 209) 7%

RATEIOS 2014 ENERGIA TELEFONE XEROX TOTAL
Real Real Real Real Real

{493} -13%  (435) {29} -21% (23) (224} (224) {?} (1| (3. ﬁ]’]’] (3.474)
Espcur‘tES (492)) -13%  (429) (35); -6%i (33) (543) -13% (472) (16) n% (16)|| (3.752) -3% (3.656)
Administrativo || (431). -13%  (375) (72); 0% (72)| (154) -1%: (153) (36), -14% (31)|| (5.577)) 0% (5.574)
Cultural (334)) -13%  (291) (34); -15%  (29) (15)) 53%  (23) (952)) -6%  (892)
Social (424)) -13% (371) (13)) -8%i (12 (5)} 0% ()| (L931)] -10% (1.732)
Secretaria (44); -16%  (37) (22); -14%i  (19) (11);  -9%i (10 (174); -10%  (156)
Institucional (64); -14%  (55) (40); 0% (40 (26)] -69% (8) (347)) -8%  (320)
Patriménio (24)) -17% (20 (2)i 0% (2){ 3.7118 3% 3.831
Financeira (25)) -8%  (23) (19); 0%  (19) (5)} 60% (8) (321)) -3%  (312)
Informatica (8) -13% (7) (18)) -6%i (17) (53)) 0% (53)

306)’ - | (921)) 8% 23) 7% 3.066) -6% (12.338)
Quadro 5




Fluxo de caixa emRrs min

Orgado Real
FLUXO DE CAIXA :
SALDO INICIAL | 22201 |IETARINETTY|  20.942 |
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Contribuigdes Sociais 64520 || 2% (1.309) 63.211 Engloba em torno de
Taxas de admissdo 3233 || 16% 524 3757 R$ 4 milhoes de
Aplicacéo financeira 2.008 4% 74 2.082 ; 175
E Venda de titulos 192 || 245% 470 662 g(e)cl:teel Itl‘aag’c’) m as “filhas
N Outras Institucionais 1902 || 204% 3.875 STTT .
T ENTRADAS INSTITUCIONAIS 71855 || 5% 3.634 75.489
R B&R 28539 || 2% 638 29177
A Esportes 6.647 || 14% 946 7.593
D Administrativo 5747 || 16% 897 6.644
A Cultural 5615 || 6% 317 5.932 Ganho da ac
A Social 2024 || 6% 117 2141 Ganhn ¢ao
Comunicacéo 657 || -16% (106) 551 judicial contra o
Secretaria 415 || 0% (2) 413 SESC: R$ 3.433 mil.
ENTRADAS DAS DIRETORIAS 49644 || 6% 2.807 52.451
TOTAL DAS ENTRADAS | 121.499 |HED 6.441
Despesa com pessoal (59.797)|| 2% (1.427) (61.224)
Alimentos e bebidas (16.762)|| 3% (525) (17.287)
Materiais diversos (5472)|| -16% 891 (4.581)
Musicos (1.498)|| -37% 554 (944)
Limpeza e lavanderia (7.285)|| -5% 357 (6.928)
Servigos publicos (5.779)|| -5% 310 (5.469)
Diretoria de B&R (custeio) (961)|| 15% {146) (1.107)
Diretoria de Esportes (custeio) (7421)|| 17% {1.255) (8.676)
Diretoria de Patrimdnio (custeio) (2.025)|| 15% (297) (2.322)
Diretoria Cultural (custeio) (2.078)|| 6% 118 (1.960)
Diretoria Social (custeio) (2.148)|| -14% 296 (1.852)
Demais Diretorias/desembolsos (3.200)|| -22% 713 (2.487)
SAIDAS OPERACIONAIS (114.426)|| 0% {411)|| (114.837)
SAIDAS PARA INVESTIMENTOS (6.629)|| -9% 588 (6.041)
TOTAL DAS SAIDAS | (121.055) |2 177
| 22735 |IEEARIIERE|  28.004 |

Quadro 6



Balanco em 31 de dezembro

BALANCO PATRIMONIAL
Em 31 de dezembro de 2014, 2013 e 2012 (em RS mil)
ATIVO 2014 2013 2012 PASSIVO E PATRIMONIO lfQUIDD 2014 2013 2012
CIRCULANTE CIRCULANTE
Caixa e equivalentes de caixa 26.855 20019 18233 Fornecedores 2.393 1.547 2004
Aplicacdo financeira vinculada 1149 223 1032 Obrigactes trabalhistas e previdenciarias 5.843 5879 5.018
Contas a receber 3735 4 646 3148 Obrigacoes fiscais e tributarias 659 480 347
Estoques 2.451 1857 1.637 Lei de Incentivo ao Esporte 1.200 823 1.032
Adiantamentos a funcionarios 363 827 554 Adiantamentos 1.031 723 495
Outros créditos 696 a3 138 Outras obrigactes 110 101 26
35249 28.365 24 742 11.236 8753 8993
NAO CIRCULANTE NAD CIRCULANTE
REALIZAVEL A LONGO PRAZO Provisdo para contingéncias 8.510 7.825 7.680
Depasitos judiciais 1160 1137 814 Adiantamentos 563 822
Outros créditos 638 3190 176 QOutras obrigactes 462 36
1798 1.456 820 9535 8.747 7716
PERMANENTE PATRIMONIO LiQuiDo
Imobilizado 184 660 183.782 184 261 Patrimdnio social 79.889 7B.070 80408
184 660 183.782 184 261 Reservas de reavaliacdo 107 976 109815 111 654
Rezultado acumulado 13071 7218 12227
200936 185 103 193 284
TOTAL DO ATWVO 221.707 213.603 209.993 TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 221.707 213.603 209.993
Vide a seguir comentarios sobre os principais saldos. Quadro 7
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Ativo — Comentarios (valores em R$ mil)

COMENTARIOS SOBRE OS PRINCIPAIS SALDOS DO ATIVO:

1) Caixa e equivalentes de caixa: composicao de saldo
2014 2013 2012
Caixa 196 199 277
Bancos conta corrente 162 91 36
AplicagOes financeiras 26.497 19.729  17.920

Os montantes de Aplicacdes financeiras sao decorrentes de operacdes com os principais bancos do
mercado, em produtos de risco minimo.

2) Aplicacdo financeira vinculada: sdo saldos oriundos da Lei de Incentivo ao Esporte e da Lei
Paulista de Incentivo ao Esporte, recebidos de terceiros a serem utilizados exclusivamente nos projetos
do Remo, Polo Aquatico, Badminton, Basquete e Ténis. No passivo encontra-se registrado a obrigacao
do Clube de cumprir com os projetos.

3) Contas a receber: valores a receber de cartdes de crédito, taxas de admissao, venda de titulos
parcelados e valores a receber de associados.

4) Estoques: o saldo refere-se aos itens de estoques localizados em almoxarifados que atendem
exclusivamente a B&R e demais almoxarifados que atendem todos os departamentos do Clube.

5) Adiantamentos a funcionarios: refere-se, basicamente, aos valores de adiantamento de férias.

6) Depositos judiciais: pagamentos em juizo relacionados a processos judiciais nos quais o CAP
questiona a obrigacao de pagar.
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Passivo — Comentarios (valores em R$ mil)

COMENTARIOS SOBRE OS PRINCIPAIS SALDOS DO PASSIVO:
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1) Fornecedores: valor a pagar oriundo de compras de bens ja entregues e servicos ja realizados.

2) Obrigacoes trabalhistas e previdenciarias: corresponde, principalmente, aos saldos de Provisdo de
férias e INSS e FGTS a pagar.

3) Obrigacoes fiscais e tributarias: refere-se, principalmente, ao IR retido na fonte de terceiros e ao
ICMS a pagar sobre as operacgoes de B&R.

4) Leide Incentivo ao Esporte: vide comentario “2)” do ativo.

5) Adiantamentos: em 2013, o CAP recebeu R$ 1.300 mil do Bradesco por contrato de parceria valido
por 5 anos. Os valores das contas de Adiantamentos referem-se, basicamente, portanto, ao saldo do
Bradesco que sera apropriado mensalmente como receita contabil no decorrer desses 5 anos e,
também, aos adiantamentos recebidos dos associados do Clube por eventos geridos por B&R e aos
valores das matriculas do Recanto Infantil recebidos em 2014, referentes ao ano escolar de 2015.

6) Provisdo para contingéncias: com base em posic¢ao recebida de assessor juridico, o Clube mantém
provisao para 100% dos processos trabalhistas em andamento considerados como possiveis e
provaveis de perda. Abaixo, a composic¢ao dos saldos:

2014 2013 2012
Trabalhistas 5.840 4.840 4,990
Civeis 3.381 3.200 3.085
Previdenciarias — INSS 1.360 1.091 723

Dep0sitos judiciais (2.071) (1.206) (1.118)



Resultado 2014 x 2013 emRs min

RESULTADO | 2014 | varks var | 2013 |
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Institucional 75.584 || 11.568: 18%|| 64.016
Contribuicdo social 63.696 7.470 13% 56.226
Venda de titulos sociais Ba2 33 5% 629
Taxa de admissdo 3.226 (611); -16% 3.837
2 Rend aplicagdes financeiras 2.082 772 59% 1.310
|_ Demais rec institucionais 5.918 3.904 ¢ 194% 2.014
M B&R 20177 || 2723 10%|| 26.454
PP | Esportes se03|| 1308 21% 6.287 Em 2014, o resultado positivo foi
O | \dministrativa 6.6a4|| 12121 22% 5.432 de R$ 10.323 mil, 74% maior que
% Cultural 5.032|| 10520 22%|| 4.880 0 de 2013.
Social 214 196 10% 1.945
Comunicagao 551 (75)) -12% 626 Essa variacdo decorreu,
Secretaria 413 8 2% 405 basicamente:
|TOTAL DAS RECEITAS || 128.035 || 17.990 . 16%|| 110.045 | _ _ N
Institucional (7.912)|| (2.267) A40% (5.645) I) pela malgr arre_cada(;ao de~
s @s.7a8)|| (La7a)  a%|| (Ea2r0) Contribuicéo io_mal em fu_ngag da
Esportes @2330)|| (2793) 14%|| (20.504 cobranca das “filhas solteiras”.
Administrativa (18.836)(| (2.212) 13%|| (16.624) . . .
Cultural (10.058)(| (1.701)  20%|| (8.357) D) pela receita advinda de ganho
Social 6529)|| (201 s%|| (6.333) de acéo judicial contra o SESC .
Comunicagao (1.852) (107) 5% (1.745)
Secretaria (2.498) (167) 7% (2.331)
Patriménio (4.175) (499) 14%|| (3.676)
Financeiro (3.891)|| (1.681) 76% (2.210)
Informatica (2.580) (205) 9% (2.375)
[TOTAL DAS DESPESAS || (117.7112)|| (13.507)  13%|| (104.115)|

RESULTADO 10323 | 4393  74% 5.930 Quadro 8



Obras e reformas (1/2) emrs mil

Descrigio da Obra M@
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Implantacdo do projeto de iluminagdo das quadras de ténis Em andamento
Reforma do Beach Tennis Realizado 131 203 [?2}
Adequacdo da iluminagdo da Piscina Social N&o Realizado 70 70
Projeto para reforma do vestidrio e escritario da Raia da USP Realizado 20 20 -
Reforma dos barcos da Raia da USP Ndo Realizado 30 30
Balcdo, armdrios e fraldario do Vestidrio Geral Feminino M3o Realizado 130 180
Movo sistema de ar condicionado - Biblioteca, Museu e Pilates (civil e instalagdo) Nao Realizado 225 225
Adequagdo do sistema de ar condicionado na Boate (parte civil, sem equipamento) || Ndo Realizado 45 45
Adequacdo do sistema de ar condicionado da presidéncia, vice-presidéncia e sala " i
. MNao Realizado 55 55
=t de reunioes
5' Reforma da sala da Ouvidoria Mo Realizado 6 6
) Projetos para o GAPIr: arquitetura, légica, elétrica, hidrdulica e ar condicionado N&o Realizado 30 90
2 Implantacdo do projeto de paisagismo Ndo Realizado 607 607
() Projeto Saldo de Festas (arquitetura, acustica e luminotécnica) Ndo Realizado 45 45
< Troca do cabo alimentador das quadras 1 a 7 + Secretaria do ténis + Ambulatorio + - )
() L MNao Realizado 350 350
o Bar do ténis
®) Projeto sistema ar condicionado no Prédio Novo Realizado 22 29 (7)
Q Projeto cabine de energia no Prédio Novo Nao Realizado B0 80
o Projeto sistema ar condicionado sala dos servidores N&o Realizado 6 6
(=2 Projeto ancoragem no Prédio Novo N&o Realizado 12 12
o Pontos de ancoragem para trabalho em altura no Prédio Novo N&o Realizado 110 110
Projeto de individualizagdo e automag8o dos sistemas hidrdulicos das piscinas N .
] L MNao Realizado 30 30
semi e olimpica
Atualizagdo cadastral Ndo Realizado 25 25
Implantagdo projeto de reuso Em andamento 100 11 89
Contencao de oleo dos geradores Nao Realizado 600 600
Reforma do sistema de ar condicionado (Financeiro e Secretaria) Nao Realizado 130 130
Adequagdo de infra estrutura para sistema redundante de ar condicionado
Em andamento 77 (27)
automatizado

-_ Quadro 9



Obras e reformas (2/2) (emrs miy
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Descrigio da Obra situsgiol Orc | Real oy

MNovo sistema de exaustio para casa de maquinas da piscina olimpica (oficinas) Realizado (18)
Reforma do Saldo Luiz Ferraz do Amaral Realizado 70 (70)
Elaboracdo de Projeto de Paisagismo de principais vias do CAP Realizado 34 (34)

SUBTOTAL | | ] @)
Cobertura de Vidro Recanto Infantil Realizado 89 (89)
Instalacio dos alimentadores das bombas de combate ao incéndio Realizado 33 (33)
Remanejamento do saldo de beleza, Financeiro e Secretaria Em andamento 21 (21)
Instalagdo de novo piso no GAPJr. Realizado 78 (78)
Projeto de remodelacdo da Brinquedoteca e do Parquinho Infantil Realizado 41 (41)
Projeto emergencial do Sistema de Ar Condicionado da Secretaria Realizado 38 (38)
Reforma do vestiario e escritdrio da Raia da USP Realizado 238 (238)
Sistema de aguecimento da Piscina Infantil Realizado (50)

—m—

TOTAL DE OBRAS 2014 3519 | 1235

Quadro 10
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Compras de ativos (em rs mil

Diretorias

¥T0Z Se1uo) ap ordeisald

Administrativo

Bares e Restaurantes

Comunicagdo

Cutwral e a75 o 20 383 Barcos (remo).
Esportes i 166: LEL | (564)

Financeiro M 284 L | 258

Informatica ol 66 .  2.317) (1.851) Investimentos
JPatriménio il 163 3010 (138) com Implantagao
L RTINS S — e 2. Sﬁsigﬁfﬁé‘?ﬂ %edo
secretaria il E= LY | 18 sistema de back
social 72 a5 27 office.

Quadro 11



Resultado dos eventos em rs mil

SHOWS Jota NG Sidney Rod Hanna
IEl,m=.-1='»t”= Abravanel Magal

Receitas
Despesas (4[}6} {116} {92} {112} {56}
Resultado (330) (53) (39) (55) (12)

* Estrutura do palco utilizada também para demais eventos da
Virada Paulistano (Orquestra Sinfonica Brasileira, Cinema ao ar

livre e Grupo Triii).

FESTAS Réveillon Aniversario
do Clube

Receitas
Despesas {161} {83} {361} {146}
Resultado (6) (21) (213) (141)

OBSERVACAO:
As receitas e
despesas
demonstradas ao
lado representam
os valores das
operacOes geridas
pela Diretoria
Social durante os
eventos de sua
responsabilidade.

Quadro 12

-
=
(]
wn
P d
5]

v
an
(@)
o
@
(@]
(@)
=]
—+
5]
w
N
o
[y
N




Projetos esportivos (emrs miy

¥T0Z Se1uo) ap ordeisald

PROJETOS ESPORTIVOS INCENTIVADOS e

LEI DE INCENTIVO AO ESPORTE
Remo 543 101 (42)) 602 16! (535)] 83
Polo aquético 374 8 (119)] 263 12 (145)] 130
Badminton 58 58 87 4 149
Basquete 426 4 430
Ténis 0
LEI PAULISTA DE INCENTIVO AO ESPORTE

Basquete 350 7 357
TOTAL 109 (161); 923 3 43 (680) 1.149

A situacao de cada projeto é a seguinte:

- Remo: em fase de prestacdo de contas;
- Polo aquatico: em fase de execucao;

- Badminton: em fase de readequacao;

- Basquete (LIE): em fase de captacao;

- Ténis: em fase de captacao;

- Basquete (LPIE): em fase de execucao.

Quadro 13



RESULTADOS DAS
DIRETORIAS



B&R - Resultado em rs min

B&R

Refeigdes e lanches 21.560 2% 333 21.893
Bebidas 6.256 1% 35 6.291
Demais receitas 723 37% 270 993
TOTALDERECEMA | 28.530 (SIS
GEneros alimenticios (9.500) 2%:  (183)|| (9.683)
Bebidas (2.998) 6% (182)| (3.178)
ICMS/Taxa cartdo créd. (1.242) 0% (2}|| (1.244)
Trabalho de terceiros (702)| 51%: (357)| (1.059)
2 ||Mat. limpeza e conserv. (362) -1% 2 (360)
E Materiais descartaveis (388) 5% (19) (407)
U |utensilios (236)| 14%  (32) (268)
Material de consumo (136)) -12% 16 (120}
Cigarros e charutos (214) -6% 13 (201)
Demais despesas (382)| -17% 66 (316)
Total de Custeio (16.158)| 4% ([678)| (16.836)
Total de Rateio (3.677)|| -6%: 203 || (3.474)
__ ||[Remuneracdo e encargos || (12.787) -1% 76 (| (12.711)
E Beneficios (2.293)] 11%: (253) (2.546)
E Rescisoes trabalhistas (238)| -26% 61 (177)
Total de Pessoal (15.318) 1% (116)|| (15.434)
2% (591)
1% a7

Quadro 14
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ESPORTES - Resultado em rs mil)

ESPORTES

Mensalidades cursos 4.755
Patrocinios terceiros 1.543 23%
Demais receitas 349 51%
TOTAL DE RECEITA b.047 14%
Trabalho de terceiros (4.013)| 23%: (923} (4.936)
Ajuda de custo (956)| 20%: (192)( (1.148)
Transportes/Viagens (943) -8% 79 (870)
2 [Material esportivo (555)| -18% 99 (456)
E Taxas de federagbes (513)|| 14% (70) (583)
Y lLocacgbes (546)|| -14% 77 (469)
Comemoragoes (203)|| 22% (44) (247)
Demais despesas (534)| 19%: (102) (636)
Total de Custeio (8.269)|| 13%: (1.076)| (9.345)
Total de Rateio (3.752)| -3% 96 || (3.656)
__ |[[Remuneracdo e encargos (8.995) -2% 177 (B.818)
E Beneficios (1.233)| 16%: (192)| (1.425)
E Rescisoes trabalhistas (157)]| -41% b4 (93)
Total de Pessoal (10.385)| 0% 49 || (10.336)
a%_(931)
0% 15

Quadro 15

0
=
D
(%2]
~+
QD
v
an
o
o
@D
(@)
o
>
~+
QD
w
N
o
(s
SN




ADMINISTRATIVO

(3)

($)

Taxas de armarios 2.633 21% 543 3.176
Estacionamento 2.526 13% 325 2.851
Exames medicos 426 7% 31 457
Demais receitas 162 -1% (2) 160
TOTAL DE RECEITA 16% 807
Trabalho de terceiros (810)|| -46% 371 (439)
o Material limpeza/conser. (848)[ -35% 295 (553)
'E Material de consumo (333)[ -26% 87 (246)
3 |Uniformes (121)|| -25% 30 (91)
Demais despesas (431)|| -34% 148 (283)
Total de Custeio (2.543)|| -37% 031 (1.612)
Total de Rateio (5.577)| 0% 3| (5.574)
__ ||[Remuneragdo e encargos (9.471) 1% (91) (9.562)
m .
9 [Beneficios (1.734) T%i  (123)|| (1.857)
E Rescisoes trabalhistas (100) [ 131%: (131) (231)
Total de Pessoal (11.305) 3% (345)|| (11.650)
TOTAL DE DESPESA | (19.225) BTN (13.336)
RESULTADO GEXTE)| -11% 1.486 (ERELR)

Quadro 16
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[5] ($)
Recanto Infantil 5% 252 5.060
Cursos 509 28% 140 549
Venda de ingressos 68 56% 38 106 y Tt
Demais receitas 230 || -49%: (113) 117 ($)
6% 37 Mensalidade/matricula 4,367
Trabalho de terceiros (1.189) 1% (11) (1.200) Demais receitas 441
Alimentos e lanches (322)|| 14% (44) (366)
-E Material de consumao (265)f 17% (46) (311) Trabalho de terceiros (109) 4% (4) (113)
‘E Aluguel de filmes (368)| -25% 51 (277) o [Material de consumo (202)|| 10% [21) [223)
Y [Locacoes (111})|| &7% (97) (208) E Alimentos e lanches (170) 5% (8) (178)
Demais despesas (657)| -32% 207 {450) 3 |Material limpeza/cons. (33)]| 18% (6) (39)
Total de Custeio (2.012)|| -3%i 100| (2.812) Demais despesas (115)| 2% (71 (186)
- : Total de Custeio (629)|| 17%: (110) (739)
Total de Rateio | (@s2)|| 6% 0| (s92)] ot de Rateio e o o 60
Tnu REI‘I"IL:‘II-ETEI;ED © encargos (5.478) 3;(2 |:.J.?III-] (5.648) _ |remuneracio e encargos {3.665) 3% (123)| (3.788)
E E::; SIEC::;Stra balhistas Eg;::: 22% “:zj “:::::: E BenefE:ias (7) 13%.' (0) (429)
o & ||Rescisoes trabalhistas (75)|| -43% 32 (43)
Total de Pessoal (6.108)]| 4% (246)] (6.354) Total de Pessoal (a119)| 3% (141)|] (4.260)
[ L 1% (s6)] | | | 5% (209)] |

B o e e

Quadro 17



SOCIAL - Resultado em rs min

Orcado
SOCIAL
_
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Saunas 880 -1% (B) 874
Venda de ingressos 758 11% 84 842
Curso de informatica 56 || 100% 56 112
Sala Jovem 112 -21% (24) 38
Demais receitas 218 3% 7 225
TOTAL DE RECEITA 6% 117
Orguestras e musicos (1.207)| -23% 281 (926)
Trabalho de terceiros (883) -6% 52 (831)
9 |lLocacBes (460)|| 27%: (170) (630)
E Alimentos e lanches (2853)| -18% 52 (233)
Y | Decoragoes (335))| -70% 235 (100)
Demais despesas (334)] -26% 88 (246)
Total de Custeio (3.504)( -15% 538 {2.966)
Total de Rateio (1.931)( -10% 199 (1.732)
_ |[Remuneracdo e encargos (1.802) 3% (52)|| (1.854)
E Beneficios an)| 5% || (252)
= Rescisdes trabalhistas (9)|| 178% (16) (25)
Total de Pessoal (2052)| 4% (79)| (2.131)
9% __ 658
14% 775

Quadro 18



SECRETARIA

] )

- Convidados -9% (25) 268

= | carteira social 121 || 18% 22 143

é Demais receitas 1| 100% 1 2

TOTAL DE RECEITA 415 0%

o |Assessoria Jjuridica (318) -2% B (312)
'E Material de consumo (40)|| 155% (62) (102)
3 [Demais despesas (37)|| -11% 4 (33)
Total de Custeio (395)| 13% (52) (447)
Total de Rateio (174)| -10% 18 (156)
__ [[Remuneracdo e encargos (1.683) -2% 33 (1.650)
S |Beneficios )| 9% a7l (o
E Rescisoes trabalhistas 100% (38) (38)
Total de Pessoal (1.873) 1% (22)|| (1.895)
__ totaroeoeseesa | (2.442) [IEPTANNES
ST

Quadro 19
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Real
(3)
IE Anuncios 624 -18% (111) 313
= || Permutas 33 15% 5 38
= ToTALDERECEITA | 657 |IRGIIINES) 551
o Trabalho de terceiros (736)|| -10% 75 (661)
'E Revista do CAP (468)|| -13% 59 (409)
g |[Demais despesas (60)( S58% (33) (95)
Total de Custeio (1.264) -8% 99 {1.165)
Total de Rateio (54)|| -11%: 6 (48)
__ [|[Remuneragdo e encargos (585) 2?-:: 10 (575)
E Beneficios (s0)|| 28% (14) (64)
2 (Rescisoes trabalhistas
Total de Pessoal (635) 1%: (4) (639)
% __101
o (5)

Quadro 20
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INSTITUCIONAL

($)

Contribuices: “filhas solteiras”
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Contribuiges sociais 64.520 || -1% (824)| 63.696 desligadas em 2014.
Taxas de admissdo 3.558 -9%:  [332) 3.226
Aplicagtes financeiras 2.008 4% 74 2.082 e ey
Ganho com agdo judicial 100%; 3.433 3.433 Taxas de admissao: foram
_ wa0] s ' orcadas 6 taxas de R$ 500
Demais 2.354 || 34%: 793 3.147 mil e foram realizadas 5.
TOTAL DE RECEITA ICSERTTY| 75584 |
Trabalho de terceiros (487)|| 308%: (1.498)( (1.985)
o Provisoes trabalhistas (324)]| 247%: (799)( (1.123)
'E Desp financ./bancérias (547)|| 16% (90 (637) Ganho com acéo judicial:
2 [indenizagio civil (263)| 113%! (298) (561) recebimento de R$ 3.433 mil
Demais despesas (278)|| 77% (212) (488) ggrrlt%gnoth%% agao judicial
Total de Custeio (1.897)|| 153%: (2.897)| (4.794) '
Total de Rateio (293)|| -7% 21 (272)
__ ||lRemuneragdo e encargos (2.188) 5%:  (11B)[ (2.306)
S |Beneficios (165)| 19% (22| (97
E Rescisoes trabalhistas (38)|| 803%: (305) (343)
Total de Pessoal (2.391)|| 19%: (455)| (2.846)
TOTAL DE DESPESA | (asa1) [EEBEEEEN]|  (7.012)
RESULTADO 67.859 0% (187)|EEIEIP

Quadro 21



=
=
& TOTALDERECEMA | | ]
Trabalho de terceiros (1.765)]| 18%: (324)| (2.089)
2 |IMaterial de manutengdo (1.448)( -39% 558 (830)
E Tratamento de piscinas (162) -2% 3 (159)
Y | Demais despesas (280)( 10% (29) (309)
Total de Custeio (3.655)| -6%i 208 || (3.447)
Total de Rateio 3.718 3% 113 3.831
__ |Remuneracio e encargos (3.928) -3% 12 (3.808)
S |Beneficios (s81)|| 0% (s1)|| (642)
E Rescisoes trabalhistas (26)( 319% (83) (109)
Total de Pessoal {4.535) 1% (24)|| (4.559)
%297

Quadro 22
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=
g
€ | TOTALDERECEMA |
Trabalho de terceiros (124)|| -27% 33 (91)
2 |[Material de consumo (88)| -24% 21 (67)
& |uniformes (33)|| -6% 2 (31)
Y [Demais despesas (89)|| -37%! 33 (56)
Total de Custeio (334)|| -27%: 89 (245)
Total de Rateio (321)| -3% 9 (312)
_ ||[rRemuneragdo e encargos (2.825) 5%: (131)| (2.958)
E Beneficios (323)|| 16% (51) (374)
E Rescisoes trabalhistas (14)|| -71% 10 (4)
Total de Pessoal (3.162)| 5% (172)| (3.339)
2%__(14)
2% (72)

Quadro 23
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TOTALDERECEITA |
Trabalho de terceiros (562)| -25% 138 (424)
O | material de consumo (19)( 42% (8) (27)
E Material de manutencao (16)|| -53%: 10 (6)
=
U ||Demais despesas (35)]| -31%: 11 (24)
Total de Custeio [(632)(| -2a% 151 (481)
Total de Rateio [53)|| 0% (53)
_ ||[Remuneragdo e encargos (1.920) lm (11}{ (1.931)
S |Beneficios (101)|| 7% (7) (108)
v
4 |Rescisoes trabalhistas (12)| -42%: 5 (7)
(=9 :
Total de Pessoal (2033)|| 1% (13)|| (2.046)
TOTAL DE DESPESA (2.718) 5'5'*‘?: 138
RESULTADO (2.718) RS kT

Quadro 24
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B&R — Relatorio das atividades

Vice-Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo
Diretor: Bruno Airaghi (até maio, Ricardo Lorenzi Paiva de Carvalho)

1.183.973 atendimentos a solicitacfes de associados nos 13 pontos de vendas de A&B.

257 eventos realizados em 2014, atendendo 52.900 associados e convidados e movimentando 2.225 ordens de servicos entre
eventos particulares, institucionais, de departamentos e encomendas.

Carta de vinhos: buscamos constantemente o melhor custo beneficio para nossos associados, oferecendo bons rétulos a pregos
abaixo do mercado, o que resultou em comercializa¢éo de 45.885 rotulos no ano. Inovamos a carta com os seguintes rotulos em 2014:

Espumante Francés — Veuve Alban Brut — Chardonnay Branco Italiamo — Anthilia - Catarrato

Branco Chileno — Petirrojo — Chardonnay Branco Sul-africano — Whinery a Good Hope — Chardonnay
Tinto Argentino — Estate — Pinot Noir Tinto Argentino — Catalpa — Pinot Noir

Tinto Argentino — Triade — Malbec Tinto Americano — Cline — Zyfandel

Tinto Americano — Peachy Canion — Zynfandel Tinto Francés — André Goichot Bourgogne — Pinot Noir

Tinto Espanhol — Dinastia Vivanco — Tempranillo Tinto Chileno — Lagar de Bezana Reserva — Syrah / Cabernet
Tinto Chileno — Cono Sur Reserva — Cabernet Sauvignon Tinto Italiano — Cantalupe Salento — Primitivo

Tinto Italiano — Primo — Primitivo Tinto Italiano — Rosso de Montalcino — Sangiovese

Tinto Italiano — Pilade — Barbera D’Alba Tinto Italiano — Villa Chiopris — Pinot Grigio

Tinto italiano — Poderi da Filicata — Sangionese / Canaiolo Tinto Italiano — Cantalupi Salento

Controle de Qualidade: todo o circulo de qualidade dos alimentos foi devidamente monitorado; da compra a mesa, todos 0s aspectos
exigidos pela vigilancia sanitaria foram devidamente acompanhados: recebimento, armazenamento, descongelamento, manipulagéo,
cocgdo, assepsia, montagem dos pratos. Fizemos 155 analises microbiol6gicas em alimentos, agua e manipuladores. Como forma de
precaucao é coletada amostra de todo e qualquer alimento produzido no CAP por periodo de 96 horas. Todo produto alimenticio que
entrou no CAP foi monitorado pelo Controle de Qualidade. Das 5.467 entregas, 219 foram devolvidas por ndo estarem no padrao de
qualidade CAP. Todo novo fornecedor indicado pelo Departamento de Compras foi visitado e avaliado tecnicamente de acordo com as
leis sanitérias vigentes: JP Hortifruti (APROVADO); Fort Fruit Distribuicdo de Hortifruti (APROVADO); Jureia Pescados
(REPROVADO); Folhas e Cia. (APROVADO); Mendonca Hortifruti (APROVADO); PuroGusto Gelato (APROVADO); Ricardo Franca
Hortifruti (APROVADO); Boa Horta (APROVADO).

Analises microbioldgicas: alimentos 127; 4gua 16; manipuladores 12. Nenhuma das andlises foi identificada como imprépria.

PAGINA 6
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B&R — Relatorio das atividades

Recebimento de mercadorias — 5.467:

. Folhagem e legumes — 1.583 (29%) . Laticinios — 1.233 (23%)
. Pescados — 412 (7%) . Carnes — 936 (17%)
. Embutidos — 311 (6%) . Massas - 268 (5%)

. Congelados — 724 (13%)
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Treinamentos realizados pelo Controle de Qualidade: os seguintes cursos foram realizados pelo Controle de Qualidade em 2014:

. Padréo de café Expresso . Boas praticas de manipulagdo de alimentos
. Manipulagao e conservagao de facas . Técnicas de sustentabilidade
. Padrao de etiquetas para armazenamento de alimentos . Padrdo de montagem de saladas

. Qualidade no atendimento ao cliente

Pesquisa de satisfag&o: 2.069 associados participaram de pesquisa de satisfagao realizada de abril a agosto de 2014, com os seguintes
resultados:

. Atendimento: 71% 6timo e 28% bom . Precos: 13% baratos e 79% justos

. Produtos: 60% o6timos e 36% bons

Eventos: Palestras com jantar harmonizado: A historia do vinho no cinema e Degustando Frank Sinatra. Viagens gastrondmicas: Itélia,
Espanha, Portugal, Franca, Mundo Arabe e Oriente

Novidades de cardapio: NHOQUE DE BATATA C/ ESPINAFRE AO MOLHO DE GORGONZOLA, ASPARGOS E FAROFA DE PAO
COSTELINHA AO MOLHO DE BARBECUE POLPETONE RECHEADO NAVARIN DE CORDEIRO

SORVETES ARTESANAL PUROGUSTO PAO FRANCES INTEGRAL BACALHAU ALENTEJO

TARTE DE CHOCOLATE PAIN DE CHOCOLATE PESCADA GRAO PARA

ACORDA DE BACALHAU ESTROGONOFE DE CAMARAO RISOTO DE POLVO AO VINHO

BACALHAU A TRASMONTANA GAROUPA A ORIENTAL CATAPLANA DE BACALHAU

PI1ZZA AMERICANA PIZZA SILVESTRE PIZZA PAULISTANA

PAO DE BATATA COM CALABRESA TORTA DE MACA E TORTA SACHER STEAK DE MIGNON GRATINADO AO BRIE

GALETO GRELHADO AO MOLHO DE LARANJA IMPRESSION, CREME BRULEE DE LICHIA COM PERA  SALMAO POCHE COM RISOTO DE LIMAO CONFITADO
CONFIT DE PATO LAQUEADO AO MEL E ESPECIARIAS BRIGADEIRO DE PISTACHE E MALTADO FOLHADO DE CAMARAO AO MOLHO DE COGUMELOS
SALMAO EM CROSTA DE GERGELIM AO MOLHO TARE RISOTO DE RADICCHIO COM LINGUICA TOSCANA ARTESANAL

PEITO DE FRANGO RECHEADO COM PATE DE FIGO SECO ESCONDIDINHO DE BACALHAU C/ PURE DE MANDIOQUINHA E BATATA PALHA
TORNEDOR MATURINI COM FETTUCCINE NA MANTEIGA E TIRAS DE CENOURA RAGU DE CORDEIRO COM POLENTA MOLE AO AGAFRAO E AGRIAO
FILE DE PESCADA AMARELA C/ MIX DE FOLHAS AO VINAGRETE DE MANGA TORNEDOR EM MASSA FOLHADA COM ABOBRINHA GRELHADA

JAMBONNETTE DE FRANGO RECHEADA DE COGUMELQOS SECOS

PAGINA 7



Esportes — Relatorio das atividades

Vice-Presidente: Ricardo Sampaio Vidal Gusméo

1° Diretor: Eder do Lago Mendes Ferreira 3° Diretor: Galba de Farias Couto
2° Diretor: Eduardo Vianna Saboya Salles 4° Diretor: Roberto Campos Vergueiro de Almeida
Newton Montini Junior e Silas Grassi, de 10 de novembro & 10 de dezembro.
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Em 2014 procuramos atender as expectativas dos associados, principalmente quanto aos assuntos relacionados a formacao esportiva e aos cursos
oferecidos. A combinagdo de maior disponibilidade de horarios, material desportivo adequado e renovado, professores motivados e atividades extras
diversas fizeram com que o nimero de inscritos nos cursos continuassem alcangando nimeros expressivos.

Os resultados obtidos nas diversas modalidades refletem um grande trabalho de incentivo as categorias menores onde os associados do CAP
conquistaram expressivos resultados destacando-se as modalidades como: FUTEBOL CAMPO e SOCIETY, ESGRIMA, BADMINTON, POLO
AQUATICO, BASQUETE, NATACAO, TENIS, VOLLEY, GINASTICAS ARTISTICA e de TRAMPOLIM e XADREZ.

As atividades e os resultados dos esportes competitivos durante o decorrer de 2014 foram expressivos, destacando-se:

BASQUETE

Atletas convocados para selecdes Paulista e Brasileira nas diversas categorias;

Comissao técnica convocada para 0s jogos Sul-americanos e Copa do Mundo;

3° colocado no campeonato Estadual categoria Sub 19;

Vice-campeé&o categoria Sub 13, campeonatos Metropolitano e Estadual;

Campeéo na categoria Sub 17, campeonato Estadual;

Clinica com técnico americano;

3° colocado no campeonato Paulista adulto;

Vice-campe&o da Liga Nacional 2013/2014;

Realizacéo de torneio de trios nas categorias Mirim, Infantil e Infanto;

Campeonatos internos nas diversas faixas etarias;

Torneio integracdo Basquete/Escola;

Apresentacdo da escola de Basquete nos intervalos dos jogos da categoria Adulto;
. Interclubes Escola de Basquete.

3T AT T oQ 02000

BADMINTON

Participacéo e realizacdo de torneio Internacional;

Congquista de titulos no campeonato nacional adulto;

Congquista de titulos nas diversas etapas do campeonato Paulista;

Atletas convocados na Selecéo Brasileira para disputa do Sul-americano e Pan-americano;
Realizacdo de etapa campeonato Paulista de Masters e do Brasileiro;

Realizacédo de torneio Interno de duplas;

~PQ0 TN
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g. Festa de congracamento com clubes de SP e de Campinas; 1900
h. Atletas convocados para Sele¢éo Brasileira Permanente. g. Realizacao de programacéo de férias de janeiro e julhg;
h. Virada Paulistano com atividades e campeonatos para criancas de 7 a
3. BOXE 12 anos;
a. Aulas especiais com grandes nomes do boxe brasileiro; i. Atividades especificas para criancas das turmas de formacéo esportiva
b. Homenagem ao ex-atleta Eder Jofre e Miguel de Oliveira com aulas nivel Ill.
especiais;
c. Intercambio CAP/SEPalmeiras e Cia Athletica com a presenca do 8. ESGRIMA
campeéo Miguel de Oliveira. a. Eventos com criancgas do projeto social Paraisopolis;
b. Conquista de medalhas no Pan-americano Infantil/Cadete e Juvenil;
4. CAPOEIRA c. Titulos nas categorias Infantil, Infanto e Adulto em etapas do Brasileiro
a. Participagdo de atletas no campeonato Paulista; e Paulista;
b. Apresentacdo/batismo dos associados e convidados do grupo Abada. |d. Competicéo e intercambio realizados na Argentina;

e. Realizacao de campeonato Brasileiro Cadete pré-Cadete e Juvenil com

5. CANOAGEM conquista de titulos;

a. Apresentacdo do atleta Fernando Fernandes em eventos internos; f. Eeallzagafo (Ije etapz(a; do campeonato I?aullsta com conquista de
b. Conquista de titulos como Pan-americano e Copa do mundo; Iversos titulos nas diversas categorias;

c

Isaquias Queiroz foi escolhido o atleta do ano pelo COB e pelo CAP. 9. Partl_(:lpa(::ao de atlet_as em campeon_ato Sul-amer_lcz,an_o;
h. Realizacdo de torneio Infanto Juvenil em nosso ginasio;

i

J

Campedes no torneio Infantil mestre Mario Queiroz em Curitiba;

6. CORRIDA . Campeéo geral no campeonato Brasileiro Infantil;
a. Diversas maratonas internacionais com a participacéo de associados |k. Participacdo de esgrimistas do CAP no Mundial Cadete;
do CAP; l.  Nosso técnico Regis Trois recebe prémio de melhor arbitro do mundo
b. Participagao no circuito Corpore; em Espada.
c. Participacéo de equipes em circuito corrida de aventuras;
d. Corrida 4x400 metros revezamento com grande participagdo de 9. FUTEBOL
asso_mados; . . , - a. Campedo em evento promovido pelos clubes da ACESC;
€ Corr_lda ha Raia em homenagem ao Major Sylvio de Magalhaes b. Associados representaram o Brasil em torneios na Europa nas
Padilha. categorias Sub 13,15e 17;
c. Campeonatos internos nas diversas categorias Sub 7 até Masters;
7. ESCOLA DE ESPORTES d. Participacdo em amistosos internacionais;
a. Realizacdo do evento Ludicap da Escola de Esportes; e. Participagdo no Interclubes nas categorias: Sub 11,13,15,17 e
b. Realizacdo do Brincap; Principal;
c. Gincana da Pascoag; f. Evento especial de encerramento de futebol menores;
d. Jornada de Férias de julho; g. Participagdo na Copa Paulistana nas categorias Principal, Masters e
e. Aulas especiais comemorativas: Dia das Mées e Dia das Criancas; Veteranos;
f. Clinicas de especializaco para professores; PAGINA 9



Esportes — Relatorio das atividades
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Curso para criancas de 3, 4 e 5 anos de idade;

Semi finalista de Interclubes nas categorias Sub 13 e 17,
Participacao evento centenario da Sociedade Esportiva Palmeiras;
Campeéo Interclubes categoria principal Futebol Society;
Campedo na categoria Sub 9 da Copa Floripa;

. Campedo Série Prata Sub 13 da Copa Floripa;

Participacdo em campeonato interclubes categoria feminina;
Amistosos do futebol feminino com clubes da ACESC.

10.GINASTICA DE TRAMPOLIM

a.

b
c.
d.
e

11.

SQ@ o0 T

Campeéo por equipes no Estadual,

Titulos nas etapas dos campeonatos Brasileiros;

Participacao campeonato Pan-americano realizado no México;
Participacdo de atletas no Mundial na Inglaterra;

Titulo de Vice-campedo e 3° Colocado no Pan-americano.

GINASTICAS/AEROBIKE/HIDRO/INTEGRATIVA/

MEDITATIVA

Aulas especiais de ginastica e aerobike no ginasio APJ;

Aulas especiais de Hidro (Carnaval/Festa Junina/Dia das Mées);
Aula especial realizada em Jarinu de ginastica integrativa;
Lancamentos dos MIX — Body Systems;

Aulas especiais de step — maratona de duas horas;

Aulas especiais de bike no Gazebo e na Sala Multiuso;

Passeio e evento viva CAP — ginastica integrativa;

Aulas especiais Aerobike/Ginastica Funcional na Raia da USP.

12. HANDEBOL

a. Participagdo em festivais de escolas de handebol;

b. Aulas especiais filhos/méaes.

13. JIU JITSU

a. Atletas campedes em diversas categorias e etapas do Paulista;
b. Atletas campe®es nas etapas do Brasileiro;

c. Atletas campedes Mundiais Masters e Principal;

d. Realizagdo de Campeonato Infanto Juvenil;

e

14.
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16.

a.
b.
c.

17.

a.
b.
c.

18.

a.

b.

Realizacdo de evento com a participagdo da Academia Barﬁg\sg] NA 10

5.

JUDO

Treinamento da selecdo Brasileira Sub 20;
Realizacdo de Festival do CAP;
Realizacao do Shinnenkai na sala de judb;
Evento especial Dia das Méaes;
Apresentacdo e mudanca de faixas na Raia da USP;

Realizacéo de torneio ACESC;

Festival Kanayama de judo;

Realizacdo do Bonenkai;

Realizacao de festival estudantil e escola de judé no ginasio APJ.

KARATE

Campeonato Interclubes;

Intercambio com diversos clubes e academias;

Aulas especificas de treinamento kata;

Torneio de karaté Interclubes;

Exame de graduacao para obtencao de faixas pretas com varios
karatecas do Clube;

Evento Internacional Brasil x Chile;

Evento Estudantil de karaté.

LEVANTAMENTO DE PESO/POWERLIFTING
Realizacdo do campeonato Paulista e Brasileiro de Powerlifting;
Realizacdo do campeonato Paulista de Supino;

Evento especial na Virada Esportiva com campeonato interno.

MINI TENIS

Amistosos com Pinheiros e Paineras;
Finalista no torneio ACESC;
Torneios interno e de encerramento.

NATACAO

Participacdo no campeonato Sudeste RJ, campeonato Regional nas
categorias Mirim, Petiz e Infantil, na competicdo Nadando para vida;
Campeado de vérias etapas do campeonato Estadual Masters;
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Participacdo na seletiva para o Torneio Kim Mollo;

Titulos etapas do campeonato Paulista e Brasileiro de verao e inverno;

Clinica com técnico internacional (EUA);

Apresentacéo de pais e filhos na piscina coberta;

Eventos especiais Dia das Maes com aula especial;

Torneio com o Clube Sociedade Harmonia de Ténis;

Torneios internos de velocidade realizados no periodo noturno;
Prova especial de 200 metros com nadadeira;

Prova de natacéo Vale Tudo;

Titulos nas categorias Mirim e Petiz no campeonato Paulista;
Classificag&o no Brasileiro de Natag&o de Florianépolis.

19. PELOTA BASCA

a.
b.
c.

Participacao no Pan-americano realizado no México;
Clinica com atleta mexicano e espanhol;
Participacao no campeonato em Toluca — México.

20. POLO AQUATICO

°S3TrT e e R T

Torneio internacional Junior realizado no RJ;

Participacao nas etapas da Liga das escolas de polo aquatico;
3° colocado no campeonato Estadual masculino;
Vice-campedo na Liga Nacional feminina;

Atleta Camped no Sul-americano na categoria 91;

Atletas e técnicos disputaram o Sul-americano;

Realizacdo do campeonato Masters masculino e feminino;
Realizacao de torneio com a escola de polo aquatico;
IntercAmbio com o Clube Curitibano;

Palestras e clinicas com atletas de alto nivel e técnicos renomados;
Convocacdao de atletas para o Mundial,

Realizacéo de jogos pelo torneio Olga Pincirolli;

. Campeonato no torneio realizado no Chile;

Vice-campedo torneio Nacional Olga Pincirolli;
3° colocado na Liga Nacional masculino.

21. REMO

a.
b.

Participacdo no campeonato Mundial;
Campeado Paulista junior e adulto;
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Campeéo Brasileiro adulto feminino;
Campeéo Brasileiro adulto masculino no peso leve;
Participacéo no torneio Arlindo Donato—iniciantes/novos talentos;
Participacéo no Interclubes Mundial Feminino Seniors;

Campeéo da Taca Sdo Paulo em diversas categorias;

Campedbes Masculino Interclubes peso Leve masculino e feminino;
Participacdo Troféu Elcio Montovani—Paulista Estreantes Campe&o
Estadual de Remo 2014.

SQUASH

Participacédo no torneio Interclubes;

Realizacéo de torneios Internos;

Participacdo de diversas categorias em etapas do campeonato
Brasileiro;

IntercAmbio com clubes de S&o Paulo;

Participacéo no torneio ACESC;

Participacéo de atletas no campeonato Brasileiro masters.

. SNOOKER/BILHAR/GAMAO E XADREZ

Realizacéo de torneios internos nas diversas modalidades;
Realizacdo de campeonatos Interclubes/ACESC,;

Realizacdo de Torneio aberto de gaméo;

Festa de confraternizacdo dos melhores colocados nos diversos
torneios;

Interclubes com Pinheiros e Hebraica de S&o Paulo;

Torneio ACESC de Snooker.

. TENIS

Participacao de tenistas em etapas do Mundial masters;
Pré-temporada dos tenistas infanto juvenil, com superviséo da CTO;
2° lugar do campeonato Paulista Interclubes;

Vice-campeé&o de torneio ACESC adulto;

Congquista de titulos da equipe Infanto Juvenil, torneios abertos
promovidos pela FPT,;

Realizacéo de torneios internos como: torneio de Duplas, Infanto

Juvenil Jarbas Aratangy Ana Pegova, Pais e Filhos, Simples e Vintage;

0
=
D
(%2]
~+
QD
v
an
o
o
@D
(@)
o
>
~+
QD
w
N
o
(s
SN




SQ@ o0 T

Torneio de Idades com patrocinio da Agaxtur;

IntercAmbio com clubes e academias;

Realizacdo do torneio dos aprendizes do CAP;

Eventos para os associados como Pangaré Open, Peru Closed;
Torneio integragéo ténis feminino;

Participacdo de tenistas em campeonatos Masters, Brasileiro, Sul-
americano e Mundial,

Realizacao de torneio Future de Ténis Feminino Circuito Itat—
Internacional;

Realizacédo do torneio de conselheiros.

. TREKKING

Viagens para diversas cidades como: Goncalves, Serra do Itapevi,
Paraitinga, Fazenda Japiapé e Paranapiacaba;

Passeio de escuna em Santos, Cachoeira do Meu Deus, Vale do
Ribeira e Vale do Itajai;

Passeio de baldo em Boituva e Parque do Zizo;

Trekking Kids para o Parque dos Sonhos;

Trekking familiar em Juquitiba.

. TRIATHLON

Participacdo em diversas provas pelo Brasil e no exterior;

Participacao de associados no IroMan no Havai, em Santa Catarina e

Santos;

Realizacdo do duathlon do CAP;
Formatac&o do novo curso de triathlon;
Homenagem ao técnico Rodrigo Tomé.

. VOLLEY

Realizacao de clinica com ex-atleta de volley feminino;
Campedbes em torneios Masters, Paulista e Brasileiro;
Participacdo no Festival Escola de Esportes da Hebraica;
Realizacdo de evento mées e filhas;

Torneio de trios e de quartetos;

Torneio Interclubes Escolas de volley;

Participacdo em torneio no Peru;

Campeado categoria infantil série prata Sindiclube;
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4° colocado categoria pré-mirim série prata pelo Sindiclubg;
4° colocado categoria infanto, série ouro pelo Sindiclube.

. XADREZ

Titulos em etapas do campeonato Brasileiro, Paulista

e escolar nas categorias Mirim, Infantil e Juvenil;

Realizacdo do 16° torneio ACESC com a participacdo de
aproximadamente 550 criancas de 6 a 16 anos;

Campeonato Interclubes, categoria Infanto Juvenil;

Campeonato Inter escolas realizado durante os meses de set a dez;
Participacao do técnico Jeferson Pelikian no mundial de xadrez.

EVENTOS REALIZADOS EM 2014

Realizacdo de campeonatos Brasileiro de Esgrima, Karaté, Polo
Aquatico, Badminton e de Powerlifting no ginasio APJ;

Aula especial com o Projeto Mulher e Nucleo Aventura;

Treinos da selecéo Brasileira Masculino Adulto de Basquete;

Aulas especiais de ginasticas e de aerobike;

Eventos do Novo Desporto Universitario— UNIP;

Treinamento para associados no Beach Tennis e Futvolley;

Doacdo de alimentos a diversas entidades como: Vida Jovem,
Fundacdo do Padre Zezinho e Associacdo Morungaba; arrecadados
nos jogos de basquete da categoria adulto;

Projeto social com a geracéo Vida Nova;

Eventos do Le Petit Ténis para criancas de 3 e 4 anos;

Evento recreativo para criangas no campo de futebol;

Ciclismo com passeios em Indaiatuba, Itupeva, Cunha Paraty,
descida pela Serra Velha de Santos;

Apresentacdo de nossa equipe de basquete para patrocinadores;
Palestras de nutricionistas no curso Projeto Mulher;

Parceria com a Universidade Anhembi Morumbi nas areas de Nutricdo
e Psicologia do Esporte;

Virada Esportiva com atividades voltadas aos associados,
principalmente as criancas, com um acantonamento para 300 criancas;
Eventos de footvolley em campeonato interno e etapa de Interclubes;
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Esportes — Relatorio das atividades

Evento de reinauguracao do vestiario da Raia da USP;

Eventos de jud®, jiu jitsu, esgrima, badminton, no ginasio APJ;

Abertura oficial da temporada 2014/2015 Basquete Ginasio APJ, Liga Nacional de Basquete;
Evento raia da USP com atividades de corrida, judd, karaté, capoeira;

Trabalhos em conjunto com o CAP do BEM.
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30. REFORMAS E AQUISICOES DE EQUIPAMENTOS

a. Compra de equipamentos para escola de esportes e competitivo de Esgrima,;

b. Aquisicdo de som para as salas de aerobike, aerébica e multiuso Il;

c. Compra de barco para equipe competitiva,

d. Aquisicdo de nove barcos para equipe competitiva, recursos da Lei de Incentivo ao Esporte;

e. Compra de equipamentos para remo, boxe, jiu jitsu, ginastica funcional, MMA entre outras;

f.  Uniformizacgéo dos professores e atletas;

g. Compra de uniformes para diversas modalidades como: futebol, vblei, basquete, natacao e polo;

h. Compra de materiais especificos como: pesos, caneleiras, colchonetes e anilhas, destinados as diversas modalidades: escola de esportes,
ginasticas, musculacao, entre outras;

i. Comprade raias para as piscinas semi e olimpica;

j-  Compra de redes para beach tennis e footvolley;

k. Compra de raquetes para mini ténis;

l.

Compra de materiais especificos para escola de esportes e natagao infantil;
m. Troca do piso, placares e tabelas do Ginasio APJ através de projeto incentivado da Liga Nacional de Basquete.

31. PATROCINIO E PARCERIA
Contamos com 0s patrocinios e parcerias das empresas: Agaxtur (Ténis), Widex, Cid Scatezzinni, Grupo Horizontes, Ico Estacionamento (Corrida),
UNIMED, A'BodyTech Academia, RDO, World Sports (Basquete), Ranking Turismo (Basquete e Corrida) e STB Student (Futebol).

32. PROJETOS INCENTIVADOS

Lei de Incentivo ao Esporte

Projetos aprovados: Remo — em prestacao de contas; Polo Aquatico — em execucao; Badminton — em fase de readequacgéo; Basquete — em fase de
captacao;Ténis — em fase de captacao.

Lei Paulista de Incentivo ao Esporte
Projeto aprovado: Basquete de Formacéo — em fase de execucao.

Confederacéo Brasileirade Clubes — CBC
Projetos aprovados: Paulistano Olimpico | e Il, Edital 1 — em fase de liberagéo do recurso;
Projeto apresentado: Paulistano Olimpico Competi¢Ges — Edital 3 — em fase de analise e aprovagao.
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Administrativa — Relatério das atividades

Vice-Presidente: Paulo Cesar Mario Movizzo
Diretor: Walter Riccetti

. DEPARTAMENTO PESSOAL/BENEFICIOS

Foram julgadas 36 a¢bes improcedentes (favoraveis ao Clube) — R$1.314 mil e 3 a¢Bes procedentes — R$ 80 mil;
Comparecimento a 101 audiéncias trabalhistas;

Desenvolvimento de relatério de indicadores para acompanhamento mensal da Folha de Pagamento;

Entrega da DIRF e RAIS referentes ao exercicio de 2014;

Foram processadas 808 férias e 217 demissdes com 153 homologacgdes junto ao sindicato;

Pagamento do PIS Empresa aos funcionarios;

Parceria com a Caixa Econémica Federal para agilizar o cadastramento na emisséo do PIS para novos funcionarios;
Recebemos o excedente técnico da Bradesco Seguros, referente ao beneficio de Seguro de Vida dos funcionarios no valor de R$ 52 mil;

Relatério mensal de Banco de Horas para gestores possibilitando acompanhamento do saldo de horas de seus colaboradores;

Troca do Sistema e dos “Reps” referente a coleta das marcagdes do ponto ocorrendo melhora nas informacgdes e consequentemente diminuicio de
divergéncia e anomalias;

Melhor interacdo com as areas para alinhar tratativa do ponto e suas ocorréncias. Padronizagéo das escalas de revezamento no sistema SGCAP;
Inclusdo de novo beneficio, vale alimentag&o no valor de R$ 75,00, com desconto de 20%, conforme PAT;

. Renovacao do contrato de seguro de vida mantendo a mesma taxa que esta sendo aplicada desde 2010;

Renovacéo do contrato de assisténcia odontolégica em 7,98%;

Renovagédo do contrato da assisténcia médica em 22,5%, com reajuste do patrocinio do basquete em 34,27%;
Acordo coletivo em janeiro/2014 e dezembro/2014 em 7,1% e 7%, respectivamente;

Parametrizacao para terceirizacao da folha de pagamento junto a PwC (nao efetivada).

TREINAMENTO E DESENVOLVIMENTO
Foram realizadas 62 integracdes de novos funcionarios, 7 treinamentos técnicos e 1 treinamento comportamental.

RECRUTAMENTO E SELEQAO
Realizacdo de 1.194 entrevistas;

Contratacdo de 305 efetivos.
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4. SEGURANCA DO TRABALHO
4.1 PROTECAO

PoeooTe

Administrativa — Relatério das atividades

Treinamento da equipe da Brigada de Incéndio, realizado durante o segundo semestre, totalizando 182 brigadistas;
Treinamento com 14 participantes, para o desenvolvimento da gestdo da CIPA — Comisséo Interna de Prevencao de Acidentes;
Palestra sobre seguranca do trabalho na Diretoria de Educacédo de Ensino do Butant4;

Acompanhamento do processo de implantagao do moédulo de Seguranca do Trabalho;

Manutengdo em 330 extintores e testes hidrostaticos em 90 mangueiras de combate a incéndio.

4.2 SIPAT (SEMANA INTERNA DE PREVENCAO DE ACIDENTE DO TRABALHO)

a.

cooo

—h

Realizacao da SIPAT com participacédo de 350 funcionarios. Apresentacao dos temas: Eletricidade - Eletropaulo; Plante Essa Ideia — Nova Sipat;
Alimentacdo Saudavel e Educacao Financeira - Sorovale; A maior riqueza: Saude e Seguranca - Qualiprev; DST/AIDS — Unimed e Alivie o
Estresse: terapia de movimentos.

MEDICINA DO TRABALHO
Ocupacional - PCMSO de 2013 — em atendimento a legislagéo vigente;

Emissédo de 1.142 atestados de Saude Ocupacional (admissionais, periddicos, retorno ao trabalho, mudanca de funcao e demissionais), com 345
audiometrias e 1.380 de outros exames laboratoriais.

COMPRAS

Em 2014, continuamos realizando “Leil®es Eletronicos” para compra de materiais de escritdrio, cartuchos e tonners para impressoras e bebidas
guentes (whisky, vodka) para um periodo de trés meses. Nesse processo estamos recebendo o apoio da BBM-Bolsa Brasileira de Mercadorias,
posteriormente ampliaremos para outros produtos/materiais e até servicos. Com os leil6es realizados, conseguimos uma economia de (R$ 6,3
mil);

Conseguimos junto aos fornecedores de toalhas reducéo no custo, o que gerou economia de R$ 8,1 mil;

Negociamos diretamente com a fabricante do TAG (etiqueta para acesso de veiculos a garagem) gerando economia de R$ 9,2 mil;
Desenvolvemos novo fornecedor de filé de robalo e pescada amarela, gerando reducéo de custo de R$ 15 mil;

Auxilio ao RH para contratagdo de fornecedores de Vale Transporte e Alimentacao, eliminando os custos com emisséo de cartdes e reduzindo a
taxa de administracéo cobrada, gerando economia na ordem de R$ 15 mil;

No exercicio de 2014, os produtos alimenticios representaram 69% do total de compras do Clube.
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7. FISCALIZACAO

a. Implantacéo e expansao de circuito fechado de TV (cameras) nas quadras de ténis, saldo de festas, gazebo, cafeteria,“achados e perdidos”, sala
jovem, ginasio APJ, academia, belvedere (espa¢o acima do ambulatério médico) e na garagem (cameras de video analitico para identificacédo de
veiculos que transitem com velocidade acima do permitido e na contraméo;

b. Implementacao de ronda motorizada, uso de diciclo (segway), na entrada e saida do recanto infantil, garagem, rondas internas do Clube e para
atendimento rapido a solicitacdes referente a ocorréncias para a fiscalizacao;

c. Aquisicao de servidor para ampliacdo do parque de cameras e arquivo de imagens de 5 dias para 30 dias;

d. Aquisi¢do de software para melhoria do gerenciamento e arquivo de ocorréncias;

e
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Aquisi¢do de software de video analitico, visando detectar ocorréncias em andamento e melhoria do pronto-atendimento;
Substituicdo da empresa de monitoramento com equipe de perfil de vigilantes (maior atengcdo no monitoramento com vistas a se antecipar a
possiveis ocorréncias nas areas externas do Clube);

g. Substituicdo do prestador de servicos para apoio em eventos por outra que disponibilize um perfil de vigilantes que atendam as necessidades do
Clube;

h. Instalacdo de 3.514 tag’s nos carros dos associados;

i. Aquisicdo de sistema de sinalizacdo para a garagem, a ser implantado durante o exercicio de 2015, o que permitira maior fluidez no fluxo da
garagem.

8. ALMOXARIFADO DIVERSOS

a. Recadastramento dos cédigos e descricdo dos produtos, facilitando sua identificagao e evitando registros em duplicidade;

b. Realizacéo de inventarios periddicos e rotativos, com a participacao da Controladora, visando manter os estoques de produtos/materiais mais
controlado;

c. Andlise das quantidades de ressuprimento, visando ter um estoque suficiente para atender as necessidades do Clube, evitando quantidades
excessivas de um mesmo produto/material em estoque.

9. SERVICOS GERAIS

a. Aquisicdo de 30 conjuntos de lixeiras para coleta seletiva;

b. Aquisicdo de 2.070 cobertores para a campanha do agasalho para doacdo a mais de 20 entidades beneficentes;

c. Aquisi¢do de 3.000 toalhas para uso nos vestiarios masculino e feminino, pelos associados;

d. Aquisicdo de 12 porta guarda-chuvas com desenho moderno, para comportar uma quantidade maior de guarda-chuvas;
e. Aquisicdo de 100 guarda-chuvas em substituicdo aos sem condi¢des de uso;

f.  Agquisicao de 2 suit mate para uso pelos associados na eliminagéo do excesso de dgua em suas roupas de banho;

g. Decoracgéo do fraldario e vestiario infantil com adesivos decorativos;

h. Aquisicdo de 18 secadores de cabelos para substituicdo dagueles com defeitos, bem como amplia¢éo nos vestiarios;

PAGINA 16



Administrativa — Relatério das atividades

Reducéo no custo com locacao de equipamentos da Nextel (planos e linhas), gerando uma economia no ano de aproximadamente R$ 7 mil;
Substituicdo dos tapetes nas entradas dos vestiarios masculino e feminino geral;
Aquisicdo de 12 ventiladores para substituicdo/ampliacdo/implantacdo nos vestiarios e almoxarifado diversos;
Aquisi¢do/ Implantacédo de equipamento para banho de bebés no vestiario masculino geral;

. Apoio a Bares e Restaurante na reforma de 82 cadeiras do restaurante do 12 andar, permitindo estender sua vida Util por mais uma década;
Reforma dos moveis (cadeiras e poltronas) do saléo de beleza e cabeleireiros masculino e infantil.
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10.SERVICOS MEDICOS

XIV Campanha de Vacinacao contra Gripe, Pneumonia e Tétano com 1.146 vacinas aplicadas;

Campanha de Doacéo de Sangue;

Foram realizados 11.736 exames médicos para utilizacao das piscinas;

Durante o ano, o Departamento Médico participou das integracdes realizadas para os novos colaboradores;

Realizamos 2 cursos de Primeiros Socorros e uso do Desfibrilador Externo Automatico (DEA), com cerca de 24 participantes, entre eles: Salva-
vidas, Bombeiros, Fiscais, Professores do Esportivo, entre outros;

Médicos e Técnicos de Enfermagem realizaram cursos de aperfeicoamento profissional em atendimento de urgéncia e emergéncia (ACLS e BLS);
As Fisioterapeutas realizaram 7.760 procedimentos diversos em sdcios e atletas;

Com a mesma quantidade em rela¢éo ao ano anterior, cerca de 40.000 atendimentos foram realizados pelo Servigo Médico, sendo 24 removidas
por ambuléncia aos hospitais;

i. Receita Servigo Médico, Glicemia e Fisioterapia de R$ 457 mil.

®ooop
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Em 2014, a Diretoria Cultural proporcionou aos associados eventos culturais relacionados a musica, literatura, danca, artes plasticas e teatro,
sempre com grande sucesso de publico. Além disso, ofereceu palestras de interesse geral ou especializado, com grande variedade de temas.

1

p

N

3

a.

4

a.

. MUSICA CLASSICA
As apresentacdes de musica classica em 2014 foram as seguintes: Jean Willian e Orquestra—Opera O Menino e a Liberdade, em homenagem a
Paulo Bonfim; Tenor Bulgaro Kaludi Kaludov; Soprano Carmen Monarcha; Orquestra Sinfénica de Fundagédo Eleazar de Carvalho, de Fortaleza;
Recital de Piano a Quatro Maos com Sonia Muniz de Carvalho e Paul Rutman; Camerata Villani e a Banda Jovem de Sopros da Alemanha.

. OUTROS EVENTOS MUSICAIS
Esta programacao foi voltada para outros géneros musicais, que tém também grande publico no Paulistano. Neste capitulo, podem ser
colocados os espetéculos: Big Band do Clube de Campo Sao Paulo, Alaide Costa, Jodo Pedro e Banda, Tributo a Frank Sinatra, com a Sampa
Big Band, o musical Eu Te Amo Mesmo Assim e no Encerramento do ano o Coral e Orquestra Criar e Tocar da Associa¢do Evangélica
Beneficente com musicas natalinas.

. DANCA
Em 2014, foram apresentados belos espetaculos de danga, Cisne Negro e Cia de Danca, Festivais de Danca do CAP, dos Clubes e dos cursos
oferecidos aos associados que participaram como convidados em eventos no Sindiclube.

. LITERATURA
Como nos anos anteriores, a Diretoria Cultural continuou a oferecer Oficinas Literarias aos associados interessados em literatura e nos
caminhos para sua realiza¢éo, contratando escritores renomados para dirigi-las. Com um nimero cada vez maior de participantes, tiveram as
Oficinas em 2014 com a orientacdo do escritor Fernando Carneiro. Foram lancados os participantes das oficinas o VI Caderno de Literatura do
Paulistano, dedicado a Shakespeare. Além disso, a importante participacdo dos integrantes das Oficinas Literaria em premiagfes na Maratona
Cultural ACESC 2014 e Sindiclube;
Ainda em colaborac&o com a Academia Paulista de Letras, o Sindiclube e a Editora Companhia das Letras, demos continuidade ao Clube de
Leitura do Paulistano, que organizou um evento especial na Academia Paulista de Letras, em homenagem a Lygia Fagundes Telles e Encontro
com escritor Joca Reiners Terron.
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1900’
c. Foram lancados os seguintes livros: Primeiros Passos - Wilson Gambeta; Folclore Politico em Piracicaba e outras Plagas - JornalistasAdolpho

Queiroz; Tenho Cancer e Tenho Fé — Vivendo um dia de cada vez - Sérgio Henrique Zorzella; Ecaladas e Trekking da alta Montanha — Andrea
Guasti; Garoto — Génio das Cordas — Mario Albanese; 460 Anos da Cidade de S&o Paulo — Sergio Oliveira e Cristiane Cambria; Somos Todos
Orfaos e o Desterro é o Destino — Regis de Oliveira; Lisbora — A Cidade de Ferndo Lopes — Maria Llcia Perrone de Faro Passos; A Paix&o no
Banco dos Réus — Luiza Nagib Eluf; Teatro Seleto — Chico de Assis; Misica a Servigco do Amor — Memdrias de Sylvio Tancredi — Antonieta de
Castro S&; A Hospitalidade nas casas de Marina — Estratégias de Marketing Politico na Campanha Presidencial de 2010 — Maria Claudia Setti de
Gouvéa Franco.
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5. CONCURSO LITERARIO DE PAULISTANO

a. No més de junho, foi feita a entrega de prémios aos vencedores do Concurso Literario do Paulistano, sendo a Comisséo Julgadora integrada pelos
escritores: Anna Maria Martins (Academia Paulista de Letras), Joaquim Maria Botelho (Uni&o Brasileira de Escritores) e Mafra Carbonieri
(Academia Paulista de Letras).

6. PAGINA DO ESCRITOR
a. Publicacdo de textos de escritores do Paulistano em sua Revista.

\‘

. PALESTRAS

a. Foram oferecidas aos associados palestras sobre 0s mais variados assuntos, tendo em vista seu interesse: Relacionamento é tudo!, com José de
Lorenzo Messina; A Evolugéo do Direito de Familia— E Namoro Ou Uni&o Estavel?, com Carolina Mccardell; A Ciéncia Sagrada da Kriya Yoga,
com Roberth Henderson; Mercado Imobiliario Americano - Por Que, Onde e Como Investir, A Dinamica das Mudancas Sociais, com Rubens
Figueiredo; Histdria da Loucura, da Antiguidade aos dias atuais, com Guido Palomba, psiquiatra forense.

8. ARTES PLASTICAS

a. As artes plasticas foram muito prestigiadas, pelas importantes mostras de artistas consagrados. Foram expostos trabalhos de Silvia Mecozzi,
Ninetta S. Rabner, Davi de Souza Martins, A Arte Brasileira em Moscou, Carla Caffé, Tomie Ohtake, charges do Saldo de Humor de Piracicaba,
Marina Pi, Felipe Senatore, entre outros.

[(e]

. TEATRO

a. O Teatro Adulto teve um de seus melhores anos, uma vez que as pecas Sonho de uma noite de verdo e Romao e Julinha, em homenagem a
Shakespeare dirigida por Roberto Gotts, receberam varios prémios na Maratona Cultural ACESC 2014. Além disso, foi também encenada A Ilha
das Mulheres, dirigida por Chico de Assis, A Sétima Arte |, Il e Ill e a Danca dos Signos, dirigidas por Candé Brandao. Por outro lado, foram
convidadas as seguintes companhias de Teatro Infantil: Le Plat Du Jour, Cia Pia Frauss e o Stand Up Musical " S6 Para Mulheres", com Angela
Dip e o adulto Me Segura, Senédo eu Pulo!.
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10. CURSOS OFERECIDOS

a. Foram oferecidos os seguintes cursos em 2014: Pilates e Danga Contemporanea, com Suzana Andersen; Danca do Ventre, com Denise Khattar;
Flamenco, com Vera Alejandra e com Jackson Murifran; Street Dance, com Armando Neto; Dang¢a de Salé@o, com Luiz Barreto; Danca classica
com Alexandra Lot e Emiliane Davine; Jazz e Sapateado, com Heloisa Poani; Teclado, com Stela Sangirardi; Movimento e Equilibrio, com
Simone Diniz Lage; Desenho e pintura, com Maria de Lourdes; Tai-Chi-Chuan e Swasthya Yoga, com Mariana Keller; Yoga, com Maria Celeste
de Castilho e Lidia Castilho; Atualizacdo Cultural, com Roberto Candelori; Teatros com Chico de Assis e com Roberto Gotts; Teatro Adolescente,
Infantil e Corujdo, com Candé Brandao; Coral, com Maestro Mério Zaccaro.

11. CICLO DE PALESTRAS

a. Foram organizados ciclos de palestras sobre Historia da Arte com o Professor Renato Brolezzi, ministrando aulas que despertaram grande
interesse entre 0s associados, com 0s seguintes temas: A Histdria da Arte Ocidental, afinando os ouvidos com o Maestro Leandro Oliveirae a
iniciagdo a Filosofia Politica (Analise do Estado), com o professor Regis Fernandes de Oliveira.

12. APRESENTAQ@ES DO CORAL DO CAP
a. O Coral do CAP, sob a regéncia do Maestro Mario Zaccaro, apresentou-se duas vezes, a primeira durante o evento da primavera e a segunda
em dezembro, em belissimo recital de musicas natalinas, com a participacéo de cantores do coro do Teatro Municipal de S&o Paulo.

13. BAZARES

a. Foram organizados dois Bazares, o Bazar das Maes e o Bazar de Natal, com grande interesse por parte das associadas expositoras e do
publico. Neste ano o regulamento teve uma importante alteracao; todos os participantes foram associados expositores e ajudantes resultando em
uma mostra de melhor qualidade.

14. CONEXAO CULTURAL

a. Foram oferecida aos associados tardes de musica e cultura, através da apresentacdo de palestrantes associados e convidados das mais
diversas areas, que falaram sobre poesia, historia, jornalismo, meditacao transcendental, medicina, literatura, arquitetura, masica classica,
psicologia e histéria da arte. Além de musicos e cantores, com grande sucesso de publico, prestigiando cada vez mais essa iniciativa. Em
homenagem aos 7 anos da Conex&o Cultural, foi realizado Concerto com o duo de pianistas Mirna Alcoléa Zavataro e Maria Cecilia Truffi,
acompanhadas pela Orquestra Sinfénica UNIESP, regida pelo Maestro Jonicler Real e no encerramento do ano a apresentacdo da Traditional
Jazz Band.

15. CINEMA
a. Demos continuidade na programagéo sob a curadoria de André Sturm. Implantamos o Festival de Inverno, cinema nas férias com programacao e
sessdes especiais a criancas e adultos. Exibimos 126 titulos em 715 exibi¢es, com publico de 81.959 espectadores.
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16. BIBLIOTECAS

a.

b.

17.

a.

b.

18.

19.

a.

b.

20.

a.

No decorrer de 2014 foram registrados 47.814 acessos as duas Bibliotecas, sendo 31.310 na Circulante e 16.504 na Social, os quais tiveram
atendimento personalizado e acesso a internet;

Foram incorporados ao acervo da Biblioteca Circulante 513 volumes, através de recursos do CAP e doac¢des, num total de 17.781 livros, e 273
novos DVDs para a Videoteca. Ao mesmo tempo, as Bibliotecas foram muito procuradas para trabalhos de pesquisa dos associados sobre os
mais variados assuntos. A Biblioteca Social que é referéncia recebeu 729 revistas e 1.496 jornais; foram feitas novas assinaturas de revistas e a
internet foi acessada por 2.400 associados. Foi ainda utilizada para langamentos de livros de associados, do Caderno de Literatura do
Paulistano, concursos e homenagens a associados.

LIVRO EM MOVIMENTO

Recebemos aproximadamente 400 livros como doacao, sendo espalhados em varios locais do CAP (Infantil, Infanto-Juvenil, literaturas diversas
em portugués, alemao, francés, inglés etc.), obtivemos poucas devoluc¢des (aproximadamente 10%);

Bancos (locais cobertos), Bar expresso, Cafeteria, Cinema, Esportivo, Pista de corrida, Play ground, Portaria Honduras, Prainha, Sauna feminina,
Sauna masculina, Ténis e Vestiarios.

CENTRO PRO-MEMORIA

O Centro Pr6-Memdria deu continuidade a organizacgéo, catalogacao e higienizacdo de documentos do acervo, tendo ainda atendido a pedido de
pesquisadores associados e ndo associados sobre o Club Athletico Paulistano, tendo vendido imagem referente ao tema futebol. Colaborou com
o departamento de Comunicacao na elaboragéo de matéria referente a memaoria do Clube e com a Diretoria Cultural promovendo mostras na
vitrine de acesso a garagem durante todos os meses do ano. Coordenou o trabalho de digitalizacdo do acervo das Revistas do CAP de 1927 a
2005 e exibido aos associados uma exposicdo na Sala de Artes do projeto de digitalizac&o do acervo da Revista do CAP de 1927.

RECANTO INFANTIL

Em 2014, o Recanto Infantil continuou oferecendo o que ha de melhor para as criancas do Paulistano e foi frequentado por 369 criancas. Sua
programacao foi intensa e houve investimento em pessoal, treinamento e estrutura;

Os eventos internos em outros espacos do CAP e externos tiveram um grande sucesso com 0s pais e alunos.

PROGRAMACAO ESPECIAL

Homenagem a Shakespeare: durante 0 més de outubro, realizamos uma série de eventos homenageando os 450 anos de Shakespeare,
escritor, poeta e dramaturgo inglés. Filmes comentados: 450 anos de Shakespeare, com Prof. Dr. Ronaldo Marin; exibicdo e debate sobre os
seguintes filmes: Henry V, de Laurence Olivier; Macbeth, de Roman Polansky; O Mercador de Veneza, de Michael Rodford e Shakespeare
Apaixonado, de John Madden. Apresentacédo do teatro infantil Rom&o & Julinha, com o Grupo Teatral do CAP, com a dire¢do de Roberto Gotts.
Langamento do VI Caderno de Literatura “Eis a Questdo”: a antologia de contos, crénicas e poemas escritos por 41 associados. Conexao
Cultural Especial: apresentacdo do DUO “AS YOU LIKE IT”, com as cancfes originais do teatro de Shakespeare; apresentacéo do Ballet
Classico ROMEU & JULIETA, com o Corpo de Baile Paulistano, com as dire¢do de Alexandra Lot;
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. VIRADA PAULISTANO

Homenagem a Dorival Caymmi: Espetaculo “A bengcao CAYMMI, sarava...", com o Jo-Graal do CAP;
Tributo a Chico Buarque: Com Zé Lima & Cia.

Em 2014, a Diretoria Cultural teve importante participaco, feito em parceria com as Diretorias Social e de Esportes. Oferecendo uma
programacao para todos os gostos e idades, em palco montado especialmente para os eventos da Virada. Apresentamos a ORQUESTRA
SINFONICA BRASILEIRA (OSB), sob a Regéncia do Maestro Roberto Minczuk, o CINEMA AO AR LIVRE com o filme Mamma Mia, o Grupo
infantil Trii, com Balancé, a OFICINA DOS MENESTREIS com a Direcéo de Candé Branddo, a SERENATA DOS TROVADORES URBANOS;
Langamentos e autografos de livros infantis dos associados escritores: Renata Julianelli, Mariza Baur, May Parreira e Ferreira, Ricardo Lahud, e
Suzana Montoro, e uma oficina para criancas de sustentabilidade.

. APRESENTACOES EXTERNAS

Os grupos de teatro e danca do CAP realizaram apresentacédo no Instituto Pombas Urbanas. Os diretores Roberto Gotts e Alexandra Lot levaram
seus espetaculos, Adoravel Vagabundo e Quatro Estacdes, para apresentacéo no extremo da zona leste, no Instituto Pombas Urbanas em
evento beneficente para populagéo carente da regido. Além disto, o grupo de teatro do CAP apresentou espetaculo Adoravel Vagabundo em
diversos CEUS da cidade: Casa Blanca, Feitico da Vila e Cidade Dutra;

Participacdo do grupo de danca do CAP no evento Dia da Dancga promovido pelo Sindiclube — no Clube Jundiaiense.

. TREINAMENTO

Treinamento na escola da vila para educacéo infantil;
Treinamento promog&o e protecdo da salide para crianca;
Treinamento de higiene e salde das criancas;
Treinamento de brigada de incéndio.

. EVENTOS

Recanto Infantil: Baile de carnaval; Festa da familia; Festa Junina; Virada do Recanto — Acampadentro; Banquete Medieval; Semana da Crianga;
Halloween; XV Vernissage; | Mostra Cultural; Sarau da Primavera; Lancamento do Livro Meu Primeiro ano no Recanto; Festa de Encerramento;
Formatura dos alunos do grupo 5. Passeios para: Toca da Raposa, Aquario SP e Exposi¢do no MUBE — Castelo Ra-Tim-Bum,;

Organizacao para assistir aos espetaculos: O Rei Ledo, A Ultima sesséo, Elis O Musical;

Premiacéo de Poesia: 1° lugar de Poesia, com Vicente Raggio;

Premiacg&o de Conto: 1° lugar com Danielle Martins Cardoso; 2° lugar, com Gilda Pasqua Barros de Almeida; 3° lugar, com Agda Del Cioppo;
Meng8es honrosas a Ricardo Lahud;
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e. Maratona Cultural ACESC de Literatura: 3° lugar de conto Infanto-juvenil, Ana Paula Figueiredo Beda Gomes Cardim; 1° lugar com Maria Helena
Figueiredo Vieira; 2° lugar com Renato de Oliveira Mello e 3° lugar com Ercilio Alberto, para categoria poesia adulto; 2° lugar categoria conto
adulto Danielle Martins Cardoso; Categoria crdnica adulto, 3° lugar com Guilherme Hernandez Filho;

f.  Premiacao Artes Plasticas: Categoria pintura académica, 2° lugar com Oscarlina de Siqueira Bueno; categoria aquarelas, 2° lugar com Maria
Tereza Alves; categoria instalacdes e expressdes Conteporaneas, 3° lugar com Vera Garcia D. Cerqueira; categoria gravuras, 2° lugar, Neith
Cunha Salles;

g. Premiacdo Fotografia: categoria adulto — PB sem manipulacéo, 2° lugar: Carlos Eduardo de Souza Cornacchione;

h. Premiagédo Teatro Infanto-juvenil: categoria espetaculo infanto-juvenil, 3° lugar: Romé&o e Julinha; categoria ator infanto-juvenil, 2° lugar: Gustavo
Fl6, com a peca Roméao e Julinha; categoria atriz infanto-juvenil, 2° lugar Thais Friedmann, com a peca Romao e Julinha; categoria ator
coadjuvante infanto-juvenil, 1° lugar: Luiz Fernando Albuquerque, com a pe¢ca Romé&o e Julinha;categoria figurino infanto-juvenil, 2° lugar: J. C.
Monteiro, com a peca Romé&o e Julinha;categoria iluminacéo infanto-juvenil, 3° lugar: Roberto Gotts, com a pe¢ca Roméo e Julinha;

i. Premiacgéo Teatro Adulto: 2° lugar Gabriela Cavenaghi, com a peca Sonho de uma Noite de Verdo, categoria atriz adulto; 2° lugar: Lucas
Padovan, com a peca Sonho de Uma Noite de Ver&o, categoria ator coadjuvante adulto; 2° lugar: Ligia Fogacga, com a peca Sonho de Uma
Noite de Verdo, categoria atriz coadjuvante adulto; categoria figurino adulto, 3° lugar: J.C. Monteiro, com a pe¢a Sonho de Uma Noite de Verao;
categoria cenografia adulto, 1° lugar: Roberto Gotts, com a peca Sonho de Uma Noite de Verao;

j. Premiagéo do jari de teatro: premiacao de 25 anos de teatro.
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25. PARCERIAS

a. Sindiclube, Academia Paulista de Letras/Unido Paulista de Letras, Cia das Letras, Clubes Pinheiros e Sirio, Saldo de Humor de Piracicaba;
b. Departamentos: Social, Esportes e Sustentabilidade.

26. CHAVE DO CORACAO

a. A solidariedade preencheu os encontros das associadas—patroneses da A¢do do Coracao, liderado por Teresinha Taumaturgo Policastro, o
evento é marcado pela confecgdo de coracdes e outras doagdes, revertendo em alimentos, brinquedos, enxovais que serdo destinados a
instituicdes beneficentes;

b. Com os eventos beneficentes: Confeitaria Musical Brasileira, Tranca do Bem, Recital de piano com Mirna Alcoléa Zavataro e Maria Cecilia Truffi,
Exposi¢céo e Venda de artesanato, Bazar de Natal, foram arrecadados alimentos e o valor de R$ 30 mil;

c. As instituicdes beneficiadas foram: Centro de Apoio a Crian¢a e ao Adolescente O Visconde, Obra da Sédo Teodora, Casa da Crianga e do
Adolescente Santo Amaro Grossarl, Associacdo das Maes de Itaquera, Abrigo Rainha Isabel, Associacéo Cruz Verde, A Causa, N. Sra. de
Schoenstatt; Casa dos Velhinhos Ondina Lobo, Casa da Crianga de Santo Amaro, Centro de Apoio a Crianca carente com cancer Candida
Bermejo Camargo.
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Social — Relatorio das atividades

Vice-Presidente: Ricardo Sampaio Vidal Gusméo
1° Diretor: Antonio Henrique A. de Godoy Pinheiro 2° Diretor: Carlos Alberto Herédia Pereira

O Departamento Social tem como misséo promover atividades de lazer que atendam e satisfagam as necessidades coletivas
dos associados, seja por meio dos servi¢os prestados pelos setores, bem como através dos eventos realizados.
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1. PRINCIPAIS ATIVIDADES REALIZADAS

SETORES SITUACAO

Sala Jovem Frequéncia de 8.000 associados no periodo
Saldo de Jogos Frequéncia de 11.500 associados; média de 40 pessoas por dia
Sauna Feminina Frequéncia de 8.700 associadas; média de 30 pessoas por dia
Sauna Masculina Frequéncia de 9.860 associados; média de 27 pessoas por dia
Brinquedoteca Frequéncia de 26.900 associados; média de 90 criangas por dia
Parquinho Local aberto para criangas até 8 anos
Bar Social Frequéncia de 15.000 sécios no periodo
Sala de TV Sistema Multicanal de TV a cabo, com programagcao internacional

RESUMO DE FREQUENCIA

79.960 pessoas | 32.160 pessoas | 150 pessoas | 112.270 pessoas

CURSO INFORMATICA

Atendimento de 150 associados nos periodos de mar¢o a junho e de
agosto a novembro
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Social — Relatorio das atividades

2. EVENTOS REALIZADOS

EVENTOS DATA LOCAL FREQUENCIA

INFANTIS

Programa Legal

Pascoa Legal

Semana das Maes

Semana dos Pais

Més das Criangas

Fabrica de Brinquedos do Sr. Noel

ADULTOS
Bandas Nacionais
Rod Hanna

Blitz

Jota Quest

Comitatus

Banda/Artista Internacional
Double You

B.J. Thomas

Cantores Nacionais

Sidney Magal

Tiago Abravanel

Festas Teméticas

Sunset-Hour (Francesa, Portuguesa,
Espanhola, Brasileira, Iltaliana, Arabe, New
York e Confraternizagao)

Flash Dance

Eventos Terceira Idade

O Baile

Eventos Jovens

Balada com DJ (12 a 16 anos)
Festas Tradicionais

Carnaval: "Olha o Frewo"

Juninas - "Direto do Interior"

Aniversario do Paulistano
Revweillon

Festas Diversas

Coquetel Seniores - Dia do Idoso
Talentos Musicais do CAP
Coquetel Conselheiros

Festa do Ténis (parceria Esportes)

Domingos
14 a 20 de abril
5 a 10 de maio
4 a 9 de agosto
Séabados de outubro
20 de dezembro

25 de abril
23 de maio

24 de outubro
29 de novembro

11 de junho
29 de setembro

29 de agosto
27 de novembro

20/3, 24/4, 15/5, 26/6,
21/8, 18/9, 16/10,
13/11 e 18/12
28/3, 30/5, 8/8 e 31/10

14/3, 9/5, 15/8 e 10/10
6 de dezembro

3 e 4 de margco
7 e 8 de junho

29 de dezembro
31 de dezembro

25 de setembro
7 de novembro
17 de dezembro
5 de dezembro
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Brinquedoteca
Brinquedoteca
Brinquedoteca
Brinquedoteca
Brinquedoteca /Auditério
Auditério

Salao de Festas
Salao de Festas

Expresso, Boulevard
Saldo de Festas

Salao de Festas
Salao de Festas

Salao de Festas
Salao de Festas

Boate e Gazebo
Boate
Boate

Saldo de Festas

Expresso, Boulevard
Expresso, Boulevard e
quadras de ténis
Expresso e Boulevard
Saldo de Festas e Boate

Boate e Gazeho
Boate
Boate e Gazeho
Boate e Gazeho

4.400 criangas
340 criangas
180 criancas
500 criangas
900 criangas
300 criangas

800 pessoas
920 pessoas

2.970 pessoas
550 pessoas

670 pessoas
510 pessoas

980 pessoas
1.010 pessoas

1.400 pessoas
1.350 pessoas
350 pessoas
320 pessoas

2.600 pessoas
8.300 pessoas

1.350 pessoas
410 pessoas

200 pessoas
150 pessoas
350 pessoas
350 pessoas
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Secretaria — Relatorio das atividades

1° Secretario: Sylvio Francisco Antunes Filho 3° Secretario: Eduardo Antonio Baracat
2° Secretario: Paulo do Amaral Souza 42 Secretaria: Ana Cecilia Sodré Santoro Mazza

1. MOVIMENTACAO DO QUADRO SOCIAL

a. O CAP conta com 20.139 associados contribuintes e 5.375 ndo contribuintes;
b
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Possui atualmente, 9.391 titulos sociais ativos, 62 associados desligados, 29 eliminados e 18 titulos sociais em carteira;
Houve aumento dos titulos ativos e diminuicdo dos titulos inativos, em razdo das readmissdes ocorridas e das incorporacdes dos titulos, conforme
comparacao dos ultimos cinco anos:

Ativos 9.317 9.396 9.399 9.397 9.391
Desligados 118 104 80 76 62
Eliminados 27 21 21 24 29
Em Carteira 37 2 0 3 18

d. Houve ainda, reducédo na emissédo de cartdes temporarios, nos termos do artigo 29 inciso VIII, conforme tabela abaixo:

14 16 14 4

Individual 12
Familiar 38 36 33 37 23
Dependentes 86 93 87 90 52

2. SERVICOS DE ROTINA

a. Foram redigidas e emitidas 7.436 cartas para associados, confeccionadas 5.290 carteiras sociais, emitidos 95.047 crachas provisorios, 44.397
de visitantes e 319 crachas de acompanhantes;

b. Em média 16.471 associados frequentaram o Clube mensalmente;

c. Foram registrados 1.667.560 acessos cumulativos de janeiro a dezembro de 2014;

d. Os Diretores Secretarios deram parecer em 6.715 solicitagcdes de associados e atenderam a diversos deles em entrevistas. Redigiram 12 atas de

reunido de Diretoria e procederam a instauragéo de 24 processos de investigacao por faltas disciplinares, sendo efetuadas algumas suspensdes;

Apoio e implantacéo do projeto de alteracdo do Estatuto Social aprovado pela Assembleia Geral Extraordinaria, realizada em 5 de abril de 2014;

Apoio nas mudancas das catracas e orienta¢@o aos associados, através de monitores temporarios;

Entrega de 22.483 novas carteiras sociais em raz&o das substituicbes das catracas internas e externas;

Implantagdo da cobranca da contribuicdo social de cénjuges de associados remidos, cuja inclusdo tenha ocorrido apés a remissao, conforme

proposta aprovada em reunido de Diretoria em 18 de dezembro de 2013;

Implantagdo da regra de proibi¢éo de transferéncia da classe familiar para individual, exceto em caso de falecimento ou de separacéo, conforme

deciséo da Diretoria em reunido realizada em 18 de dezembro de 2013;

j-  Acompanhamento e apoio no processo de elei¢do para a renovagéo de 1/3 do Conselho Deliberativo, realizado em 10 de dezembro de 2014,
com avaliacdo do novo sistema de conferéncia e registro de chapas.
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Diretor: Rogério TeixeiraLeite Matarazzo
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REVISTA

A revista O Paulistano circulou em média com 90 paginas/més, com o guia de programacao dos eventos, com veiculagdo
de 183 anlncios com arte, 286 classificados e 14 encartes publicitarios;

Devido a determinacgéo da Diretoria, desde julho de 2012, foram proibidas as a¢6es promocionais nas dependéncias do Clube.

VIDEOS TV PAULISTANO NO SITE E CLIP DE PROGRAMAQAO TRANSMITIDO NO CINEMA
Foram produzidos 31 videos de eventos realizados pelas diversas areas (material disponivel no site oficial do Clube);
Foram produzidos 40 clipes sobre a programacéo de eventos, transmitidos antes das sessfes de cinema.

SITE

Acessos: 191.003/ano, uma média de 525 visitas/dia; e. Projeto de venda de ingresso on-line, no site do Clube;

Fotos de eventos: 26.381; f. Newsletter: cadastro de 16.671 e-mails;

Fotos do Recanto Infantil: 32.267; g. Boleto por e-mail: 1.532 associados optaram por receber o boleto da
Download de 58.648 fotos em alta resolucéo; contribuicdo social por e-mail.

LANCAMENTO OFICIAL DO PAULISTANO NAS MIDIAS SOCIAIS

Twitter: 749 seguidores; b. Facebook: 6.267 seguidores.
FOTOGRAFIA
Cobertura de 301 eventos; b. Foram tiradas 41.032 fotos durante o ano.

COMUNICAQAO VISUAL INTERNA

Foram solicitados pelos departamentos 2.998 pedidos de impresséo e xerox, alcangando 113.641 impressoes;

Em abril foram instalados trés painéis digitais na portaria da garagem, reduzindo em 10% das impressdes de avisos inseridos nos quadros das
portarias Honduras, Estados Unidas e Garagem.

OFF-SET

Foi executada toda a impresséo interna de papelaria em geral como formulérios, atas, relatérios etc., com uma producéo de 168.362 cdpias de
impressos para todas as areas.

APLICATIVOS
Desenvolvimento de aplicativos gerais e especificos para setores do CAP, que podem ser acessados por sdcios via smartphones e tablets.
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Ouvidora: Maria Ignez Vallim Fix (Myriam Beatrice Fernandes, de 10 de novembro a 10 de dezembro)

O total de tramita¢gBes ndo equivale ao total de processos abertos, tendo em vista que um mesmo processo pode ter sido encaminhado a diferentes

Diretorias.

Autores dos Processos

Faixa etdria 15a25 26a35 36a45 46a55 | Acdmade 56 | Masculine | Feminino ?G-::{‘
Ano 2013|2014 2012 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014
Total 15 B 131 | 77 | 216 | 201 | 210 | 165 | 477 | 293 | 350 | 282 | 659 | 462 |1049) 744

Assuntos encaminhados pela Ouvidoria
Reclamagdes Sugestoes
Total
Atendidas |Improcedentes| Em Estudo |Ilmplementadas| Invidveis | Em Estudo
Diretorias 2013 | 2014|2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014 | 2013 | 2014|2013 2014
Administrativa 160 | 139 | 35 11 22 6 10 el 9 10 6 21 | 242 | 198

Bares e Restaurantes 4| 21 B 0 50 11 8 15 9 4 | 136 | 85

Comunicagio 2|12 |1 [t} 2 o | 12 3 o] 1 2 1] 39| 17
Cultural 75 53 25 6 5 (] 18 5 9 6 6 9 142 735
Esportes 24 B4 6 10 ] 5 9 11 7 9 2 9 115 | 108

Financeira 18 | 14 & 2 0 0 0 1 3 1 1 3 28 | 21
Informatica 16 | 11 | 3 1 0 0 3 1 3 0 1 0|26 | 13
Patriménio 65 | 63 | 16 | 4 8 6 9 7 2 7 10| 9 |110| 96
Presidéncia 4 0 1 0 0 o 1 0 4] 0 0 0 [ 0
Secretaria a3 57 62 11 8 4 5 o 4 3 5 2 167 | 77
Social 45 21 18 3 5 0 8 7 6 5 7 8 89 44
Sustentabilidade 0 5 o o 0 1 2 0 o o 0 0 2 6
Total 649 4831200 59 (64 | 22 | 88 | 57 | 51 | 57 | 50 | 66 (1102 744
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Comparativo 2013/2014
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Patrimobénio — Relatdrio das atividades

1° Diretor: Joao Paulo do Amaral Meirelles
2° Diretor: Dalton de Macedo Soares

1. OBRAS EXECUTADAS

a. Instalacdes elétricas no CAP: inspecao termogréafica nos painéis elétricos e equipamentos rotativos; adequacgéo do circuito elétrico de
alimentacgdo de bombas de combate a incéndio do GAPJr; atualizacdo dos diagramas unifilares das cabines primarias até os QGTB's;
levantamento dos sistemas de prote¢ao elétricos e eletromecanicos das cabines primarias; adequac¢éo no sistema de desligamento e ligamento
remoto da SEE (substac&o de entrada de energia) garantindo a seguranca do operador; reforma da entrada de energia: obra licitada e as
propostas estdo em analise para contratacao;

b. Controle de demanda: em fase de contratacéo do projeto para integracdo do sistema de controle de demanda das cargas a serem desligadas,
com controle via web ou via intranet;

c. Paisagismo 12 fase: projeto para ampliacédo das areas ajardinadas, com plantio de diversas espécies arbdreas, substituicdo dos pisos por outros
drenantes, aumentando a permeabilidade do terreno e atendendo as exigéncias do Conpresp. A 12 fase abrangera o trecho do pergolado desde
a quadra de ténis 1 até o final do Recanto Infantil;

d. lluminagdo das quadras de ténis: substituicdo das luminarias das quadras 1 e 2 com aumento significativo do nivel de iluminamento;

e. Reuso de aguas pluviais: o projeto técnico inicial desenvolvido em 20086, foi revisitado e aprimorado em 2014. Trata-se do armazenamento de
aguas pluviais provenientes da drenagem do campo de futebol, conduzida até reservatorio existente no piso térreo da garagem, onde sera
tratada, distribuida e utilizada para rega das 11 quadras de ténis de saibro e areas de jardins. Esta em fase de contratacao;

f. Sistema de ar condicionado da sala dos servidores: finalizada a implantacdo do novo sistema de ar condicionado composto por dutos e dois
equipamentos (evaporadores e condensadoras) redundantes;

g. Estudo geral de luminotécnica do CAP: finalizado em setembro de 2014, identificando locais onde a iluminagéo esta deficiente, por falta ou
excesso de intensidade, o que permite visualizarmos e propor as adequacdes necessarias;

h. Pocos artesianos: com resgate da vazao de 9m3/h dos po¢os, garantiu abastecimento dos nossos reservatérios. A outorga dos pogos artesianos
do CAP foi renovada em 27 de Agosto de 2014, por mais 5 anos;

i. Troca dos chuveiros/economia de agua: diante da pouca disponibilidade de 4gua na cidade, foram tomadas algumas medidas, como: reducao da
lavagem dos pisos externos, reducao da rega dos jardins, instalagdo de temporizador nas duchas das externas, conscientiza¢éo dos usuarios
dos vestiarios com pequenas medidas economizadoras através de cartazes, e principalmente, troca dos chuveiros utilizado no Clube por outros
de menor consumo. Nesta Ultima acéo, foram investidos R$ 18.000,00, trocados 115 chuveiros, reduzindo em 2400 m3 o consumo de 4gua
destinada a banhos e 20% no consumo total médio. Cabe ainda ressaltar que foi 0 més de agosto de menor consumo nos Ultimos 6 anos;

j-  Agquecimento da Piscina Infantil: instalado novo sistema de aquecimento para a piscina infantil;

k. Vestiarios da Raia da USP: reforma e ampliacdo das areas molhadas, substituicdo das instalacdes elétricas e hidraulicas, revestimentos, tendo
sido criado espaco apropriado para portadores de necessidades especiais;

[. Instalacdo de piso no GAPJr: instalacdo de 724 m2 de piso fornecido pela NBB;

m. Quadra de Beach tennis: adequacdo de uma das quadras, ajustando de acordo com as medidas oficiais, reduzindo o espaco de espera, e a
outra, foi igualmente ampliada;

n. Cobertura do pétio andar inferior do Recanto Infantil: substituicdo da cobertura por uma nova em perfis de aco carbono e vidros laminados e
temperados, dividida em 4 partes, sendo 2 fixas e 2 mdveis, com sistema motorizado para abertura.
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Patrimobénio — Relatdrio das atividades

2.
a.
b.
C.
d.
e.
f.

g.
h.
i

j.

k.
l.

m
n.
0.
p.
q.
r.

S.

MANUTENQOES CORRETIVAS E PREVENTIVAS
Em 2014 foram atendidas 35.287 ordens de servicos, sendo 11.379 corretivas;
Levantamento de uso e ocupacao de solo das areas do Clube;
Limpeza especializada das pedras naturais de piso;
Instalacéo de repelente de pombos ultra sénico;
Manutenc¢é&o do sistema de ar condicionado do sal&o de festas;
Raspagem, calafetacéo, troca de tacos e aplicac&o de verniz poliuretano no piso do saléo de festas;
Substituicdo de bombas e limpeza dos pocgos artesianos, garantindo o fornecimento de agua;
Teste de estanqueidade nas redes de géas natural;
Reforma da sala Multiuso I;
Termonebulizacéo periddica em combate a dengue;
Instalacéo de pelicula anti vandalismo nas portarias Social e Honduras;
Manutencéo das cadeiras do saldo de jogos e da cafeteria;

. Higienizacao e fixa¢édo das lonas de vedacao do ginasio do Parque Continental;
Limpeza, estucamento e polimento dos degraus da escada principal do Prédio Social;
Hidrojateamento para desobstrucédo das redes de esgoto e drenagem de aguas pluviais;
Substituicéo dos vidros fixos do Judd por caixilhos com vidros moéveis;
Instalacéo de corriméo na escada de acesso ao terraco do Ambulatério Médico;
Restauracado de tapetes persas;
Remanejamento dos estacionamentos de motos e bikes.
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Vice-Presidente: Rogério Borges de Castro
Diretor Financeiro: Paulo Augusto de Azevedo Antunes Junior
Diretor de Planejamento e Auditoria: Lincoln Amaral Junior

1. CONTAS A PAGAR

a. O Contas a Pagar do Clube, em 2014, analisou, processou e efetivou em torno de 20 mil pagamentos para, principalmente, fornecedores de
produtos e prestadores de servicos e funcionarios.

0
=
D
(%2]
~+
QD
v
an
o
o
@D
(@)
o
>
~+
QD
w
N
o
(s
SN

2. CONTAS A RECEBER

a. Foram emitidos e enviados durante esse ano, aproximadamente 140 mil boletos de cobranga (média de 11.500/més). Além disso, foram enviadas
em torno de 10 mil cartas de cobranca aos associados inadimplentes;

b. Trabalho de adesao ao servigo de envio do boleto por e-mail. Até dezembro de 2014, 1.500 adesao foram efetivadas, acarretando em reducao de
custo com impresséo e com correio e colaborando com o aspecto de sustentabilidade;

c. Disponibilizacdo do cartdo moeda (possibilidade do associado efetuar seus pagamentos nos bares e restaurantes com a utilizacdo da carteirinha).

3. AUDITORIA

a. Durante 2014, as areas do Patrimdnio, Cultural e Compras e Contratacéo de Servi¢os tiveram seus procedimentos auditados pela PwC. Durante o
processo de auditoria surgiram inimeras recomendacdes para o aprimoramento e alteracdo dos controles internos dessas areas;

b. Contratacdo de auditor interno para, principalmente, realizar o follow-up das recomendacdes apontadas pela PwC;

c. Obtencéao de parecer de auditoria externa (Baker Tilly), datado em 28 de janeiro de 2015, sobre as Demonstracdes Contabeis do exercicio findo em
31 de dezembro de 2014.

4. DEBITO EM CONTA

a. A fim de disponibilizar maior comodidade aos associados, o Clube mantem convénios para pagamento dos boletos de cobranga através de débito
automético na Bradesco, Itad, Santander e HSBC.

5. ORCAMENTO

a. Para 2014, foi elaborado novo modelo de orgamento, com a aplicagcao ponderada de indices de inflagédo especificos sobre as diversas despesas do
Clube. Isso refletiu na mudanga da metodologia do célculo dos ajustes das despesas das diretorias e da contribui¢éo social;

b. Foram também estabelecidos parametros quantitativos para investimentos e reservas para contingéncias. Essas mudancgas foram implantadas no
orcamento aprovado para o ano de 2014.
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LEILOES
a. Foram realizados 4 leildes através de empresa especializada com itens inserviveis ao Clube. Além de arrecadar R$ 60 mil,
esses leilBes propiciaram uma “faxina” nos diversos locais de armazenamento de itens de imobilizado.
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. VISITAS A OUTROS CLUBES

a. Durante 2014, os gestores da Diretoria Financeira visitaram e receberam visitas de seus pares de outros Clubes (Harmonia, Sirio Libanés, Circulo
Militar) com o objetivo de trocar experiéncias e aprimorar seus procedimentos internos.

8. ECONOMIA DE DESPESAS

a. A Diretoria Financeira, através, principalmente, de melhoria de processos internos e treinamento de seus funcionarios, reduziu sua despesa com
custeio em 27%.

9. DIVULGAC}AO DE RELATORIOS
a. Divulgacéo de contratos: em consonancia com as diretrizes das boas praticas de Governanga Corporativa, 0s contratos assinados pelo Clube
tiveram suas principais informagdées divulgadas na revista O Paulistano e publicados no site do CAP;

b. Relatérios Gerenciais: disponibilizacdo no site do CAP da Prestacao de Conta, da Proposta Or¢camentaria e informacgdes financeiras mensais
publicadas na revista do Clube.

10. RECEBIMENTO DE MERCADORIAS

a. O setor de Recebimento de Mercadorias foi responsavel, em 2014, por aproximadamente 13.000 recebimentos de, principalmente, bebidas,
alimentos, material esportivo, material de escritorio, entre outros produtos. Em média, o Clube atende cerca de 50 fornecedores por dia. Esse
atendimento consiste em: confrontar a quantidade recebida com a quantidade solicitada, confrontar o preco da nota fiscal com o preco negociado e
analisar a qualidade do produto recebido.

11. PROJETOS ESPORTIVOS

a. A Controladoria é responsavel pela gestdo administrativa/financeira dos projetos esportivos vinculados a Lei de Incentivo ao Esporte e a Lei
Paulista de Incentivo ao Esporte. Durante 2014, os seguintes projetos foram geridos pela Controladoria: Remo, Polo, Badminton, Basquete e Ténis.

12. CONTRATOS

a. A Controladoria analisou os 433 contratos assinados pelo Clube durante o ano de 2014. A analise considerou, entre outros aspectos: situagao
financeira do fornecedor, responsaveis pelas empresas, riscos ao Clube, garantias ao Clube, positivagéo do fornecedor junto aos 6rgéos de crédito,
regularidade em relagéo a tributos e encargos trabalhistas, principalmente INSS e FGTS.
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Vice-Presidente: Rogério Borges de Castro
Diretor: José Moukarzel

Cartdo Moeda: definicdo do processo, pesquisa de equipamentos apropriados, desenvolvimento e implantacéo dos softwares;

Eleicdo: melhoria do processo, pesquisa e compra de novos equipamentos, atualizagdo e modernizagéo do software eleitoral, com a
consequente execucgdo do processo;

Mapeamento dos processos do RH com consequentes emisséo de propostas de melhorias dos macroprocessos futuros;
Propostas para a restruturagdo das areas de estoques e compras, visando reducéo de custos e melhorias dos processos;
Definicdo e sele¢céo de solugéo para sistema de gestdo empresarial (ERP);

Definicdo e selecéo de solugéo para plataforma RH + FOPAG;

Infraestrutura: planejamento, aquisi¢éo e instalacdo de novos equipamentos, como servidores, storages e switches, para suportar 0os novos
sistemas;

Infraestrutura: instalagéo de rede no Recanto Infantil, com base na reestruturacao fisica do local;

Infraestrutura: instalagéo de sistema de condicionador de ar para os servidores. A temperatura passou a ser monitorada presencial e
remotamente, via celular e e-mail;

Seguranca da informacao: planejamento e aquisi¢do de equipamentos e softwares para reforgo da seguranca e acessos a rede e internet
(instalacéo a ser executada no inicio de 2015);

CFTV (cameras de seguranga): implantagdo de servidores, storages e nobreaks voltados ao sistema, aumentando em quase 30 vezes o tempo
de armazenamento e seguranc¢a das imagens geradas em todo o Clube;

Apoio as areas na apresentacao dos relatorios, estatisticas e/ou outras formas de apresentacéo;
Realizados mais de 15.000 atendimentos aos usudrios de sistema, como tira-dlvidas, interven¢des em softwares e equipamentos em geral;

Manutenc¢éo e desenvolvimento do sistema de gestéo do Clube, com um saldo de 4 milhdes de linhas de cddigo, utilizando as linguagens Java
e Delphi.
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Diretor: Antonio Carlos Micelli

A Diretoria de Sustentabilidade foi criada em outubro de 2013 e em 2014 continuou realizando agées com o objetivo de firmar a cultura sustentavel
no Clube.

Algumas acdes realizadas no decorrer do ano:

a.

=3

Processo de Compostagem: encaminhamento do material organico para empresa especializada para fabrica de fertilizante;

Processo de manutengéo de coleta de: bitucas de cigarro, celulares, pilhas e baterias, 6leos, lampadas, entulho limpo e sujo, residuos organicos;
Lacres de aluminio: arrecadagédo de 352 kg de lacres de aluminio (referentes as latas de refrigerante e cerveja) para aquisicdo de quatro
cadeiras de rodas a serem doadas para funcionarios ou seus familiares diretos;

Palestra sobre o desenvolvimento do setor de Gestédo de Residuos, aplicado a funcionarios e criangas do Recanto Infantil;

Apresentacao de todo processo de Gestdo de Residuos, a conselheiras do CAP;

Apresentacao no evento Festa Junina, com a aplicagdo de basquete de latas de aluminio, troca de copos plasticos por brindes sustentavel e
aplicativo de compensacao de crédito carbono — ZCO2. Doacgéo de sementes “Zinia pon-pon sortida”;

Reducéao de copos plasticos e toalhas de papel com a doacao de Squeezes e toalhas de tecido para ter uma Academia + Sustentavel;
Apresentacao de videos sobre consumo consciente — Akatu; Divulgacgdo da coleta seletiva para criangas do esportivo; Aplicacéo da Oficina
Sustentavel de livros. Aplicativo de compensagéo de crédito carbono — ZCO2. Treinamento do aplicativo junto a funcionarios e associados, todos
no evento Virada Paulistano;

Trabalho de Sustentabilidade realizado no dia 25/01/2014, com a apresentacdo do Xaropinho do SBT, para as criancas do CAP;

Reunifes com a empresa Ledo para apresentacdo do programa de gestdo, em busca de novos desafios, apresentados aos Gerentes, Diretores
e Presidéncia do CAP.
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Marketing — Relatorio das atividades

Diretor: Marcelo Domingues de Oliveira Belleza
ACOES CONJUNTAS

. COMUNICACAO
Patrocinios, apoios e permutas;
Ampliagdo da plataforma de midia — Mural Digital (desenvolvimento e implantacao);
Prospeccéo de novos anunciantes para o Mural Digital e para a revista O Paulistano);
Midia kit, precificacdo de espagos, eventos e agdes promocionais;
Desenvolvimento de projetos, andlise e adequacao das demandas de parceria em projetos sociais, culturais e esportivos;
Monitoramento de informacdes e habitos de consumo;
Reposicionamento em rela¢@o aos anunciantes, agéncias e empresas de marketing promocional.
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CULTURAL, ESPORTIVO E SOCIAL

Patrocinios, apoios e permutas;

Desenvolvimento de projetos e prospeccao de parcerias;
Relacionamento com empresas de marketing promocional e esportivo.

coeN

BARES E RESTAURANTES

Relacionamento com parceiros comerciais e fornecedores de alimentos e bebidas para desenvolvimento de projetos e eventos, acdes
promocionais, permutas e patrocinios.

P W

PROJETOS ESPECIAIS

4. TRANSMISSAO DOS JOGOS DA COPA DO MUNDO 2014
Coordenacéao de infraestrutura e eventos

Envolvidos: Esportes, Social, Patrim6nio, B&R, Administrativo, Comunicacgédo e Marketing
Patrocinios/apoios: Budweiser (AMBEV) e Sadia (Brfoods)

5. FESTA JUNINA

Envolvidos: Social, Patriménio, B&R, Administrativo, Comunicacgéo e Marketing
Patrocinios/apoios: Budweiser (AMBEV) , Sadia (Brfoods) e Agaxtur
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Marketing — Relatdrio das atividades

Diretor: Marcelo Domingues de Oliveira Belleza

6. 12 COPA AGAXTUR DE TENIS

Torneio, eventos de abertura, premiacdo e encerramento
Envolvidos: Esportes, Patrimnio, B&R, Comunicac¢éo e Marketing
Patrocinios/apoios: Agaxtur e Royal Caribbean
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7. SHOW DA BANDA COMITATUS
Envolvidos: Social, B&R, Comunicacdo e Marketing
Patrocinios/apoios: Agaxtur e Nannai Resort & Spa

8. BALADA JOVEM
Envolvidos: Social, B&R, Comunicacédo e Marketing
Patrocinios/apoios: Pin Up Sucos

INSTITUCIONAL

9. CAP DO BEM

Coordenacéo das atividades

Envolvidos: Esportes, Social, Cultural, B&R, Administrativo, Comunicagéo e Marketing

Movimento composto pelos associados e coordenado pela Diretoria do Paulistano, o CAP do BEM busca integrar os esfor¢os e iniciativas no campo
da assisténcia social e voluntariado através do apoio e incremento as acbes ja existentes. Atuando de forma organizada, pretende atingir seus
objetivos iniciais que sao o planejamento estratégico, incentivo a novas ideias, transparéncia e relevancia social.

10. MONUMENTO EM HOMENAGEM A EXCURSAO DE 1925

Apoio logistico ao Projeto de lei de autoria do vereador Floriano Pesaro que propfe a alteracdo da denominacédo do local onde se encontra o
Monumento, na Rua Coldmbia, para Praca Club Athletico Paulistano.
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