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11. RESULTADOS GERAIS

11.1. Resultados esperados

Conforme visto no item 2.1 deste documento, o objeto do termo de convénio
23/2015 € a “aquisicdo de equipamentos e materiais esportivos voltados &
formacdo de atletas nas modalidades: esgrima, basquete, badminton, remo,

ténis e natacao”.

De acordo com o item 6.1, seu objetivo geral é a “formacao e evolugéo de 547
atletas das categorias de base das modalidades basquete, esgrima, remo,
natagcdo, badminton e ténis com vistas ao alcance da continua evolugdo
técnico-esportiva com a finalidade de resultados expressivos em competicdes

estaduais e nacionais especificas de cada modalidade”.

Como resultados esperados, nos termos do item 13 do formulario de
apresentacéo do projeto, o termo de convénio 23/2015 apresenta a expectativa
de “um avanco na qualidade técnica de seus atletas que devera se refletir nos

resultados das competicdes e eventos esportivos dos quais participa.”.

11.2 Resultados alcancados

Como se depreende da leitura deste documento, o projeto atingiu os objetivos
esperados. As condigdbes de treinamento e pratica desportiva foram
aprimoradas por meio das aquisi¢des realizadas. Percebe-se que as metas
propostas foram atingidas conforme visto no item 6.2. Os atletas demonstram
bom desempenho, potencial e vontade para continuar a evoluir e investir na
modalidade. Conforme anexos a este documento, vimos que muitos atletas
obtiveram colocacdes relevantes nas competicdes disputadas, como as
equipes de basquete campeds estaduais nas categorias sub 13, sub 17, sub
19 e adulto, a tenista Gabriella Lerario Aranda dos Santos, vencedora do
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Campeonato Brasileiro Interclubes disputado em Sao Paulo na categoria 14

anos feminina, o esgrimista Enzo Bergamo, campeao brasileiro juvenil jogando
com o sabre e o nadador José Pimentel Delgado, medalha de ouro na
categoria petiz 2, prova dos 200 m livres do Torneio Regional Petiz a Juvenil.
Alem do foco no desempenho do atleta para competigcbes nas suas categorias
de base, o Paulistano se empenha no acompanhamento dos mesmos na

perspectiva de formar atletas para compor as equipes das categorias adultas.

11.3. LicOes aprendidas

As boas praticas de gestdo de projetos preveem o registro de lices
aprendidas para referéncia em futuros projetos de modo a aumentar sua
qualidade e a velocidade da curva de aprendizado no planejamento e
execucao de empreitadas similares. Desta forma, conclui-se este relatério com
outros pontos que foram verificados como oportunidades para possiveis
melhorias em futuros projetos, refletindo o desenvolvimento institucional

vivenciada pelo Paulistano ao longo da execugéao do convénio.

11.3.1. Gestio de riscos, aquisicoes e de partes interessadas

Situacdo verificada: Um aprendizado percebido durante a realizagéo das
aquisicoes foi a necessidade da ampliacdo das possibilidades de
fornecedores. Também ocorreram pequenas falhas formais como erros de
digitacdo de documentos, devidamente corrigidas por meio de despachos
saneadores. Por fim, a aquisicdo dos itens de basquete e ténis trouxe

aprendizados para situacgdes futuras no que se refere & comunicagéo ao CBC.

Medidas mitigadoras: foram instituidas novas praticas de divulgacdo dos
certames. Mesmo nao tendo havido tempo habil durante a execugéo deste
convénio para a implantacdo das modificagdes, ja se viu o efeito desta medida

no termo de convénio 43/2015 com o CBC, onde foi possivel verificar a
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divulgacéo de pregbes no Diario Oficial da Unido e em jornal local de grande

circulagéo. Para corrigir as falhas formais, adotou-se o recurso do “despacho
saneador”, com a identificagdo e efetiva correcdo de todos os pontos que
mereciam correcdo. As ocorréncias verificadas aprimoraram inclusive a

comunicacéao entre o CBC e o Paulistano.

Sugestdo: As trés areas de conhecimento em gerenciamento de projetos
citadas neste item foram integradas em uma Unica sugestdo onde se percebe
que a comunicagao institucional realizada com frequéncia € uma pratica de
prevencgdo a riscos extremamente aconselhavel em projetos cujo escopo seja
focado em aquisi¢cdes. A possibilidade de uso da modalidade pregdo podera
ser utilizada com mais frequéncia em futuros processos. Reforca-se, contudo,
que, no caso especifico deste projeto, como os itens da esgrima tinham
fornecedor exclusivo devido aos critérios de qualidade adotados, houve

efetivamente um aspecto limitador relativo as alternativas de mercado.

11.3.2. Gestao de gualidade e tempo

Situacao verificada: Controles de execucao foram realizados de acordo com
as solicitacbes do CBC mas registraram atrasos em entregas internas e

dificuldades da equipe na padronizagcao de novos processos.

Medidas mitigadoras: Foram implementadas medidas de aprimoramento nos
instrumentos de monitoramento, tais como registros mais apurados de
participagdo em competicbes, muitas vezes menos disponiveis para
acompanhamento nos sites das entidades de administracdo do desporto e que
por isso sdo acompanhados pelos registros dos proprios técnicos responsaveis

pelas modalidades.

Sugestio: Sugere-se, em futuros projetos, que o desenvolvimento de novos

procedimentos que eventualmente se fagam necessarios para o atendimento
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as demandas de monitoramento pelo CBC seja priorizado logo apds a

assinatura do convénio para evitar o acimulo de atividades na fase final da

execucgéo e durante a prestacado de contas.

11.3.3. Gestao de recursos humanos

Situacéo verificada: Notou-se a necessidade de separacio entre a gestéo de
processos relativos a convénios e outros projetos especificos e das operacdes
de rotina da geréncia de esportes, por si sé ja dividida entre o esporte
participativo e o competitivo. As demandas especificas do convénio causaram
atrasos e falhas processuais ja devidamente sanadas mas que provocaram um

acumulo de atividades nas etapas finais do projeto como ja descrito.

Medidas mitigadoras: Foi constituida uma equipe especifica, com um
supervisor de projetos contratado em margco de 2017 e uma analista
contratada em agosto do mesmo ano, o que possibilitou grande avango no
controle das demandas e da execugéo do projeto, redundando em qualidade

processual e obtengao do alcance dos objetivos do convénio pactuado.

Sugestao: Sugere-se a manutencdo e eventual ampliacdo da equipe,
considerando-se a demanda atual de trabalho, para a continuidade do

atendimento as demandas processuais especificas dos projetos.

11.3.4. Gestdo de comunicacio

Situacao verificada: Conforme relatado no item 8, “Divulgacéo do projeto”, foi
detectada a necessidade do aumento da divulgacao de futuros projetos
similares. Apesar disso, € perceptivel do ponto de vista do publico interno do
proponente, bem como da comunidade esportiva da qual faz parte, o
conhecimento acerca dos beneficios e resultados obtidos pelo Paulistano por |
meio do apoio do CBC.
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Medidas mitigadoras: foram mobilizadas mais pessoas para divulgar a

trabalhar na comunicagéo, bem como buscou-se inserir mais referéncias ao

CBC nas revistas e material de divulgacao interna do Paulistano.

Sugestao: Sugere-se, em situacdes similares, o alinhamento de expectativas
prévio entre o Paulistano e a coordenacédo de comunicagdo do CBC visando o
estabelecimento de indicadores especificos para a divulgacdo do projeto,
incluindo o detalhamento de quantidades de pecgas, periodicidade de

veiculagao, restricdes e premissas relativas aos objetivos de comunicacao.

11.4. Conclusao

O termo de convénio 23/2015 pode ser considerado, assim como seu
‘espelho” 20/2015, como um paradigma de aprendizado e melhoria para o
Paulistano e com 6timos resultados para a comunidade esportiva. Gragas a
mais esta vitoriosa parceria com o CBC, o Paulistano conclui este projeto
muito mais qualificado do que quando o iniciou, tendo ampliado e qualificado a
sua contribuicdo para o esporte brasileiro. Centenas de atletas de seis
modalidades esportivas olimpicas passaram a serem mais bem atendidos, os
pontos positivos da execucdo foram assimilados para serem repetidos e as

dificuldades foram registradas formalmente para néo serem esquecidas.

Conclui-se reforcando o apresentado no item 2.4: os pontos positivos
encontrados na implantacdo do projeto superam por larga margem as
dificuldades encontradas. Houve um amadurecimento institucional refletido em
medidas mitigadoras, em ferramentas e técnicas de gestdo, no aumento da
sinergia interdepartamental, no fortalecimento do relacionamento com o CBC,
na criagdo e revisdo de processos internos e diversos outros ganhos que
representam um impacto positivo e um legado verdadeiro deixado para as

gestdes esportiva e de projetos do Club Athletico Paulistano.
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12. FOTOGRAFIAS: AQUISICOES E DIVULGACAO
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Materiais de esgrima em uso durante competicdo no Paulistano
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Materiais de natagéo
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Materiais de natacao
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Catracas de natagao
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Remoergémetros
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Uniforme do ténis
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Uniforme do ténis
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Divulgacgéo Facebook:

www.facebook.com/CapAthletico/photos/a.252398341570470/1592289404248

017/?type=3&theater

M CAP Athletico - Club Athletico
:ﬁ Paulistano
PRESTAGAOC DE CONTAS

O Paulistano esta concluingo a prestago de contas
do termo de fomento 18/2017, firmado com o
Cemité Brasileiro de Clubes (CBC), que
proporcionou a aquisicio ae materials e
equipamentos de uso especifico para esgrima
natagdo e remo, além de agasainos € uniformes que
beneficlam diversas modalidades.

Os projetos viabllizados pelos editals publicados
pelo CEC possibilitam diversas iniciativas. incluindo
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Divulgagao site do clube: www.paulistano.org.br/acontece/noticias?778-

esportes-comite-brasileiro-de-clubes-cbc

CLUBE | ACONTECE BARESE | FACA
PAULISTANO NO CAP RESTAURANTES | CULTURAL | ESPORTES l SOCI, SEU LOGIN

— - " -
GUIA DE PROGRAMA( NOTICIAS | PROGRAMACAO ESPORTIVA REVISTA

INICIO > ACONTECE NO CAP > [NOTICIAS)
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COMITE BRASILEIRO DE CLUBES (CBC)

@ © Paulistano esta conclulndo a prestacao de

7 T . contas do termo . de fomento. 18/2017

CB’ FORMACAO firmado com o Comité Braslileiro de Clubes

Q (CBC). que proporcionou a aguisicdo de

\ DE ATLETAS | materials e equipamentos de uso especifico

para esgrima, natacdo e remo e agasalhos e

L uniformes  que  bepeficlam  diversas
madalldades.

Os projetos viabllizados pelos editals publicados pelo CBC possibilitam diversas Iniciativas,
Incluindo a realizag8o de: competicdes e a aquisicdo de materfals e equipamentos para a
formacaa de atletas.
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Divulgacédo — area de badminton:
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Divulgagéao — area de basquete:
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Divulgagao — area de esgrima:

Rua Honduras, 1400 - Jd. América - S3o Paulo - SP - 01428-900
(11) 3065-2076 - www.paulistano.org.br



77
Divulgacéao — area de natagao:
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Divulgacao — area de remo:
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Divulgacao — area de ténis
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Projeto CAP FormagZo Olimpica
Informacdes institucionais

Com base no Decreto Federal n* 7.984/13, que
regulamenta a descentralizaio, execugdo e controle
dos recursos financeiros oriundos da Lei n° 9.615/98
(Lei Pelé), o Club Athletico Paulistano teve aprovado

0 projeto CAP Formagdo Olimpica, relativo a0

edital 6 do Comité Brasileiro de Clubes (CBC).

0 projeto viabilizou © trabalho de 20 téenicos, cinco
auxiliares técnicos, seis preparadores fisicos ¢ trés
idad

3 PRSR

Informagdes sobre convinlos firmados cam o
Comité Brasileiro de Clubes para aquisicio de
materiais ¢ equipamentos esportivas.

e

iando nove
‘badminton, basquete, esgrima, gindsticd artistica, gindstica
de trampolim, judd, natagdo, polo aquitico & 1énis.

0s principais arquivos relativos a0 edital e Informacées
gerais do convénlo 68/2016 estao disponiveis em

www. pnulrmnn.arg.br/cspwm/lcis»de-lnrenrfw/cb:,

|
:?5

Sao Paulo, 05 de novembro de 2018

o

Paulo Cesar Mario Movizzo

Presidente
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MASCULING E FEMINING
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