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2. IMPLANTAGAO DO PROJETO

2.1. Introdugao

O Club Athletico Paulistano (CAP) apresentou o projeto “Paulistano Olimpico
I”, viabilizado por meio do convénio 20/2015, nos termos do Edital de
Chamamento Interno de Projetos 01/2014 do Comité Brasileiro de Clubes, em

virtude das necessidades envolvidas no processo de formacéao de atletas.

O convénio 20/2015, conforme sua clausula primeira, tem como objeto a
“‘aquisicdo e instalacdao de equipamentos e materiais esportivos voltados a
formagdo de atletas nas modalidades olimpicas” em sete modalidades:
badminton, basquete, esgrima, natacao, polo aquatico, remo e ténis. O projeto
previu a aquisicdo de equipamentos de musculagao e fisioterapia a serem
utilizados de maneira compartilhada pelas modalidades beneficiadas, além de
itens e especificos para o uso das modalidades esgrima e natagdo conforme

detalhado no plano de trabalho aprovado.

O convénio foi assinado em 19 de dezembro de 2015 e os itens foram
efetivamente adquiridos e disponibilizados aos atletas em datas diversas,

conforme apresentado no proximo item.

Ao longo da execugao do convénio, o Paulistano envidou os melhores esforgos
no sentido de cumprir o0 objeto e os termos pactuados, tendo atendido a todas
as diligéncias do CBC e implementado as orientagbes encaminhadas.
Ressalta-se o aprimoramento institucional vivenciado pelo Paulistano, que
resultou em maior organizagdo dos processos internos de gestdo e de
monitoramento do projeto, bem como no alcance de melhores resultados no

ambito da execugao do convénio.
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2.2. Estruturacao e execugao das agoes

Para a realizagdo do objeto do convénio, isto €, para a aquisigao dos itens,
foram realizados processos de aquisicdo denominados “CAPESP” (“Club
Athletico Paulistano — Esportes”) para cada uma das modalidades, conforme
relagdo a seguir. Note-se que a numeragdo dos processos de aquisi¢cao
CAPESP nao é sequencial por ser um controle interno do Paulistano. A
numeracao € compartilhada com processos relativos a outros convénios e
todos os processos estdo organizados em via fisica e digital, refletindo a exata

sequéncia processual.

CAPESP Objeto Modalidade Recep¢ao Disponibilizagao
de aquisicao dos itens aos atletas

01/2016 | Academia (*) | Concorréncia | Desde 28.10.16 23.01.17
04/2016 Natacao Carta convite 16.12.16 09.01.17
11/2016 Esgrima Exclusividade | Desde 10.02.17 | Desde 13.02.17
09/2016 Fisioterapia | Carta convite | Nao se aplica Nao se aplica
10/2016 Fisioterapia |Exclusividade| N&o se aplica N&o se aplica
02/2017 Fisioterapia |Exclusividade| N&o se aplica Nao se aplica
03/2017 Fisioterapia | Carta convite | N&o se aplica N&o se aplica

(*) Explica-se o intervalo temporal apresentado entre o recebimento dos itens e a efetiva
disponibilizagédo aos atletas pela necessidade de adaptagéo das salas utilizadas para uso dos
equipamentos e a correta instalagdo dos mesmos.

2.3. Pontos positivos, dificuldades e procedimentos

Os pontos positivos encontrados na implantacao do projeto superam por larga
margem as dificuldades encontradas. Houve um amadurecimento institucional
do Paulistano no que tange a ferramentas e técnicas de gestdo, aumento da
sinergia interdepartamental, fortalecimento do relacionamento com o Comité
Brasileiro de Clubes, criagao e revisdo de processos internos e diversos outros
ganhos diretos e indiretos causados pelo trabalho realizado que representam

um impacto positivo e um legado verdadeiro deixado para a gestédo do clube.
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7
As dificuldades encontradas em um primeiro momento foram a existéncia de

uma equipe reduzida em numero e ndo exclusivamente alocada a gestdo de
projetos, além da necessidade especifica, neste caso, de uma curva de
aprendizado por se tratar de um dos convénios iniciais entre o Paulistano e o
Comité assinados em fungdo do edital de chamamento interno 01/2014 do
CBC. A falta de referéncias anteriores, a necessidade de elaboragdo de
processos padronizados e as dificuldades externas causadas por fornecedores
foram fatores que, juntos, geraram a necessidade de um termo aditivo e, por
fim, da criagcdo de uma estrutura dedicada a supervisdo dos projetos e
convénios do Paulistano em tempo integral como um procedimento adotado
para a superacao dos desafios relatados. As medidas tomadas para mitigar as
dificuldades identificadas lograram éxito e estdo evidentes tanto na melhoria

institucional quanto nos resultados obtidos com a execugéo do convénio.

2.4. Metodologia e amparo normativo

A metodologia utilizada para a escolha das modalidades de aquisi¢ao dos itens
e equipamentos foi baseada no contexto considerado mais adequado para
cada situagado, como apresentado a seguir, considerando-se o Regulamento de

Compras e Contratacées do CBC.

a) Para o processo de aquisigao dos itens de musculacao (CAPESP 01/2016),

cujo valor ultrapassou R$ 250.000,00, foi realizada uma concorréncia, com

observancia do art. 4°, |, do Regulamento de Compras e Contratacoes.

b) Para a aquisicdo dos itens de esgrima (CAPESP 11/2016), foi realizado um

convite para um fornecedor exclusivo, procedimento equivalente & aquisicdo

por inexigibilidade, conforme art. 8° |. do Requlamento de Compras e

Contratacdées. O Paulistano tinha por habito utilizar a expressao “convite por
exclusividade”, a qual, apos as recentes orientacdes do CBC, deixara de ser

utilizada em prol da expressao constante do Regulamento.
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c) Ja para a compra dos itens de natacdo (CAPESP 04/2016), foi elaborada

uma carta convite para fornecedores mapeados no mercado de acordo com a
avaliacdo técnica do Paulistano, com observancia do art. 4° |IlI, do

Regulamento.

d) Por fim, as tentativas de aquisigdo dos itens de fisioterapia, os unicos que
nao foram adquiridos, serdo explicitadas em detalhes mais adiante neste

documento.

O agrupamento dos itens em cada processo foi planejado e executado de
acordo com as modalidades esportivas presentes no projeto e das restricbes
naturais de mercado, dado que os fornecedores dos itens de esgrima nao
trabalham com itens de natacdo e vice-versa, para ficar em apenas um

exemplo.

A respeito do amparo normativo, informa-se que o Paulistano envidou os
melhores esfor¢cos para atendimento de todos os prazos, tendo realizado os
processos de aquisicdo relativos a este convénio mais significativos e em
conformidade com o Regulamento de Compras e Contratagdes do CBC, sendo
certo que a escolha das modalidades de aquisicdo foi adotada com
observancia aos principios da legalidade, impessoalidade, publicidade e
eficiéncia. Ressalta-se que a aquisicdo por exclusividade dos itens da
modalidade esgrima foi previsto e devidamente aprovado pelo CBC por
ocasido da analise e formalizacdo do convénio estando devidamente

comprovado e justificado nos autos do processo em comento.

2.5. Relagao entre aquisigoes e participagao em competicoes

Os materiais adquiridos foram disponibilizados aos atletas no inicio do ano de
2017, com participagdo posterior em diversas competi¢cdes relacionadas em
documento anexo a este.
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2.6. Facilidades e dificuldades durante aquisicoes

Primeiramente, € importante reforgar que o projeto concluiu a maior parte das
metas de aquisigdo propostas. Todos os equipamentos adquiridos estdo em
pleno uso e gozo por parte dos atletas do Paulistano, com uma percepgao
generalizada por parte dos técnicos e gestores envolvidos a respeito da

melhoria das condi¢cdes para pratica dos treinamentos desportivos.

Verifica-se que o convénio 20/2015 teve sua execugao realizada praticamente
de forma integral conforme mostra a tabela apresentada a seguir. Merece
destaque a informacdo de que os equipamentos adquiridos representam
92,99% do valor total originalmente previsto e 66,07% da quantidade total de

itens prevista no planejamento do convénio.

Estado Itens | % itens | Valores (R$) | % valores Modalidades
| itens
Adquiridos 74| 66,07% | 1.959.825,85 92,99% |Musculagéo,
natacéo e esgrima
Nao 38| 33,93%| 147.690,32 7,01% |Fisioterapia
adquiridos
Totais 112 2.107.516,17

Os graficos a seguir mostram a relevancia dos valores executados e dos itens

adquiridos com recursos viabilizados pelo convénio.
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Convénio 20 Convénio 20
ltens adquiridos Valores executados

B Adquiridos M N3o adquiridos

B Adquiridos M N3o adquiridos

Itens no adquiridos: Valores ndo executados:

33,93% do total de itens do convénio 7,01% do valor total do convénio

De todos os itens arrolados no plano de trabalho, somente aqueles relativos a
fisioterapia, de uso compartilhado pelas modalidades, ndo foram adquiridos,
mas nao por falta de atuacédo do Paulistano, mas sim por dificuldades advindas
do fornecedor por ocasido dos procedimentos de aquisicdo. Para estes itens,
foram realizadas quatro tentativas de aquisicdo conforme descrito no item 5,

“Desenvolvimento do Projeto”.
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3. CARACTERIZAGCAO DOS BENEFICIADOS (ATLETAS)

3.1. Quantidade de beneficiados

Primeiramente, € imprescindivel informar que o plano de trabalho do projeto
registra uma previsdo de atendimento de 587 atletas. Nota-se aqui a
necessidade da corregdo de um equivoco na digitacdo do texto do plano pois,
conforme memoria de calculo no formulario de apresentagdo do projeto, a
previsdo de atendimentos totaliza 547 atletas, 40 a menos do que o informado
no plano aprovado. Dos 547 atletas, o planejamento de 463 estava ja
distribuido entre as sete modalidades beneficiadas, com os 84 restantes
previstos para serem incluidos ao longo da execugao por se tratar de atletas

novatos, em especial da categoria “escolinha”, conforme a relagdo a seguir.

Atletas de badminton..........cooo 29
Atletas de basquUEete.........cooooeiieii 131
Atletas de @SgrMaA. ... ... e 51
Atletas de NAtAGAO...........uuu e e e eeeea 118
Atletas de polo aQUALICO. ......ccoeieeieecceee e 55
AEtaS & FEMIO. ... 21
Atletas de teNIS......cooeeeeeeeee e 58
£ T o o - | 463
Atletas previstos para inclusdo durante eXecugao...........cccceeeevvvvieieiieeeinneenn. 84
e - | 547
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3.2. Selegao de atletas beneficiados

A selecgdo dos atletas de cada modalidade seguiu um processo de acordo com
sua realidade especifica e com o trabalho ja desenvolvido em categorias
menores ou fora do Paulistano. Assim, os atletas formam um grupo

heterogéneo formado por socios do Paulistano e militantes (n&o sécios).

Modalidade Processo seletivo

Badminton |Para os atletas associados do Paulistano, ndo houve critério

para participagdo nas equipes. Ja os militantes foram
selecionados considerando nivel técnico, talento, potencial e

resultados

Basquete Foram realizados processos de selecao coletivos, as
“‘peneiras”, abertas e divulgadas por meios online, além de
testes realizados diretamente com os técnicos responsaveis e
contratagdes de atletas convidados ja conhecidos

Esgrima Para a selecao, foram feitos convites a atletas expoentes da
modalidade nas categorias pré-cadete (14 a 15 anos) e cadete
(16 a 17 anos). Atletas das escolinhas especificas de esgrima
que demonstraram efetiva melhora de nivel técnico e
envolvimento com as atividades competitivas foram incluidos
no grupo

Natacao Os atletas foram avaliados conforme o processo de
aprendizagem e evolugao dos nados durante o ano e nas
avaliacdes de turmas da escola de natacado do Paulistano

Polo Os atletas foram chamados por de abordagens pessoais a
aquatico atletas da escolinha do Paulistano que obtinham bons
resultados e performance
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Remo Nos trés meses iniciais, os atletas realizaram treinamento trés
vezes por semana visando aprendizado técnico no barco
escola, além de fortalecimento muscular e preparacgao fisica.
Apos esse periodo, os selecionados iniciaram treinamento com
carater competitivo, visando rendimento e desempenho e
passando a treinar seis vezes por semana

Ténis O treinamento competitivo do Paulistano adota como critério de
selecdo para inclusdo de novos atletas o seguinte sistema: 1.
Torneio interno seletivo; 2. Indicagao dos treinadores do pré-
treinamento; 3. Indicacdo dos professores da escola de ténis; 4.
Avaliacao técnica de novos associados; 5. Avaliagao técnica
agendada

3.3. Resumo de beneficiados

. Atletas | Atletas ao longo | Atletas ao término
Modalidade . ~ ~
previstos da execugao da execugao
Badminton 29 41 41

Observagbes e justificativas: A modalidade alcangou um nimero superior ao
planejado, demonstrando um aproveitamento 6timo neste indicador

Basquete 131 78 78

Observacdes e justificativas: A variagao justifica-se pela desisténcia e
inclusao de atletas em categorias menores, o que acarretou no
encerramento das categorias sub 15 e sub 16 no ano de 2017, devido a
avaliagdes técnicas sobre estas equipes e disponibilidade de atletas, nao
tendo sido possivel por motivos alheios ao Paulistano a sua manutencao.
Contudo, isto ndo prejudicou o alcance do numero total de beneficiados do
projeto, tendo essa modalidade alcangado expressivos resultados em
competigdes inclusive os titulos paulistas nas categorias sub 13, sub 17, sub
19 e adulto, conforme comprovagdes anexas, resultando no cumprimento de
metas e objetivos constantes do convénio

Rua Honduras, 1400 - Jd. América - Sdo Paulo - SP - 01428-900
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Esgrima 51 64 64

Observacées e justificativas: A modalidade alcangou um numero superior ao
planejado, demonstrando um aproveitamento 6timo neste indicador

Natacao 118 105 105

Observagdes e justificativas: A variagdo do nimero de beneficiarios deve-se
a entrada de novos atletas e desisténcia de outros devido a exigéncias
escolares ou mudancas de residéncia

55 77 77

Polo aquatico

Observacoes e justificativas: A modalidade alcangou um numero superior ao
planejado, demonstrando um aproveitamento 6timo neste indicador. Nota-se
que ha beneficiados que aparecem duas vezes na relagdo nominal por
participarem de duas categorias

Remo 21 40 40

Observacdes e justificativas: A modalidade alcangou um nimero superior ao
planejado, demonstrando um aproveitamento 6timo neste indicador

Ténis 58 91 91

Observacoes e justificativas: A modalidade alcangou um numero superior ao
planejado, demonstrando um aproveitamento 6timo neste indicador

Subtotal 463 496 496
A definir 84 496 0
Total do projeto 547 496 496
Percentual de atingimento da meta 90,68%

Analisando os quantitativos do quadro anterior, € necessario verificar que os

84 atletas considerados como “a definir’ foram definidos a partir de uma

referéncia matematica utilizada durante os anos de 2014 e 2015, quando o

projeto foi elaborado. Os 84 atletas representavam a possibilidade de
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admissao de um novo praticante em cada uma das sete modalidades durante

0s 12 meses originalmente planejados para o convénio.

Quando o atendimento aos atletas efetivamente foi iniciado em janeiro de
2017, quando da chegada dos itens da academia de musculacido, as
modalidades badminton e esgrima registraram uma variagdo correspondente
aos 12 beneficiarios adicionais, niumero superado por quase todas as outras

modalidades, a excecao do basquete e da natacao.

A respeito do basquete, a modalidade foi afetada por desisténcias de atletas
nas categorias de iniciacao, o que acabou por se refletir na alteragao do nivel
técnico previsto para as equipes das categorias sub 15 e sub 16. Ap6s uma
analise criteriosa da coordenagao técnica da modalidade a respeito da
viabilidade das categorias em um ambiente competitivo, a opgéo escolhida foi
0 nao desenvolvimento de ambas em 2017 e o consequente foco nas equipes
remanescentes, que neste ano conquistaram os titulos estaduais sub 13, sub
17, sub 19 e adulto.

Ja quanto a natagao, houve desisténcias pontuais que fizeram com que o total
de atendidos atingisse 90% da meta planejada. Contudo, os depoimentos da
comissao técnica, inclusive no video que é enviado anexo a este relatério,
demonstram que os itens adquiridos, somados a outros recursos viabilizados
pelo CBC e aportados na modalidade, estdo transformando o cenario da
natacdo e aumentando o apelo pela pratica entre atletas, pais e a comunidade
esportiva envolvida, criando um comprometimento cada vez maior que em um

curto prazo certamente refletira no aumento do numero de praticantes.
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4. PROCESSO DE FORMAGAO

4.1. Introdugao

Durante a implantacdo da academia de musculacdao foram realizadas
avaliagdes motoras conforme validagdo metodoldgica apresentada neste item,
além dos testes individuais que seguem anexos a este relatério. As avaliagbes
realizadas respeitaram as especificidades de cada modalidade, com periodos

diferenciados e considerando atletas em diferentes faixas etarias.

O periodo de execugdo do projeto ndo necessariamente atende ao periodo
inicial de todas as modalidades, pois em fungdo dos calendarios especificos
nao podemos determinar periodo igual de avaliagdo. O processo de respeito

ao periodo maturacional dos atletas também sao respeitados.

Uma das diretrizes da equipe do Paulistano € a busca da evolucdo de seu
departamento cientifico. De acordo com as oportunidades surgidas por meio
dos proximos editais do Comité Brasileiro de Clubes, continuaremos a buscar

novos projetos de investimento na area de ciéncias do esporte.

Ficou claro para a equipe que, apds todo o investimento ocorrido, os
resultados foram superados em relacado a parte esportiva. Porém, foram muito
mais importante na evolucéo dos atletas os resultados com relagdo ao convivio
e integracdo dos atletas nesse ambiente, fortalecendo a responsabilidade e
comprometimento nos treinamentos, respeitando um ambiente de
compartilhamento com outras modalidades e consequentemente
potencializando o desempenho fisico e prevenindo lesdes para promover a

saude dos atletas.

Rua Honduras, 1400 — Jd. América - S3o Paulo - SP - CEP 01428-900
(11) 3065-2076 - www.paulistano.org.br



17
4.2. Importancia do treinamento de forca nos esportes do Paulistano

A qualificagdo pelo nosso trabalho de formagdo a longo prazo e a busca
incessante de resultados esportivos no Paulistano recebeu um reforgco de
altissimo nivel no que se diz respeito a estrutura para o desenvolvimento das
capacidades fisicas. Com a implantagdo do projeto e a montagem da sala de
treinamento de forca para atletas do Paulistano pudemos observar resultados

expressivos com o desenvolvimento e potencializagado de nossos atletas.

A estrutura montada com os melhores equipamentos proporcionou aos atletas
condi¢des ideais para suas ambi¢cdes esportivas. Mas nao bastaria apenas
uma estrutura de materiais de primeira linha sem a ado¢ao do que ha de mais

moderno com relagao a teoria do treinamento esportivo.

Buscando sempre as melhores referéncias mundiais, a equipe do Paulistano
estruturou em seu programa de treinamento uma metodologia a fim de unificar
conceitos gerais, sempre respeitando a especificidade de cada modalidade, o
periodo “maturacional” dos atletas e o desafio de sempre unir a ponte entre a

ciéncia e a pratica do treinamento.

Segundo autores ao longo dos anos vemos como definicao de forga:

‘A capacidade de exercer tensdo muscular contra resisténcia, envolvendo

fatores mecénicos e fisiolégicos (Barbanti, 1979)”.

“A forca muscular é a habilidade de gerar a forca maxima externa (Zatsiorsky,
1999)”.

“A forca € a capacidade de superar a resisténcia externa a custa de esforgos

musculares (Verkhoshanski, 2001).”

“O ato de mover o corpo com mais rapidez, se relaciona diretamente com a
forca muscular. (NSCA, 2012)”
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Segundo NSCA, 2012 (National Strength Conditioning Association), a forga

muscular € um fator importante para o sucesso esportivo, ndo sendo possivel
deixar de pensar nas lesdes, 0 aspecto mais preocupante em um processo de
formagao a longo prazo. Assim, Liebenson, C., 2017 diz que o treinamento
neuromuscular é essencial também para a prevencdo de lesdes, pois 0s
atletas expdem suas extremidades inferiores a forcas de reagao do terreno de
5 a 7 vezes sua massa corporal em esportes. O treinamento neuromuscular,

pode reduzir a taxa de lesdes em atletas jovens de 15 a 50%.

Para potencializar o rendimento esportivo de nossos atletas devemos inserir
um programa de condicionamento fisico que perpasse entre o
desenvolvimento da forca e a sua aplicagdo para os gestos motores

especificos de cada modalidade esportiva (suas técnicas).

Como Julio Tous Fajardo, chefe da preparacao fisica de grandes clubes como
o F.C. Barcelona e Juventus de Turim diz, a forca é a unica capacidade fisica
basica, a partir da qual se podem manifestar as demais. Os seres humanos
estdo desenhados e se desenvolvem em seu entorno gragas ao movimento e
se esse se encontra limitado ou ndo existe, normalmente terminam por
aparecer lesdes. O movimento tem lugar como consequéncia da agao

muscular, pois ele é produzido pela forca.

4.3. Avaliacoes e testes neuromotores

O desempenho fisico € multifatorial e cada modalidade esportiva requer uma
combinagdo unica de particularidades. Para tomar consciéncia destas
particularidades e extrair adaptagdes especificas, o treinamento deve ser
centrado nos elementos determinantes do desempenho motor. Especificidade
€ um principio do treinamento que é fundamental para assegurar adaptagao
o6tima e melhora do rendimento fisico. De uma perspectiva fisioldgica, o

programa de treinamento deve estressar (desgastar) os sistemas que
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participam de uma atividade em particular para permitir adaptacdes especificas

do treinamento. (Reilly, 2009)

Em funcdo de toda a complexidade existente em promover estas adaptacgdes,
a avaliacado dos determinantes fisioldgicos do desempenho € uma colaboragao

que a ciéncia do esporte pode dar aos atletas de elite.

Avaliar o desenvolvimento atlético € de crucial importancia para o sucesso
esportivo. Nao apenas a média de altura do salto vertical esta relacionado com
0 sucesso; existe também uma correlagdo inversa entre a poténcia da
extensdo da perna com a composi¢cao corporal (% de gordura) e com o
numero total de lesdes por ano jogado. Por esses motivos que definimos a

nossa bateria de testes iniciais.

“‘As decisbes relativas ao processo de treinamento de um atleta requerem
avaliacao de competéncias, capacidades e demandas. Essa € a unica legitima
maneira pela qual um programa de treinamento pode ser modificado e o

progresso monitorado”. (Liebenson, C. & Page, R., 2017)

Os testes devem ser validos, confiaveis, especificos, reprodutiveis, ter normas
bem estabelecidas e serem de rapida aplicacdo. Sao ferramentas que
norteiam um dos principios de suma importancia que €& o principio da

individualidade bioldgica.

4.4. Bateria de testes aplicados

Parametros antropométricos: a antropometria foi utilizada como indicador que

resume as condi¢gdes relacionadas a saude e ao rendimento esportivo. Seu
baixo custo, simplicidade, validade e aceitagdo justificam seu uso em relagao
ao controle nutricional e composicdo corporal dos atletas. E o método no

invasivo mais aplicavel para avaliar o tamanho, as proporgdes indiretamente a
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composi¢ao do corpo humano. No Paulistano foram realizados testes de peso,

altura e busca do percentual de gordura.

A coleta de dados antropométricos em nosso projeto pode ajudar a definir o
estado nutricional, de saude e de rendimento esportivo para elaboracdo dos

programas, agdes e reavaliagdes.

Peso: determinagdo do peso corporal utilizando uma balanga registrando o
peso em quilogramas. Os atletas se posicionaram sobre o centro da

plataforma com a menor quantidade possivel de roupa.

Altura: utilizamos uma fita métrica graduada em centimetros e décimos de
centimetros e com um plano utilizado tangencialmente sobre a cabecga,
disposto sobre uma estrutura reta. Os atletas sdo medidos descalgos e em

posicao ortostatica, plano de Frankfurt paralelo ao chao.

% gordura: realizamos o teste de dobras cutdaneas para a medicédo da

quantidade de gordura dos nossos atletas.

Forca e poténcia de MMII: Os testes realizados com plataforma de contato tém

0 objetivo de aferir a energia elastica produzida durante o ciclo de
alongamento e encurtamento. Foram realizados o Squat Jump (SJ) e Counter
Moviment Jump (CMJ).

Objetivos de realizar esse protocolo de testes:

Verificar a condigao fisica dos atletas.

Otimizar a formulacédo dos programas de treinamento

Controlar a forma fisica dos atletas

Individualizar os talentos esportivos

E indiretamente utilizado para controlar os padrées 6timos de
movimento e a tripla flexdo de membros inferiores.
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SJ: O atleta deve se posicionar em pé, no centro da plataforma, com as méaos

na cintura, pernas alinhadas com os ombros e assim que solicitado deve
realizar a tripla flexao (joelho, tornozelo e quadril), sustentar por trés segundos
e depois realizar o maior impulso vertical possivel (salto), sem realizar

movimentos que interfiram na qualidade da execucao.
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CMJ: O atleta deve se posicionar em pé, no centro da plataforma, com as
maos na cintura, pernas alinhadas com os ombros e assim que solicitado deve
realizar a tripla flexdo (joelho, tornozelo e quadril) que deve chegar a um
angulo de aproximadamente 90°, com uma rapida extensdo de pernas com a

minima parada entre as fases concéntrica e excéntrica.
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As tabelas a seguir mostram o treinamento realizado por modalidade.
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4.5. Badminton
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Frec_]uenma do Avaliacao do Obs.
. treinamento .
) Treinamento o treinamento (se for o
Equipe (em media durante a desenvolvido caso)
execucao do projeto)
Fisico Técnico Tatico Fisico [Técnico | Tatico | Otimo |Bom |Regular
Fortalecimento |[Fundamentos |Saque/recepgao 2X 2x 2x XX
semana [semana [semana
Sub 09
Coordenativo [Fundamentos | Ataque/defesa 2X 2x 2x X
semana [semana [semana
Fortalecimento [Fundamentos |Saque/recepgao 2X 2x 2x X
semana [semana [semana
Sub 13
Coordenativo |Fundamentos | Ataque/defesa 2x 2x 2x X
semana [semana [semana
Musculacdo |Fundamentos _qu_adag 3x oX oX X
individuais semana |[semana |[semana
Sub 15
Coordenativo |Fundamentos | Jogadas dupla 3x oX oX X
semana [semana [semana
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~ Jogadas 5x 5x 5x
Musculagdo |Fundamentos AP
Individuais semana [semana |[semana
Sub 17
Coordenativo |Fundamentos | Jogadas dupla oX oX OX
semana |semana |[semana
Musculacdo |Fundamentos ‘Jo.g.adas. oX 5x 5x
Individuais semana |[semana [semana
Sub 19
Coordenativo |Fundamentos | Jogadas dupla oX oX oX
semana |[semana |[semana
Musculacdo |Fundamentos Jo_g_adag, oX 5x 5x
Individuais semana |[semana |[semana
Sub 21
Coordenativo |Fundamentos | Jogadas dupla oX OX OX
semana [semana [semana
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4.6. Basquete

Freo_|uenC|a do Avaliagao do Obs.
. treinamento .
. Treinamento g, treinamento (se foro
Equipe (em média durante a desenvolvido caso)
execucao do projeto)
Fisico Técnico Tatico Fisico |Técnico | Tatico |Otimo |Bom |Regular
Musculacao Fundamentos Defesa & X .
Ataque oy 3x 3x Musculacao
apenas para
Sub 12 Resisténcia  |Fundamentos D:E;See Seémana |semana \semana | x conhecimento
dos aparelhos
Cardiorrespiratério |[Fundamentos Defesa e X
Ataque
Musculagao Fundamentos DIitses) @ X
Ataque M laca
. - ox 3x 3x usculacéo
Sub 13 Resisténcia Fundamentos Mowmen’gagao semana |[semana |semana | X apenas para
defensiva conhecimento
: ~ dos aparelhos
Cardiorrespiratorio [Fundamentos Mowmeqtagao X
ofensiva
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Defesa e

Musculacao Fundamentos Ataque Musculagéo
2x 3x 3x apenas para
Sub 14 Resistanci Fund i Movimentag&o [Sémana |[semana |semana conhecimento
esisténcia undamentos |, o 2 e adaptagdes
: ~ aos aparelhos
. s Movimentacao
Cardiorrespiratério |[Fundamentos .
ofensiva
Musculagao Fundamentos DIEiEEs) @
Ataque
Movimentacao e = X
Sub 17 Resisténcia Fundamentos 14680 | emana |[semana |semana
defensiva
Cardiorrespiratério |[Fundamentos Mowmeqtagao
ofensiva
Musculagao Fundamentos PEIEESI
Ataque
Movimentagao o e o
Sub 19 Resisténcia Fundamentos 30 |semana |[semana |[semana

defensiva

Cardiorrespiratério

Fundamentos

Movimentagao
ofensiva
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F{fec:::rr::ra“go Avaliagao do Obs.
. Treinamento 4 treinamento (se foro
Equipe (em média durante a desenvolvido caso)
execucao do projeto)
Fisico Técnico Tatico Fisico |Técnico | Tatico | Otimo |Bom |Regular
pesa do proprio | _Fundam.
gerais nas 3 Fundam.
. corpo. . 1x 15
Inf. até 9 ~ armas. taticos nas 3 ) 2x sem |2x sem X
Coordenacéao, Bras3 dias
N rasao armas
tempo de reacao Branco
e RML
Adaptacao ao Fundam.
peso do corpo. erais e
Coordenacéo, gerais Acoes taticas
i, especificos )
tempo de reacéo, pré- 1x 15
Inf. 10 e 11 o nas 3 armas. ) ) 2x sem |2x sem X
Timing, RML, Bras3o determinadas | dias
Propriocepgao, nas 3 armas
Forca e Iniciagao Branco
A : Brasdo Verde
a corrida.
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As valéncias

anteriores, mais: |Fundamentos AcBes taticas
Poténcia, Gerais e ¢ oré-
Inf. 12 e 13 AgllldaQe, Especificos determinadas
Pliometria e nas 3 armas. o criadas 1x sem | 3x sem |Sempre
adaptacdo ao |Brasao Verde individualm. 3
treino de Forga |Brasao Verde- armas '
Resistida (peso Amarelo
livre)
Vide
Avancados | Mesmas do 12 e |[Mesmas do 12 |Mesmas do 12 oy sem De 4 a Semore Macro-
12 a 15 anos 13 anos e 13 anos e 13 anos 5x sem P cicloem
anexo
Treino Aerdbico,
de Forga,
Po.t_en0|a, Escolha de 1
. . Agilidade, :
Pré-Equipe Coordenacéo arma. Vide
14 a 20 anos . 0. |Braszo Verde- Defesa e Macro-
Pliometria, 4x sem | 5x sem [Sempre .
Cadete e Musculacso Amarelo ataque ciclo em
Juvenil culagao, Brasao anexo
aperfeicoamento
Amarelo

do Tempo de
Reacéo, timing e
Propriocepc¢ao
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4.8. Natagao

Treinamento

Frequéncia do
treinamento

Avaliacao do
treinamento

Obs.

Equipe (em média durante a desenvolvido (se for o caso)
execucgao do projeto)
Fisico Técnico Tatico | Fisico |Técnico |Tatico | Otimo | Bom |Regular
Mobilidade/ Fundamentos/ 3x 4x x
Lo Fortalecimento | Coordenacéao semana |semana
Pré-Mirim
Mirim Resisténcia Fundamentos/ 3x 4x X
1e?2 Resisténcia semana |semana
, . ... |Fundamentos/ 3x 4x
Cardiorrespiratoério . X
Velocidade semana |semana
Mobilidade/ Fundamentos/ 3x 6x x
Fortalecimento Resisténcia semana |semana
Petiz
Fundamentos/
1e2 A 3x 6x
: Resisténcia Forca/ X
Infantil Poténci semana |semana
1e2 oténcia
E Fundamentos/ 3x 6x
orca . X
Velocidade semana |[semana
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Juvenil /
Sénior

Mobilidade/ Fundamentos/ 4x 8x «
Musculacao Resisténcia semana |semana
Fundamentos/
i 4x 8x
Resisténcia Forca/ X
N semana [semana
Poténcia
Forca Fundamentos/ 4x 8x «
¢ Velocidade semana |[semana

4.9. Polo aquatico

Treinamento

Frequéncia treinamento

Aval. treinamento

Obs.

Equipe (média dura. execugao) desenvolvido
Fisico Técnico Tatico Fisico |Técnico | Tatico |Otimo [Bom |Regular
Musculagcao Fundamentos Defesa 2x sem | 1x sem | 2x sem X
Sub 12 Resisténcia Fundamentos Ataque 2x sem | 1x sem |2x sem X
Cardiorrespiratério |[Fundamentos | Defesa e ataque |3x sem | 1x sem | 2x sem X
Musculagao Fundamentos | Defesa e ataque |2x sem | 1x sem | 2x sem X
Sub 13 Resisténcia Fundamentos Mowmen’;agao 2xsem | 1xsem |2x sem X
defensiva
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4.10. Remo
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Treinamento

Frequéncia do
treinamento

Avaliacao do
treinamento

Obs.

i em média durante a - se for o caso
Equipe ( . ; desenvolvido ( )
execucao do projeto)
Fisico Técnico Tatico Fisico |Técnico |Tatico | Otimo | Bom |Regular
As atividades
Musculacdo foram realizadas
. ¢ 2Xx 2Xx como
série peso |Fundamentos X
semana |[semana programadas,
corporal .
porém, com
Iniciagéo variagao de local
Atividades
ox ox realizadas em
Resisténcia |Fundamentos X aparelhos de
semana |[semana n
remoergémetros e
corrida
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Iniciagao

Remo
barco escola

Fundamentos

3x
semana

3x
semana

Apenas 4
bancadas (lugares)
no barco escola,
ocasionando
revezamento entre
os atletas, e o
mesmo sendo de
uso compartilhado

Infanto
Junior

Musculacao
série em
aparelhos

Fundamentos

2X
semana

2X
semana

Local para realizar
atividade fica longe
da raia
Deslocamento
complexo para
atletas menores

Resisténcia

Fundamentos

2X
semana

2X
semana

Atividade realizada
em
remoergbmetros e
corrida

Remo
embarcacao

Fundamentos
+ km

5x
semana

2X
semana

Todas as
embarcagdes com

uso compartilhado
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4.11. Ténis
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Frequéncia do Avaliagéo do
. treinamento . Observagoes
. Treinamento e 1 Treinamento
Equipe (em média durante a desenvolvido (se for o caso)
execucgao do projeto)
Fisico Técnico Tatico Fisico |Técnico | Tatico | Otimo |Bom |Regular
~ Estratégia Foram obtidos
Coordenagao / Basico de saque e 2X 2x sem [1x sem X
flexibilidade vl oo | sem resultados
expressivos,
Sub 10 . >$p | |vt
Forca / Controle de | Ataque e 2Xx o sem Mx sem X principa m.enN eem
resisténcia movimento defesa sem competicdes
nacionais
Forca / Golpes Saquee | 3x O trabalho de
A . ~ 3x sem [1x sem X .
resisténcia basicos devolugdo | sem forca desenvolvido
L Ataque, e a somatoria dos
Sub12e FIeX|b|I|d~ade/ Movimento defesa e 3x funcionais
b 14 explosao e controle ritmo | jogo de sem 3x sem 1x sem X
su funcional 109 trouxeram
. : rede mudancas radicais
Funcional Ritmo de | Simples e | 3x | 5 o lixsem| X positivas
jogos duplas sem
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Resisténcia Técni Qualidade Foi constatada
aerobia ecnica e tavel t
resisténc}a basica e colocagao 3x 3x sem |1x sem nolaveimente tma
i aperfeig. ¢ sem reducao em
anaerdbia e fundamentos de bola tUSS
forca (preciso) conﬂ usoes e zero
Sub 16 e Floxibilidade. | CONtrole em [ Ataque, Iesc?e§ de grandNe
sub 18 . ’ | movimento, | defesae 3x e media proporgao
agilidade e . : 3x sem [1x sem
~ ritmo e jogadas sem gragas ao trabalho
exploséao . .
poténcia | planejadas de fortalecimento
Funcional Ritmo de jogo Contrqle da ) 3x 3x sem [1x sem e resistencia
partida | sem muscular
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5. DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

5.1. Introdugao

O convénio 20/2015 foi firmado em 19.12.2015 pelo periodo de 12 meses, com
um termo aditivo tendo sido celebrado em 23.11.2016 e encerrado em
19.09.2017. Os itens foram adquiridos e disponibilizados aos atletas entre
outubro de 2016 e fevereiro de 2017.

Conforme relatado no item “Implantacdo do projeto”, diversos motivos
causaram um ritmo mais lento nas aquisigdes, razdo pela qual a prorrogagéo
do prazo de execucéo foi positiva para o cumprimento do objeto do convénio.
Como foi demonstrado no item 2.2, a época do aditamento os processos de
compras dos itens da academia, esgrima e natagdo encontravam-se em
estagio avangado, o que ensejou a aprovagéo pelo CBC do aditamento para

conclusao dos processos e da execugao do convénio.

Cabe ressaltar que, apesar de os equipamentos de fisioterapia ndo terem sido
comprados, o atendimento ndo sofreu prejuizo pois foram utilizados materiais
pertencentes ao Paulistano, primando sempre pela saude e qualidade de vida
dos atletas, n&o tendo havido prejuizo as atividades desportivas desenvolvidas
e previstas. Os materiais que seriam comprados por meio deste convénio
viriam aprimorar ainda mais o atendimento por parte da fisioterapia, porém
reitera-se que nao houve prejuizo nesse quesito e que a ndo concretizagcéo da
aquisicdo se deu por motivos alheios aos esforcos do Paulistano, mais
especificamente, por atrasos do fornecedor na importagdo e aquisicao dos

materiais.

Reforga-se que o convénio executou 92,99% do valor do repasse pactuado,

com os 7,01% restantes nao tendo sido executados em fungdo dos motivos

Rua Honduras, 1400 - Jd. América - Sdo Paulo - SP - 01428-900
(11) 3065-2076 - www.paulistano.org.br



35
anteriormente mencionados e ja recolhidos na conta do CBC, conforme

procedimento previsto pela legislagao.

Percebe-se, desta forma, que o Paulistano se empenhou continuamente para
atender a todos os prazos e metas pactuadas. Porém, fatores externos
impediram a aquisicdo dos itens de fisioterapia mesmo apods quatro tentativas
descritas a seguir, 0 que, contudo, ndo prejudicou o alcance dos objetivos do
convénio como um todo. Ressalta-se que esta situacdo foi devidamente

comunicada ao CBC por meio do oficio 2017.152 enviado em 14.09.2017.

5.2. Processo de aquisicao CAPESP 09/2016

O processo de aquisicao foi realizado no més de novembro de 2016, na

modalidade carta convite. Porém, decorrido o prazo previsto no edital,

nenhuma proposta foi apresentada.

A comissao de aquisicao se reuniu na data prevista no edital e registrou em ata
que “ndo foi recebida nenhuma proposta”, encerrando a sessao “‘com o
encaminhamento de um novo processo de aquisicdo a ser realizado em

momento oportuno”.

Vé-se, assim, que a aquisi¢cao nao foi realizada naquele momento por razdes
alheias a comissdao de aquisicdo, tendo o Paulistano formalizado todas as
ocorréncias e concentrado os seus esforgos em outros processos que estavam

em andamento naquele momento.

Simultaneamente ao CAPESP 09/2016 e buscando otimizar o tempo, o
Paulistano realizou o processo de aquisicio CAPESP 10/2016, conforme

descrito a seguir.
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5.3. Processo de aquisicao CAPESP 10/2016

O processo de aquisicao foi realizado no més de novembro de 2016, na

modalidade convite por exclusividade.

O fornecedor exclusivo encaminhou proposta, informando ao Paulistano que,
em funcdo de uma indisponibilidade de fornecimento no mercado internacional,

os itens ndo poderiam ser entregues com brevidade.

A comissdo de aquisi¢ao reuniu-se em sessao, na data prevista no edital, e
optou por assinar o contrato oportunamente, em funcao da falta de uma data

para entrega, conforme registrado em ata.

Durante os meses seguintes, a indisponibilidade de produtos para importagao
persistiu, conforme trocas de correspondéncias documentadas, tendo o
Paulistano alertado o fornecedor quanto as possiveis penalidades advindas

desse lapso temporal.

A efetiva entrega dos itens prevista para o més de setembro de 2017 néo se
realizou, com o Paulistano tendo recebido a comunicacgéo pelo CBC, por meio
do oficio 245/2017 - CAF/GP/CBC, que o convénio nao poderia ser

prorrogado.

5.4. Processo de aquisicao CAPESP 02/2017

O processo de aquisicao foi realizado no més de fevereiro de 2017, na

modalidade convite por exclusividade, contemplando os itens de

comercializagdo exclusiva que nao puderam ser adquiridos no processo de
aquisicao CAPESP 09/2016.
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A comissdo de aquisi¢ao reuniu-se em sessao, na data prevista no edital, e

optou por assinar o contrato oportunamente, em fungao da falta de uma data

para entrega, conforme registrado em ata.

Durante os meses seguintes, a indisponibilidade de produtos para importagao
persistiu, conforme trocas de correspondéncias documentadas, tendo o
Paulistano alertado o fornecedor quanto as possiveis penalidades advindas

deste lapso temporal.

A efetiva entrega dos itens prevista para o més de setembro de 2017 nao se
realizou, com o Paulistano tendo recebido a comunicacéo pelo CBC, por meio
do oficio 245/2017 - CAF/GP/CBC, que o convénio nao poderia ser

prorrogado.

5.5. Processo de aquisicao CAPESP 03/2017

O edital do processo de aquisigcao foi publicado no site do Paulistano em
fevereiro de 2017 utilizando-se a modalidade carta convite e contemplando os
itens de comercializagdo nao exclusiva que nao puderam ser adquiridos no
processo de aquisicao CAPESP 09/2016.

Em funcdo de uma decisdo interna do Paulistano motivada pelo processo de
implantacédo e estruturacao inicial de sua supervisao de projetos, com a
necessidade da priorizagao de verificacdo dos processos em andamento deste
e de outros convénios existentes com o comité, o edital foi cancelado conforme
ata de reunido da comissdo de aquisicdo, com o encaminhamento de

realizagao de novo processo em momento oportuno.

O intervalo temporal a respeito da ndao ocorréncia de novas tentativas de
aquisicao apresentado desde fevereiro de 2017 até o término do convénio

justifica-se pelo processo de implantagédo e estruturagéo inicial da supervisdo
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de projetos no Paulistano conforme ja citado anteriormente, com a

necessidade da priorizacao de verificagdo dos processos em andamento deste

e de outros convénios existentes com o Comité.

Considerando que os itens seguem sendo necessarios, o Paulistano conclui o
relato sobre a implementagao do projeto pretendendo incluir os materiais de
fisioterapia n&o adquiridos em possiveis futuros projetos a serem apresentados
a esse Comité, caso haja oportunidade. Contudo, ainda que os equipamentos
previstos tivessem como meta a melhoria do atendimento nesta area
especifica, ressalta-se que ndo houve prejuizo ao projeto e aos seus
beneficiarios, considerando que o Paulistano possuia equipamentos menos
sofisticados mas que permitram o acompanhamento dos atletas sem

comprometimento de seus aspectos fisicos e de saude.
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6. OBJETIVOS E METAS (PACTUADAS X EXECUTADAS)

6.1 Objetivos

Os objetivos gerais e especificos a seguir sdo os constantes do formulario de apresentagédo do projeto em seus itens 4.4 e 4.5.

Objetivos Previsto Realizado Analise qualitativa
Geral Formacéao e evolugao dos atletas das Os atletas das sete Os atletas se beneficiaram
categorias de base e adulta das modalidades = modalidades citadas foram |com a utilizacdo dos
badminton, basquete, esgrima, natacao, polo  |beneficiados pelos equipamentos comuns e
aquatico, remo e ténis, com vistas ao alcance equipamentos adquiridos, especificos, demonstrando
da continua evolugéao técnico-esportiva coma |pem como pelos melhora no aperfeicoamento e
finalidade de resultados expressivos em treinamentos especificos desempenho acompanhados
competicdes estaduais e nacionais especificas [promovidos pelas equipes pelos profissionais e equipes
de cada modalidade técnicas envolvidas e técnicas, tendo obtidos
participagdo em resultados nas competicdes
campeonatos de cada em que participaram, conforme
modalidade anexos juntados ao presente




40

Especifico 1

Aplicagcéo de técnicas e tecnologias
adequadas ndo apenas a melhoria do
rendimento esportivo dos atletas do CAP, mas,
sobretudo, para a preservagao de sua saude
evitando-se lesdes e afastamento prematuro
das atividades esportivas

Os atletas utilizaram de
forma adequada os
equipamentos adquiridos,
conforme se verifica nos
protocolos adotados e
constantes do anexo
“Apostila das Capacidades
Biomotoras”

Os atletas se beneficiaram
com a utilizacido dos
equipamentos comuns,
demonstrando melhora no
aperfeicoamento e
desempenho. O numero de
lesdes e afastamentos das
atividades diminuiram ao longo
da execucao do convénio

Especifico 2

Aquisicao e utilizagdo de materiais e
equipamentos esportivos e tecnoldgicos para
musculacéo e fisioterapia voltados ao
aprimoramento das atividades de apoio
técnico-esportivo, de saude e treinamento dos
atletas do CAP nas modalidades indicadas

Foram adquiridos todos os
materiais e equipamentos de
musculacio, os quais foram
utilizados integralmente
pelos atletas, ndo tendo sido
adquiridos os itens de
fisioterapia, os quais foram
substituidos por materiais do
préprio Paulistano

As condicdes e 0 ambiente de
treinamento e pratica
desportiva foram aprimorados
por meio das aquisicées
realizadas. No caso da
fisioterapia os materiais do
proprio Paulistano que foram
utilizados corresponderam as
necessidades apresentadas
sem prejuizo aos atletas
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Especifico 3

Aquisicao e utilizacdo de materiais especificos
para a modalidade natac&o (blocos de saida)
em substituicdo aos ja existentes, por materiais
tecnologicamente superiores para o
treinamento e complementacio da estrutura
com vistas na formagao e aprimoramento
técnico dos atletas desta modalidade

Foram adquiridos todos os
materiais e equipamentos
especificos para a
modalidade natacgao, os
quais foram utilizados
integralmente pelos atletas

A utilizacdo dos materiais
especificos (blocos de saida)
trouxe grandes beneficios aos
atletas, pois os blocos, além
de possuirem caracteristicas
técnicas mais adequadas as
competicdes de alto nivel sdo
maiores que os anteriores, 0
que facilita a entrada na agua
evitando acidentes

Especifico 4

Aquisicao e utilizacdo de materiais e
equipamentos de esgrima para estruturagao da
Sala d’Armas para o treinamento dos atletas
das categorias de base e adulta, visando o
aprimoramento técnico-esportivo especifico
dessa modalidade

Foram adquiridos todos os
materiais e equipamentos
especificos para a
modalidade esgrima, os
quais foram utilizados
integralmente pelos atletas

A aquisicao dos materiais de
esgrima fez com que o
Paulistano atingisse um
estagio proximo das salas
d’armas mais modernas e
equipadas do mundo
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6.2. Metas

As metas a seguir sdo as constantes do formulario de apresentagdo do projeto em seu item 4.3.

Metas quantitativas

Metas Previstas

Metas Realizadas

Analise qualitativa

Aquisicdo de equipamentos e materiais
esportivos para o atendimento a 547
atletas das categorias de base e adulta
nas modalidades badminton, basquete,
esgrima, natagao, polo aquatico, remo e
ténis

Os equipamentos previstos no plano de
trabalho aprovado foram adquiridos na
melhor forma e preco, para o
atendimento adequado aos atletas

A meta proposta foi atingida,
propiciando aos atletas de todas as
modalidades um ambiente de treino
adequado, com tecnologia avangada,
melhorando o nivel técnico dos atletas e
contribuindo a diminuicdo de riscos a
saude dos mesmos

Atendimento qualificado a 547 atletas
maiores de 12 anos, das categorias de
base e adulta do CAP, nas modalidades
badminton, basquete, esgrima, natagao,
polo aquatico, remo e ténis, em_
programas de musculacao, visando a
exceléncia esportiva, avaliacéo e
promocao da saude

Os equipamentos previstos no plano de
trabalho aprovado foram adquiridos na
melhor forma e preco, para o
atendimento adequado aos atletas

Os resultados foram positivos e a
analise qualitativa detalhada a respeito
dos itens da musculagao é apresentada
no item 11.6 deste documento
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Atendimento qualificado a 547 atletas das
categorias de base e adulta do CAP, nas
modalidades badminton, basquete,
esgrima, natagao, polo aquatico, remo e
ténis, em programas de fisioterapia,
visando a exceléncia esportiva, avaliagao
e promocéao da saude.

Os equipamentos de fisioterapia
previstos no plano de trabalho, nao
foram adquiridos, por motivos alheios
ao Paulistano. Segundo o fornecedor,
exclusivo, houve dificuldade na
importacédo dos itens, o que resultou na
nao entrega dos equipamentos dentro
do prazo de vigéncia deste convénio

Embora os equipamentos ndo tenham
sido adquiridos, os atletas ndo sofreram
prejuizo quanto aos objetivos propostos
visando a promog¢ao da saude dos
mesmos e diminuigao das lesodes, visto
que o Paulistano utilizou equipamentos
proprios para esse fim. Os
equipamentos a serem adquiridos
seriam tecnologicamente mais
modernos, mas isso nao impediu um
trabalho efetivo com os atletas visando
a sua promogao da saude

Atendimento qualificado a 118 atletas das
categorias de base e adulta na
modalidade natacéo e 112 atletas das
categorias de base e adulta na
modalidade esgrima através da aquisicao
de material especifico de treinamento,
visando exceléncia esportiva e continua
evolucao técnica

Os equipamentos previstos no plano de
trabalho foram adquiridos na sua
totalidade e tornaram os treinos mais
seguros e com condigdes técnicas
superiores

O resultado foi positivo e as analises
qualitativas detalhadas a respeito dos
itens da natacao e da esgrima sao
apresentadas nos itens 11.4 e 11.5
deste documento
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Metas qualitativas

Metas Previstas

Metas Realizadas

Analise qualitativa

Aquisicdo de equipamentos e materiais
esportivos para o atendimento qualificado
de atletas das categorias de base e adulta
das modalidades badminton, basquete,
esgrima, natagéo, polo aquatico, remo e
ténis

Os equipamentos adquiridos
representam 92,99% do valor
planejado para o projeto e trouxeram
avangos na qualidade dos
treinamentos dos atletas

As condigdes de treinamento e pratica
desportiva foram aprimoradas por meio
das aquisigdes ja realizadas

Aprimorar a preparacao fisica dos atletas
das categorias de base e adulta do CAP
nas modalidades badminton, basquete,
esgrima, natagéo, polo aquatico, remo e
ténis através da utilizagao de
equipamentos de musculagao apropriados

Os equipamentos previstos no plano de
trabalho aprovado foram utilizados para
0 atendimento adequado aos atletas

Resultados positivos e uma analise
qualitativa detalhada a respeito dos
itens da musculagao € apresentada no
item 11.6 deste documento

Propiciar a devida promogéo da saude dos
atletas das categorias de base e adulta do
CAP nas modalidades badminton,
basquete, esgrima, natacéo, polo
aquatico, remo e ténis, inclusive a
intervencao curativa, através da utilizagao
de equipamentos de fisioterapia
adequados

Os equipamentos de fisioterapia nao
foram adquiridos por motivos alheios
ao Paulistano conforme explicado nos
itens 5.2 a 5.6 deste documento

Embora os equipamentos de
fisioterapia ndo tenham sido
adquiridos, o atendimento aos atletas
quando necessario nao sofreu prejuizo,
foram utilizados equipamentos do
proprio Paulistano sempre primando
pela saude e bem estar do atleta
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Desenvolvimento e aprimoramento
continuo na formacéao dos atletas das

capacidades esportivas e alcance de

nacionais e estaduais.

categorias de base e adulta do CAP, nas_
modalidades natacdo e esgrima, através

da aquisicao de equipamentos esportivos
especificos, objetivando a progressao das

resultados expressivos em campeonatos

Os equipamentos foram adquiridos na
sua totalidade, sendo utilizados e
contribuindo para o aprimoramento da
condicao fisica e técnica dos atletas
bem como pelos treinamentos
especificos promovidos pelas equipes
técnicas envolvidas e participagdo em
campeonatos de cada modalidade

Resultados positivos e as analises
qualitativas detalhadas a respeito dos
itens da natacéo e da esgrima sao
apresentadas nos itens 11.4 e 11.5
deste documento

(11) 3065-2076 - www.paulistano.org.br
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7. OUTRAS ACOES

Uma das principais acdes realizadas durante o desenvolvimento do convénio
20 foi a criacdo de uma estrutura especifica para a supervisdo dos projetos e
convénios do Paulistano. Considerando que este projeto foi um dos primeiros a
serem executados pelo Paulistano por meio do apoio do CBC, o seu periodo
de execucdo foi marcado por um aprendizado institucional a respeito da
necessidade de recursos humanos e materiais especificos para a gestao de

projetos de maneira autbnoma as operagdes de rotina do Paulistano.

Apesar de n&o ser exclusiva para a execugao deste projeto, esta agao gerou
um ganho de qualidade para os atletas e profissionais beneficiados pelo
projeto por meio do aumento do uso das ferramentas e técnicas de
gerenciamento, mitigando riscos e aumentando o controle de areas de
conhecimento de gerenciamento de projetos como escopo, tempo, custos,
qualidade, comunicagao, aquisi¢des, recursos humanos, partes interessadas e
integracao, facilitando também o registro e futuras reutilizacbes das licbes

aprendidas deste projeto.

Além do incremento da area de gestédo de projetos, o Paulistano se mobilizou
para a adequacgao de espacos fisicos a fim de recepcionar e utilizar da melhor
forma os equipamentos adquiridos. Foram feitas reformas no espaco fisico
para a instalagcdo dos equipamentos de musculagédo, a fim de se alcancar a
maxima potencialidade dos aparelhos e as melhores condigdes de treino aos
atletas, razado pela qual houve o intervalo temporal entre a chegada dos
primeiros equipamentos e sua efetiva disponibilizagcdo aos atletas conforme

mostrado na tabela do item 2.2.
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8. DIVULGACAO DO PROJETO

Conforme descrito no item 10 do formulario de apresentacdo do projeto, a
divulgacdo foi feita por meio da pagina eletrdbnica do Paulistano
(www.paulistano.org.br) bem como com a aposi¢ao de comunicagédo visual nos

locais de treinamento equipados pela parceria.

Também houve a apresentagao do projeto para os diversos departamentos do
Paulistano em reunides especificas, com acompanhamento e estimulo dos

coordenadores das modalidades junto aos atletas da escola de esportes.

Houve comunicacdo visual por meio da aposicdo de banners na academia e
durante o Campeonato Brasileiro de Esgrima realizado nas dependéncias do

Paulistano em agosto de 2017.

O publico externo foi informado por meio de um arquivo com informacdes
institucionais sobre todos os convénios com o CBC apresentado na pagina
inicial do site do Paulistano, em www.paulistano.org.br. O documento segue
anexo a este relatério e também pode ser acessado pelo link

www.paulistano.org.br/pdfs/financeiro/ CAP-Projetos-Esportivos-CBC.pdf.

Os processos de aquisicdo CAPESP foram divulgados no site do Paulistano,
conforme impressbes de tela apresentadas anexas a este relatério. As
informacgdes institucionais a respeito do convénio foram divulgadas aos soécios
por meio de cartazes fixados em quadros situados em locais de grande
circulagado interna. A exposigdo externa foi reforcada no encerramento do

projeto com o uso do perfil do Facebook CAP Athletico.
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9. ACOMPANHAMENTO DO PROJETO PELO PAULISTANO

Conforme previsto no item 4.3 do formulario de apresentagdo do projeto e
demonstrado no item 6.2 deste relatorio, as metas apresentadas foram
divididas em etapas com foco na aquisicdo dos equipamentos de musculagao,

de fisioterapia e de equipamentos especificos para esgrima e natagao.

O monitoramento do projeto seguiu o determinado no formulario de
apresentacao do projeto, que previu para seu acompanhamento uma dinamica
iniciada pela estruturacio, instalagao de equipamentos, controle e eficacia dos

treinamentos e, por fim, participacdo das equipes em torneios e campeonatos.

A estruturagao englobou a organizagao interna para a aquisicao de materiais
acompanhada pelo departamento de compras e sob a supervisdo do
departamento de esportes e da controladoria, visando a correta aplicacéo da
legislacdo nos tramites formais, em especial o Regulamento de Compras e
Contratagoes do CBC.

Conforme mencionado, esta agcdo demandou um ajuste dos procedimentos
internos do Paulistano, de forma a se adequar aos procedimentos legais e a
realizar as aquisigbes nos mais estritos parametros definidos pela legislagao,
levando a entidade a aprimorar suas praticas e, por fim, a criar uma area
especifica de gestdo de projetos de maneira a conseguir uma melhoria
continua nas agdes de execucdo que, em ultima analise, se prestou a este

projeto mas que tem sido mantido para todos os demais ora em vigéncia.

Considerando o resultado das aquisicdes, € possivel dizer que as metas foram
alcangadas, uma vez que mais de 92% do valor planejado foi executado por
meio de processos especificos previstos na legislacdo, sendo exceg¢ao os
equipamentos de fisioterapia, ndo adquiridos em decorréncia de dificuldades

do fornecedor exclusivo quanto a importagao e entrega dos produtos, fato este
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totalmente alheio ao Paulistano e cuja descricdo detalhada encontra-se nos

itens 5.2 a 5.5 deste relatorio.

A fase de instalacdo dos equipamentos foi devidamente acompanhada pelo
responsavel técnico do projeto, com apoio da area de controladoria, e consistiu
na supervisao da correta entrega dos materiais e equipamentos. Também esta
fase obteve éxito, uma vez que os equipamentos adquiridos foram entregues e
corresponderam tecnicamente ao previsto e contratado, ndo havendo nenhum

registro relativo a quaisquer anormalidades neste ponto.

As fases de estruturacao e instalacao dos equipamentos sao coincidentes para
as trés etapas do projeto. Ja em relagéo as etapas especificas, relacionadas a
utilizacdo dos equipamentos adquiridos, tanto os itens de musculagao, cuja
utilizacdo é compartilhada por todas as modalidades, quanto os itens
especificos de natagcdo e esgrima, foram realizadas avaliagbes qualitativas

apresentadas no final deste documento.

O monitoramento do projeto foi realizado pelo acompanhamento de
treinamentos (conforme item 4 deste relatério, “Processo de formacgao”) e
competi¢cdes (conforme anexo a este documento). Mais uma vez, o trabalho
realizado na elaboracédo deste relatorio mostrou-se um aprendizado. Futuros
projetos poderéao incluir novos indicadores que possibilitem o desenvolvimento

de um planejamento de mais longo prazo.

Contudo, considerando as aquisigdes realizadas, os equipamentos adquiridos,
a evolugao técnica dos atletas, a percepcao da equipe técnica e os resultados
obtidos em competi¢des ao longo do ano de 2017, entende-se que as metas e
objetivos do convénio foram alcangados de maneira bastante satisfatoria,
tendo os recursos auxiliado sobremaneira o desenvolvimento das modalidades

praticadas no Paulistano.
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10. EXECUGCAO FINANCEIRA

Como mencionado nos itens 2 e 5 deste documento, os recursos repassados
por meio do convénio 20 firmado com o CBC foram utilizados quase em sua
totalidade, perfazendo uma execugdo de 92,99% do valor originalmente
planejado, sendo que fatores externos relacionados com a aquisi¢éo dos itens
de fisioterapia ndo permitiram a execucdo completa do valor pactuado, como

explicado anteriormente.

No entanto, caso as aquisicdes dos itens de fisioterapia tivessem se
concretizado, seria necessario o complemento dos valores do projeto com
recursos do Paulistano no valor de R$ 56.598,71. Esta situacdo seria causada
por aumentos dos precos dos itens ocorridos entre o planejamento e a efetiva

compra dos mesmos.

Quanto a execugéo financeira propriamente dita, registra-se que ocorreu a
aplicacao dos recursos junto ao mercado financeiro, conforme especificado na
legislacdo vigente, e a consequente apuracdo de rendimentos. O saldo
restante na conta do projeto, de R$ 253.289,90, foi devolvido em 18.10.2017
mediante depdsito em conta corrente especifica, no prazo estabelecido pela
norma, especificando o valor, apresentando documentagao comprobatoria e
incluindo as ja citadas receitas obtidas nas aplicagbes financeiras realizadas.
As tarifas bancarias também foram devolvidas ao Comité Brasileiro de Clubes

durante a execugao do projeto.
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11. RESULTADOS GERAIS

11.1. Resultados esperados

Conforme visto no item 2.1 deste documento, o objeto deste convénio € a
“aquisicdo e instalacdo de equipamentos e materiais esportivos voltados a
formacgao de atletas nas modalidades olimpicas” e, de acordo com o item 6.1,
seu objetivo geral é a “formacao e evolugao dos atletas das categorias de base
e adulta das modalidades badminton, basquete, esgrima, natagdo, polo
aquatico, remo e ténis, com vistas ao alcance da continua evolugao técnico-
esportiva com a finalidade de resultados expressivos em competicoes
estaduais e nacionais especificas de cada modalidade” e como resultados
esperados, nos termos do item 13 do formulario de apresentagao do projeto, “o
aprimoramento do treinamento, do condicionamento fisico e da saude bem
como 0 acompanhamento técnico de 547 atletas das categorias de base e
adulta das modalidades indicadas visando o continuo desenvolvimento técnico
e esportivo deste publico atendido, visando resultados expressivos em

competicdes estaduais e nacionais”.

11.2 Resultados alcangcados

Como se depreende da leitura deste documento, o projeto atingiu os objetivos
esperados. As condicbes de treinamento e pratica desportiva foram
aprimoradas por meio das aquisi¢cdes realizadas. Percebe-se que o nivel
técnico dos atletas evoluiu e que as metas propostas foram atingidas conforme
visto no item 6.2. Os atletas demonstram bom desempenho, potencial e
vontade para continuar a evoluir e investir na modalidade. Conforme anexos a
este documento, vimos que muitos atletas obtiveram colocacdes relevantes
nas competicbes disputadas, como as equipes de basquete campeas
estaduais nas categorias sub 13, sub 17, sub 19 e adulto, o tenista Rafael
Macedo, vice-campedo sul-americano de duplas na categoria 14 anos

Rua Honduras, 1400 - Jd. América - Sdo Paulo - SP - 01428-900
(11) 3065-2076 - www.paulistano.org.br



52
masculino, Lucca Trovarelli, primeiro lugar no ranking paulista sub 17 de

badminton e o nadador José Pimentel Delgado, medalha de ouro na categoria
petiz 2, prova dos 200 m livres do Torneio Regional Petiz a Juvenil. Além do
foco no desempenho do atleta para competi¢des nas suas categorias de base,
o Paulistano se empenha no acompanhamento dos mesmos na perspectiva de

formar atletas para compor as equipes das categorias adultas.

11.3. Analise qualitativa

A analise qualitativa do projeto € apresentada a seguir, baseada no relato
técnico dos profissionais diretamente envolvidos com as modalidades
atendidas com itens especificos (esgrima e natagdo) e com os itens de

musculagao, que atenderam a todas as modalidades beneficiadas.

11.4. Analise qualitativa - esgrima

Segundo o relato do coordenador da esgrima do Club Athletico Paulistano e
diretor técnico da Confederacao Brasileira de Esgrima, Régis Trois, a aquisigao
dos materiais de esgrima fez com que o Paulistano atingisse um estagio
proximo das salas d’armas mais modernas e equipadas do mundo. Os
materiais adquiridos sdo de altissima qualidade técnica e seguem os padrdes
internacionalmente exigidos nas competicdes e treinos. Com a chegada dos
itens, o Paulistano teve um ganho enorme em se tratando da qualidade dos
equipamentos, fazendo com que os atletas competidores possam se preparar
utilizando materiais de ultima geracéo, de qualidade comprovada e certificados
pela Federacao Internacional de Esgrima, o que diminui a diferenga técnica

existente entre o Brasil e os paises mais desenvolvidos da modalidade.

A melhora na qualidade dos treinamentos e preparagao tornou-se visivel nos
resultados, com mais atletas conquistando resultados em quase todas as
categorias das provas nacionais e também em competicées sul-americanas,
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com atletas classificados para Pan-americanos e Mundiais. De seis vagas

possiveis para os Jogos Sul-americanos da Juventude realizado em Santiago
(Chile) em outubro de 2017, o Paulistano classificou quatro atletas, ou seja,
mais de 60% do total de vagas. E importante ressaltar que este evento é o
mais importante das categorias de base, pois prepara os competidores para os
Jogos Olimpicos da Juventude. Por fim, houve também a atleta Karina Trois,
que se classificou no sabre para as Universiades de Verdo, realizadas em

Taipé, Taiwan e na qual alcangou o quadro de 64 na classificagéo.

As turmas de formacgéao de futuros esgrimistas, os Red Fencers (nome adotado
pelos esgrimistas do Paulistano), passaram a contar com equipamentos de
o6tima qualidade e, principalmente, com muito mais seguranga para o
desenrolar das aulas. O departamento de esgrima teve a possibilidade, a partir
de entdo, de aumentar o numero de pessoas atendidas em cada turma,
sempre respeitando o numero maximo possivel na relagdo espacgo fisico x
professores x alunos, para manter a qualidade do atendimento. E possivel
perceber 0 aumento nos elogios e a aceitagdo da esgrima no Paulistano, com
a diminuicdo da quantidade de reclamacbes sobre as condi¢gdes dos
equipamentos utilizados. Junto a exposigdo midiatica da esgrima durante os
Jogos Olimpicos Rio-2016 e ao fato de passar a contar com uma sala muito
melhor equipada, houve um aumento do numero de alunos inscritos nas

turmas de iniciagcdo em mais de 10%, fato inédito para o periodo do ano.

Esta aquisicdo criou a oportunidade para a organizagdo de eventos oficiais
nacionais e internacionais. O Paulistano ja realizou, desde a chegada dos
equipamentos, dois eventos oficiais: o Campeonato Paulista 2017 das
categorias Pré-cadete 15 anos, Cadete 17 e Juvenil e a prova mais importante
da temporada nas categorias de base: o Campeonato Brasileiro, que reuniu
jovens de varias partes do territério nacional em trés dias de muita competigéo,
mais de 300 inscri¢cdes, 16 clubes presentes de cinco estados e com 18 titulos

de campeao em jogo. O evento foi um sucesso.
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Concluindo a analise de impacto sobre os itens adquiridos especificamente

para a esgrima, verifica-se que agbes como esta sdo responsaveis de maneira
global pelo despertar de uma maior cultura desportiva e pelo desenvolvimento
de atletas em fase de formacdo em particular e para o desenvolvimento da

modalidade como um todo.

11.5. Analise qualitativa - natagao

Segundo o relato de Alberto Smittes, coordenador da natagcédo, e de Mario
Marone, técnico de natagcdo do Club Athletico Paulistano, a aquisicdo dos
blocos foi extremamente benéfica para os atletas. Os novos blocos sao
maiores do que os anteriores, facilitando a entrada e a saida dos participantes,
corrigindo a postura e diminuindo ocorréncias de desequilibrio das criangas e
jovens. Isto ocorre em fungdo de que agora os nadadores podem apoiar um pé
na frente e outro atras, assim como ocorre no atletismo. Esse novo padrao
competitivo, adotado nos ultimos anos pela natagao internacional, ja havia sido
incorporado a rotina de outros clubes brasileiros mas nao pelo Paulistano.
Agora, os atletas beneficiados pelas aquisigdes viabilizadas por este convénio
tém acesso as mesmas condi¢des de treino de fundamentos primordiais para a
participacdo competitiva. A entrada na agua, com esse novo apoio, diminuiu
também as ocorréncias das “barrigadas” e o consequente risco de impactos
toracicos durante o contato com a agua. Isso aumentou o apelo pela
modalidade e pelo trabalho de mergulho, aumentando a receptividade pelo

treinamento deste fundamento.

Assim, registra-se que as atividades realizadas tornaram-se mais eficientes,
tendo em vista que todos os atletas puderam se beneficiar do acesso ao que
existe de mais moderno para a pratica da natacéo. Os pais dos atletas, por sua
vez, percebendo o incentivo efetivamente oferecido a equipe passaram a ter
um envolvimento maior, mostrando-se mais disponiveis e alinhados em

relagao as propostas da equipe técnica. A propria dinamica das aulas passou a
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ser vista pelos frequentadores do Paulistano como um fator motivacional para

aderirem a modalidade, uma vez que todos os materiais utilizados passam a

dar as aulas uma imagem de trabalho sério e investimento.

11.6. Analise qualitativa - musculagao

De acordo com o relato do coordenador de preparacao fisica do Paulistano,
Diego Jeleilate, a aquisigdo dos equipamentos de musculagdo para a
academia permitiu a consolidagao do projeto CICAP (Centro Interdisciplinar do
Club Athletico Paulistano). Segundo o profissional, que também acumula
experiéncia na selecdo brasileira de basquete masculino adulto, pode-se
afirmar que hoje o CICAP caminha para ser um dos melhores centros de
treinamento de forga do pais, contribuindo de maneira efetiva com a formacéao
de atletas das sete modalidades beneficiadas pelo convénio. Um arquivo
anexo a este documento apresenta a apostila para uso interno pelos

profissionais do CICAP.

A partir dessa parceria e da iniciativa, o Paulistano e o pais vém sendo
beneficiados pelas 6timas condicbes de trabalho ofertadas para os atletas,
pois os resultados vém aparecendo tanto no cenario nacional quanto
internacional com a convocacgao de diversos atletas para compor as sele¢des
brasileiras de base e adulta de jovens em diversas modalidades. Prova disso &
a presenca na selegao brasileira principal de basquete masculino de jogadores
que disputaram a mais recente edicdo do Novo Basquete Brasil pelo

Paulistano: Arthur Pecos, George Lucas, Lucas Dias e Yago Mateus.

Pensando de forma estruturada e respeitando o processo de formagao e
desenvolvimento de talentos em longo prazo, o CICAP utiliza métodos
validados cientificamente para desenvolver suas criangas e jovens atletas

respeitando os principios das fases sensiveis de aprendizado e
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desenvolvimento motor de acordo com as diferentes faixas etarias e seus

objetivos correspondentes, conforme descrigdo a seguir.

Primeira infancia (6-7 a 10-11 anos)

Aquisicao de habilidades motoras

Ampliagéo do repertorio motor

Melhoria das habilidades coordenativas

Acesso a grande quantidade de técnicas basicas que envolvam
coordenagao motora global (ampla)

Vivéncia “poliesportiva”

Infancia escolar tardia (10-11 anos até a puberdade)

Sequéncia da fase anterior, com o objetivo do aumento de qualidade

Inicio da busca pelo rigor técnico do repertério motor

Primeira fase da puberdade (meninas: 11-12 anos € meninos: 12-13 anos)

Conducéo dos treinos de forma cooperativa

Percepcao das individualidades dos atletas e seus anseios

Adequacéo a faixa etaria, com maior énfase ainda coordenativa
Acompanhamento do aumento da estatura e da massa corporal
Acompanhamento da queda na evolugdo da capacidade coordenativa
(treinos devem buscar reequilibrar o ganho do periodo anterior)
Estimulo as capacidades condicionantes, como forga e resisténcia

Dosagem de carga com base na motivacao

Sequnda fase da puberdade (meninas: 13-14 anos e meninos: 14-15 anos) *

Aumento da forca e do engrama motor: progresso na capacidade
esportiva

Inicio de relagdo mais harmoniosa entre estatura e massa corporal
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Estabilizagdo do componente psicolégico: formacdo acentuada da

personalidade e maior integragao social
Capacidades coordenativas e condicionantes podem receber a mesma

atencdo, com o desempenho motor tendo um novo salto

Puberdade (meninas a partir de 14 e meninos a partir de 15 anos) **

Refino e automatizacido das habilidades basicas aprendidas na fase
anterior

Sequéncia e aprimoramento do repertério motor poliesportivo, com
permissao de aumento progressivo da intensidade e do volume

Enfase no desenvolvimento de controle e padrées motores
Capacidades biomotoras alvo: flexibilidade, mobilidade, estabilidade,
coordenacao, equilibrio e capacidade aerdbia

Forca geral: énfase no tronco, ombro e joelho (exercicios variados, uso
do corpo como sobrecarga, implementos como medicinebol, elasticos,

cordas etc.)

(Hohmann, 2005; Weinek, 2005; Martin, 2004)

* Nessa faixa etaria os atletas iniciam sua preparagao para os treinamentos

com sobrecarga na academia

** A partir dessa faixa etaria os atletas utilizam ainda mais na sua preparacao

os treinamentos com sobrecarga na academia

11.7. Ligoes aprendidas
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As boas praticas de gestdo de projetos preveem o registro de licbes

aprendidas para referéncia em futuros projetos de modo a aumentar sua
qualidade e a velocidade da curva de aprendizado no planejamento e
execucao de empreitadas similares. Desta forma, conclui-se este relatério com
outros pontos que foram verificados como oportunidades para possiveis
melhorias em futuros projetos, refletindo o desenvolvimento institucional

vivenciada pelo Paulistano ao longo da execug¢ao do convénio.

11.7.1. Gestdo de riscos, aquisicoes e de partes interessadas

Situacao verificada: Um aprendizado percebido durante a realizagdo das
aquisicobes foi a necessidade da ampliacdo das possibilidades de
fornecedores. Também ocorreram pequenas falhas formais como erros de
digitacdo de documentos, devidamente corrigidas por meio de despachos
saneadores. Por fim, a aquisicao dos itens de fisioterapia trouxe aprendizados
para situagdes futuras, no que se refere a comunicagdo ao CBC e a
necessidade de aplicagcdo de sancdes a fornecedores nos casos de atrasos e

descumprimentos, como o ocorrido no caso em tela.

Medidas mitigadoras: foram instituidas novas praticas de divulgacdo dos
certames. Mesmo nao tendo havido tempo habil durante a execucédo deste
convénio para a implantagcao das modificagdes, ja se viu o efeito desta medida
em outros convénios, ainda em execucdo, onde ¢€ possivel verificar a
divulgacao de pregdes no Diario Oficial da Unido e em jornal local de grande
circulagdo. Para corrigir as falhas formais, adotou-se o recurso do “despacho
saneador”, com a identificacdo e efetiva correcdo de todos os pontos que
mereciam correcdo. As ocorréncias verificadas aprimoraram inclusive a
comunicacao entre o CBC e o Paulistano, o qual passou a consultar e
comunicar o Comité a respeito do tramite das aquisicbes com maior frequéncia

e qualidade na comunicagao e nos processos.
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Sugestao: As trés areas de conhecimento em gerenciamento de projetos

citadas neste item foram integradas em uma unica sugestdo onde se percebe
que a comunicacgao institucional realizada com frequéncia é uma pratica de
prevencao a riscos extremamente aconselhavel em projetos cujo escopo seja
focado em aquisigdes. Sugere-se o estreitamento do contato por parte do
Paulistano com a equipe técnica do Comité visando aumentar a percepgao
sobre as expectativas e as melhores praticas. A possibilidade de uso da
modalidade pregao, que poderia ter sido uma op¢ao ao uso de cartas convites
no caso dos itens de natagao, podera ser utilizada com mais frequéncia em
futuros processos. Ja os itens de fisioterapia poderdo ser novamente
pesquisados verificando-se previamente a viabilidade de pronta entrega pelo
fornecedor ou com o estudo de outras possibilidades de aquisi¢ao. Reforga-se,
contudo, que, no caso especifico deste projeto, como os equipamentos tinham
fornecedor exclusivo devido aos critérios de qualidade adotados, houve

efetivamente um aspecto limitador relativo as alternativas de mercado.

11.7.2. Gestdo de qualidade e tempo

Situagao verificada: Controles de execugdo, como as listas mensais de
beneficiados, foram realizados de acordo com as solicitagcbes do CBC mas
registraram atrasos em entregas internas e dificuldades da equipe na

padronizagao de novos processos.

Medidas mitigadoras: Foram implementadas medidas de aprimoramento nos
instrumentos de monitoramento, tais como registros mais apurados de
participacdo em competicbes, muitas vezes menos disponiveis para
acompanhamento nos sites das entidades de administracdo do desporto e que
por isso sdo acompanhados pelos registros dos proprios técnicos responsaveis

pelas modalidades.
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Sugestao: Sugere-se, em futuros projetos, que o desenvolvimento de novos

procedimentos que eventualmente se fagam necessarios para o atendimento
as demandas de monitoramento pelo CBC seja priorizado logo apos a
assinatura do convénio para evitar o acumulo de atividades na fase final da
execucao e durante a prestacdo de contas. Também poderdo ser realizadas
pesquisas diretamente com o publico beneficiario final de atletas,

complementando os relatos fornecidos pelos técnicos.

11.7.3. Gestdo de recursos humanos

Situacao verificada: Notou-se a necessidade de separacao entre a gestao de
processos relativos a convénios e outros projetos especificos e das operagdes
de rotina da geréncia de esportes, por si sO ja dividida entre o esporte
participativo e o competitivo. As demandas especificas do convénio causaram
atrasos e falhas processuais ja devidamente sanadas mas que provocaram um

acumulo de atividades nas etapas finais do projeto como ja descrito.

Medidas mitigadoras: Foi constituida uma equipe especifica, com um
supervisor de projetos contratado em margco de 2017 e uma analista
contratada em agosto do mesmo ano, o que possibilitou grande avango no
controle das demandas e da execugao do projeto, redundando em qualidade

processual e obtencao do alcance dos objetivos do convénio pactuado.

Sugestao: Sugere-se a manutengao da equipe, considerando-se a demanda
atual de trabalho, para a continuidade do atendimento as demandas

processuais especificas dos projetos.

11.7.4. Gestdo de comunicacao

Situacao verificada: Conforme relatado no item 8, “Divulgagao do projeto”, foi

detectada a necessidade do aumento da divulgagdo de futuros projetos
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similares. Apesar disso, € perceptivel do ponto de vista do publico interno do

proponente, bem como da comunidade esportiva da qual faz parte, o
conhecimento acerca dos beneficios e resultados obtidos pelo Paulistano por

meio do apoio do CBC.

Medidas mitigadoras: foram mobilizadas mais pessoas para divulgar a
trabalhar na comunicacdo, bem como buscou-se inserir mais referéncias ao

CBC nas revistas e material de divulgacao interna do Paulistano.

Sugestao: Sugere-se, em situagdes similares, o alinhamento de expectativas
prévio entre o Paulistano e a coordenagao de comunicagcdo do CBC visando o
estabelecimento de indicadores especificos para a divulgagdo do projeto,
incluindo o detalhamento de quantidades de pecgas, periodicidade de

veiculacéao, restricdes e premissas relativas aos objetivos de comunicagao.

11.8. Conclusao

O Convénio 20 pode ser considerado como um paradigma de aprendizado e
melhoria para o Paulistano e com o6timos resultados para a comunidade
esportiva. Gracas a este convénio, o Club Athletico Paulistano conclui este
projeto muito mais qualificado do que quando o iniciou, estando certo de ter
ampliado e qualificado a sua contribuicdo para o esporte brasileiro. Centenas
de atletas de sete modalidades esportivas passaram a serem mais bem
atendidos, os pontos positivos da execugao foram assimilados para serem
repetidos e as dificuldades foram registradas formalmente para ndo serem

esquecidas e, em consequéncia, repetidas.

Conclui-se este documento reforgando aqui o apresentado no item 2.3: os
pontos positivos encontrados na implantagdo do projeto superam por larga
margem as dificuldades encontradas. Houve um amadurecimento institucional

do Paulistano, refletidos nas medidas mitigadoras apontadas, no que tange a
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ferramentas e técnicas de gestdo, aumento da sinergia interdepartamental,

fortalecimento do relacionamento com o Comité Brasileiro de Clubes, criagao e
revisdo de processos internos e diversos outros ganhos diretos e indiretos
causados pelo trabalho realizado que representam um impacto positivo e um

legado verdadeiro deixado para a gestao do Paulistano.

11.9. Relatério de anexos deste Relatério Técnico de Execugao do Objeto

1. Relag&o de competi¢cdes e rankings

2. DVD com depoimentos em video — Diego Jeleilate (musculagdo), Régis
Trois (esgrima) e Alberto Smittes e Mario Marone (natagao)

3. Testes fisicos individuais

4. Macrociclo da esgrima

5. Apostila das Capacidades Biomotoras

6. Arquivo da home page - informagdes sobre Paulistano e CBC

Sao Paulo, 14 de dezembro de 2017

Paulo Cesar Mario Movizzo

Vice-Presidente no exercicio da Presidéncia
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